Comité de Incentivos al
Personal

Banco Macro S.A.




Z Macro

Comité de Incentivos al Personal

Reglamento

Titulo: Reglamento del Comité de Incentivos al Personal
Publicacién: Vigencia: --Febrero 2018
Dirigir Consultas a: Cumplimiento




Tabla de Contenido

L. OBIETO e 4
1. COMPOSICION ...t 6
1. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES .........coiiiiii e 7
IV.REUNIONES ... 8




I. OBJETO

El Comité de Incentivos al Personal es responsable de vigilar que el sistema
de incentivos econémicos al personal sea consistente con la cultura, los
objetivos, el negocio a largo plazo, la estrategia y el entorno de control de

la entidad y la asuncién prudente de riesgos.

El sistema de incentivos, en linea con las practicas de Gobierno Societario y
Gestiéon de Riesgos, debe tender a reducir los estimulos hacia la toma
excesiva de riesgos. En ese sentido, el Comité podra requerir la
colaboracién del Comité de Gestion de Riesgos, a los efectos de
complementar la evaluacién de los efectos de la politica de incentivos sobre

la gestion de riesgos.

En funcién a los lineamientos contenidos en el T.0. del Banco Central de la
Republica Argentina - Lineamientos para el Gobierno Societario en
Entidades Financieras, el Comité debera considerar las siguientes buenas
practicas al momento de proponer la Politica de Incentivos al Personal. Las
buenas practicas asimismo, deberan observarse en el contexto de las

disposiciones legales vigentes.

e Efectuar una revisidon anual del sistema de incentivos.

e Cuando existan incentivos econémicos al personal que realiza tareas
de control financiero y control de riesgo, la determinacién de los
incentivos debe resultar independiente de las areas de negocio que
supervisa y adecuados a su rol en la organizacion. Las medidas de
desempefio de dicho personal tendran en cuenta principalmente el
logro de los objetivos asignados a sus funciones.

e El sistema de incentivos debera tomar en cuenta los riesgos que el
personal asume en nombre de la entidad, considerando tanto los
riesgos futuros como los ya asumidos, y ajustar los incentivos por
todos los riesgos, inclusive los de dificil medicién, como ser los
riesgos de liquidez y de reputacidn y el costo de capital, empleando el
Comité su criterio para el ajuste a riesgo.

e Asegurar que la politica de incentivos no se contraponga con la




estrategia en materia de riesgo de crédito de la entidad, evitando
esta pueda debilitar los procesos de crédito.
Se considera buena practica que el sistema de incentivos no asigne
igual importe a funcionarios o unidades de negocio que generen
similar utilidad en el corto plazo pero con diferentes niveles de riesgo.
Asimismo, en el caso que el sistema vincule los fondos destinados al
pago de incentivos con el resultado general obtenido por la entidad,
no debe limitar la politica en materia de mantenimiento vy
fortalecimiento del capital. En este caso los fondos que se asignen
deben tener en cuenta:
» |os riesgos actuales y potenciales;
= el costo y la cantidad de capital requerido para hacer
frente al riesgo asumido;
= el costo y el monto de riesgo de liquidez para llevar
adelante el negocio; y
= |a consistencia con la oportunidad y probabilidad de
ingresos futuros potenciales que se incorporen a las
ganancias actuales.
En el caso que los incentivos se vinculen con la contribucidon
individual y de cada unidad de negocio al desempefio de la entidad en
materia de resultados, los mismos deberian reducirse cuando los
resultados de la entidad, de la divisién o de le unidad de negocio
disminuyan, hasta eventualmente eliminarse cuando existan

pérdidas.




II. COMPOSICION

El Comité estard conformado por 3 Directores. Al menos uno de ellos
deberd ser independiente y hard las veces de Presidente. Participaran
asimismo el maximo responsable del area de Gestidon Integral de Riesgos y
Recursos Humanos; o las personas que estos designen, debiendo dejar

constancia de tal designacién por acta de Comité.

Asimismo podra ser convocado a participar en calidad de invitado, cualquier
funcionario del Banco que resulte necesario para llevar adelante las

responsabilidades del Comité.

El quorum se establece debiendo encontrarse presentes al menos dos
Directores, y las decisiones se adoptaran por mayoria simple. En caso de

empate definird el Presidente.




I1I. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

Son responsabilidades del Comité de Incentivos al Personal:

e Proponer al Directorio para su aprobacién la Politica de Incentivos al
Personal, la que debera ser consistente con la cultura organizacional,
los objetivos y planes de negocio a largo plazo y el ambiente de
control de la entidad.

e En el esquema de evaluacion y los incentivos que se determinen,
deberan encontrarse en linea las medidas de riesgo y los riesgos
asumidos, y ser consistentes con los objetivos propuestos.

e Mantener informado al Directorio, en relacién al funcionamiento y
resultados del sistema de incentivos, con el objetivo de asegurar el
funcionamiento del sistema en base a los objetivos establecidos.

e Proponer al Directorio los cambios o ajustes en la Politica, que
resulten necesarios, conforme las revisiones que se efectuen.

e Coordinar la revisién anual independiente del sistema de incentivos,
manteniendo esta evaluacion a disposicion de la Superintendencia de

Entidades Financieras y Cambiarias.




IV. REUNIONES

El Comité de Incentivos al Personal se reunira al menos dos veces al afio,

pudiendo efectuar reuniones con mayor frecuencia en la medida que asi lo
decidan sus integrantes.

Las reuniones seran convocadas por el miembro Coordinador del Comité.

Las actas de las reuniones seran resguardadas conforme el procedimiento
vigente “Convocatoria a reuniones de Comité y administracidon de actas”
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