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MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

CARTA DEL PRESIDENTE

Ano 2015
Una vez mas, y cumpliendo con obligaciones protocolares, tengo la gran satisfaccion y el orgullo de
dirigirme al vasto universo de personas e instituciones integradas y aglutinadas en torno al Banco

Macro S.A., y al publico en general, con esta Carta del Presidente 2015.

La Carta requiere del Presidente un ejercicio de reflexion, en el momento en que se hace un corte
para informar y analizar lo actuado a lo largo de un afo de gestion. También para describir nuestra
mirada sobre el porvenir y delinear previsiones de lo que creemos puede ocurrir en el futuro en
los escenarios en los que el Banco se desempena. Todas las veces en que me he sumergido en
ese ejercicio de reflexion, apartandome por un instante de la intensa dinamica diaria, los resul-
tados han sido muy provechosos para mi, y espero también lo sean para todos los destinatarios
de esta Carta.

En Ia actual entrega presentamos el “Informe Anual Integrado 2015", continuando el formato inau-
gurado y explicado en el ano anterior. De esta manera, en forma sintética se exponen la estrategia,
la gestion, el desempefioy las perspectivas del Banco, desagregando con toda claridad los argumentos
y las herramientas con los que cuenta la entidad para la creacion de valor en el corto, mediano y
largo plazo, con informacion que excede lo meramente financiero, aportando datos e informacion
no financiera de gran relevancia. Entendemos que esta mirada integral es la que mejor describe el
Modelo de Negocio del Banco, que tiene como objetivo primordial brindar una mejor calidad de vida
a la gente que nos elige, “haciéndole la vida mas facil”, a partir de productos y servicios financieros
a la medida de cada perfil.

Los resultados del ejercicio en analisis fueron muy satisfactorios, ascendiendo a $ 5.008 millones,
un 44% por encima de los $ 3.480 millones del ejercicio anterior, en parte como consecuencia de la
revaluacion de activos impulsada por la mejora de las expectativas al cierre del periodo. En cuanto
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al Patrimonio Neto, su incremento en moneda nominal fue de 38%, de $ 11.492 millones a fin del
ejercicio anterior, hasta $ 15.876 millones a fin del actual. Sin embargo, si deflactamos el crecimiento
nominal con una inflacion estimada para el afo en 30%, el crecimiento real se ubica en el orden del
6%, que sigue siendo muy satisfactorio, pero mas representativo de la realidad. En épocas de alta
inflacion como la actual, es necesario analizar los valores de las variables en moneda constante,
descorriendo el velo con que la inflacion confunde las apreciaciones. Destacamos la fortaleza del
capital del Macro que ya se ubica en el segundo lugar entre los bancos privados de mayor patrimonio.
También son muy satisfactorios los niveles de solvencia, con un 82% de exceso de integracion sobre
los capitales minimos requeridos por el marco regulatorio en vigencia, y de liquidez, con un 38,4%
de cobertura sobre los depositos.

La performance del Banco en el gjercicio pasado se hace mas meritoria porque fue realizada en un
contexto local e internacional bastante dificil. En el plano internacional, las cifras del crecimiento
agregado muestran una desaceleracién, con un comportamiento levemente mejorado en el caso de
Estados Unidos y Europa, pero la caida de China y de los paises emergentes, afectados estos ultimos
por el descenso del precio de las commodities, terminaron por configurar un panorama negativo.
Brasil en particular, nuestro principal socio comercial, se encuentra en medio de una crisis institucional
muy seria que aun no muestra el camino de salida, y que perjudica su economia al punto que su PIB
experiment6 una caida del 3%, combinada con una inflacion del 10%, la mayor desde 1994. Las
previsiones para Brasil no son buenas para el afio en curso. Se teme una nueva caida del 4%. Este
contexto internacional, sin duda, no es favorable para la Argentina.

En nuestro pais se ha dado un hecho muy destacado. Con Ia asuncién de Mauricio Macri como nuevo
Presidente de la Republica, concluye un largo periodo de mas de 12 afos en los que, primero Néstor
Kirchner y luego su esposa, Cristina Fernandez, guiaron los destinos del pais. Al respecto, la reflexion
que queremos hacer es puramente econémica, sin implicancias politicas. Desde el Gobierno siempre
se aludio a que la politica economica estaba guiada por un “modelo”. Sin embargo, reiteramos que,
desde nuestra mirada, la politica economica a lo largo de estas tres presidencias no fue la misma.
Por el contrario, es claro que hay dos épocas bien diferenciadas. Por un lado, el periodo 2003/2007,
con altas tasas de crecimiento del PIB, siempre superiores al 8% anual y con un promedio de 8,7%.
En esta época se mantuvo lo que hemos dado en llamar el “tripode virtuoso”, tipo de cambio com-
petitivo, superavits gemelos e inflaciéon de un digito. Pero en la segunda época, los anos que se
extienden entre el 2008 y el 2015, esta politica se cambia. Se abandona el "tripode virtuoso", esto
es, se deja atrasar el tipo de cambio con lo que perdié competitividad, el resultado fiscal se debilita
y luego se transforma en déficit alcanzando en el 2015 el insélito nivel de 7% del PIB, el superavit
comercial se achica y probablemente ya se haya transformado en déficit, y la inflacion se dispara y
se mantiene encima del 30% anual. Todo lo que hemos dicho se puede ver con toda claridad en los
graficos agregados en el Informe Integrado. Las consecuencias son muy claras. En esta segunda
época las tasas de crecimiento, excepto en el 2010 y 2011, son muy bajas o cercanas a cero, la
inversion disminuye y la macroeconomia se descalabra, con un exceso de regulacion, cambiaria y de
todo tipo, y una emision descontrolada evidenciada en un crecimiento de la base monetaria del 41%
entre puntas en el 2015. No hubo entonces un “modelo"”. Hubo una politica exitosa, la de los primeros
anos, y luego un dificilmente explicable abandono de la misma, en los afos posteriores. Hablar de
un “modelo”, a nuestro juicio, confunde, y se corre el riesgo de desacreditar politicas virtuosas como
la sefalada para los primeros anos.
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El Presidente Macri se hace cargo de la Primera Magistratura en un momento en el que la macroeco-
nomia esta francamente desequilibrada. Hay inflacién, los precios relativos estan muy desacomodados,
no hay inversion y hay necesidades sociales que deben ser urgentemente satisfechas. Las primeras
medidas adoptadas en materia econdmica parecen emprender, a grandes rasgos, el rumbo correcto,
si bien es mucho y muy complejo el camino a recorrer. Estamos de acuerdo con las metas de inflacion,
el sinceramiento del tipo de cambio, la estrategia gradualista elegida y la busqueda de una solucién
comprehensiva y definitiva para la deuda externa. Nosotros somos obstinadamente optimistas porque
creemos sinceramente en la calidad de nuestra gente y de su clase dirigente, y en la vastedad de los
recursos de los que el pais dispone. Apostamos a que vamos a salir adelante y que la meta es la de
un pais desarrollado con inclusion social e igualdad de oportunidades para todos.

Es imposible siquiera enumerar en este espacio la multitud de acciones desplegadas por el Banco
en toda su esfera de accion durante el ejercicio pasado. En el informe que se adjunta se puede
encontrar una sintesis de las mismas. Trataremos entonces de destacar los aspectos fundamentales
de la tarea realizada.

Desde el punto de vista de los principios, digamos que hemos dirigido nuestro accionar actuando
como una empresa que respeta al ser humano y al medioambiente, a partir de una gestién basada
en la ética y la transparencia. En este cometido, la inclusion y educacion financiera han tenido un
rol fundamental y hemos hecho foco en las minorias y los sectores vulnerables y de menores in-
gresos, porque esta politica es redituable desde el punto de vista comercial, pero a la vez asegura
la sustentabilidad del Banco en el largo plazo. Ya lo hemos dicho en otras oportunidades, no hay
posibilidad de éxito permanente de ninguna empresa ni individuo, en el marco de una comunidad
que se degrada. Al trabajar para el contexto en el que estamos inmersos, estamos trabajando tam-

bién para nosotros mismos.

Brevemente digamos que en lo que hace a la Banca Empresas, las acciones emprendidas estuvieron
orientadas a impulsar lineas especiales para PYMES y MEGRAS (Medianas y Grandes Empresas). En
lo que hace a las PYMES, buscamos alentarlas a forjar alianzas estratégicas con clientes de Banca
Corporativa. Esta iniciativa a la que hemos denominado “Comunidad de Negocios"” permitié alcanzar
un incremento de 48% interanual de la cantidad de créditos. Este principio, el de identificar y asistir
al conjunto de la cadena de valor para articular mejor su funcionamiento y bajar costos, lo hemos
aplicado en todos los ambitos en que nos fue posible. De este modo, por ejemplo, asistimos a
pequefios productores de las grandes empresas compradoras de yerba, y a productores tabacaleros
de Salta y Jujuy. En el segmento Agro estuvimos cerca de nuestros clientes realizando reuniones
presenciales en zonas estratégicas. Nuestro accionar estuvo orientado a potenciar al maximo posible
el financiamiento para el sector productivo.

Como va lo anticipamos, en Banca Individuos trabajamos en la promocién de un sistema financiero
inclusivo, que facilite la accesibilidad al sistema de personas y emprendedores que todavia no estan
integrados en el mismo. Es asi como facilitamos el acceso a clientes a través de canales automaticos,
incorporamos al segmento Asignacion Universal por Hijo a las ofertas de crédito por el canal telefo-
nico, firmamos 6 nuevos convenios con municipios para el otorgamiento de préstamos personales,
y hemos firmado un convenio con la UOCRA para integrar a clientes que no estaban bancarizados,
que accedieron a créditos con tasas competitivas a través de la Tarjeta Social. Atendemos @ mas de
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644 mil jubilados, haciendo docencia, facilitando tramites y otorgando comodidades fisicas especiales
a nuestros mayores, tales como rampas, aire acondicionado y banos.

Mantenemos nuestra presencia desplegados en 22 jurisdicciones del pais, ahora con 438 filiales,
4 mas que el afio pasado, fortaleciendo lo que hemos dado en llamar la nave insignia del Macro,
su red de sucursales, sobre todo en el interior, confirmando nuestro posicionamiento como banco
de proximidad, que entiende Ia cercania con el cliente como un valor fundamental para satisfacer
sus necesidades y aspiraciones. Somos el Unico banco en 183 localidades de la Argentina. Somos
el agente financiero de 4 provincias.

El aporte al Desarrollo Local, poniendo énfasis en los sectores mas vulnerables y en la proteccion
del medioambiente, no es retérico. Desde la Fundacion Banco Macro en el 2015 se invirtié en
sustentabilidad $ 40 millones, casi duplicando la inversion del 2014. Los mas importantes pro-
yectos financiados fueron programas de apoyo a la educacién, de trabajo sustentable y de in-
clusion y educacion financiera, entre otras iniciativas. Este trabajo monumental, encarado con
enorme entusiasmo, cuenta también con el apoyo de casi 6 mil colaboradores voluntarios y alcanza
a 130 mil beneficiarios.

Ya concluyendo esta Carta del Presidente, un saludo y una mencion especial para las 8.673 personas
que trabajan en el Macro y para sus respectivas familias. Estamos sinceramente convencidos de que
nuestro personal es el principal capital del Banco, de ellos recibimos los beneficios de su esfuerzo
y hacia ellos dirigimos las acciones de una firme politica de desarrollo profesional y capacitacién, en
una dinamica que promueve beneficios mutuos en todos los aspectos. El Banco sigue apostando al
liderazgo de sus colaboradores para seguir creciendo. En este ano se sumaron mas de 3.300 cola-
boradores al Programa de Desarrollo de Lideres, y hemos destinado mas de 115.000 horas hombre
a los programas de capacitacion. La complejidad y el cambio permanente y acelerado del mundo en
el que vivimos exige una respuesta acorde de todos nosotros, y una conducta que jerarquice la

Cercania, la Agilidad, la Autoexigencia y el Compromiso con el Desarrollo.

Asimismo el Directorio valora y agradece especialmente el apoyo recibido de los accionistas, clientes
y proveedores, sin el cual los meritorios resultados alcanzados no hubieran sido posibles. Con este

apoyo contamos para el ejercicio que se inicia.

_:ail

|

Jorge H.IIBrito
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DIRECTORIO

PRESIDENTE
Jorge Horacio Brito

VICEPRESIDENTE

Guillermo Eduardo Stanley

DIRECTORES TITULARES
Jorge Pablo Brito

Juan Pablo Brito Devoto
Luis Carlos Cerolini

Carlos Enrique Videla
Alejandro Macfarlane
Marcos Brito

Constanza Brito

Delfin Federico Ezequiel Carballo

SENORES ACCIONISTAS

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio somete a vuestra con-
sideracion el presente documento, que contiene de modo integrado la Memoria, los Estados Contables, el
Informe de la Comision Fiscalizadora, el Informe Explicativo de Gobierno Societario y demas documentos
correspondientes al 50° Ejercicio, finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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BANCO MACRO S.A.

CONVOCATORIA

Se convoca a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para el dia 26 de abril de 2016, a las 11 horas,
en la sede social de la calle Sarmiento 447, Capital Federal, para considerar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

1) Designacion de dos accionistas para firmar el acta de la asamblea.

2) Consideracion de la documentacion prescripta en el articulo 234, inc. 1° de la Ley N° 19.550, corres-
pondiente al ejercicio econdmico cerrado el 31 de diciembre de 2015.

3) Destino de los resultados no asignados correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2015. Total de Resultados No Asignados: $5.133.481.933,66 que se proponen destinar: a) $ 1.001.682.786,73
a Reserva Legal; b) $ 190.198.125 a Reserva Normativa - Especial para Instrumentos de Deuda Subordinada
del programa global Obligaciones Negociables aprobado por la asamblea general ordinaria del 1° de sep-
tiembre de 2006; c) $ 38.009.241,64 al impuesto sobre los bienes personales sociedades y participaciones;
d) $ 3.903.591.780,29 a reserva facultativa para futuras distribuciones de resultados, conforme a la Co-
municacion “A" 5273 del Banco Central de la Republica Argentina.

4) Desafectacion parcial de la reserva facultativa para futuras distribuciones de resultados a fin de permitir
destinar la suma de $ 643.019.330,80 al pago de un dividendo en efectivo, sujeto a la autorizacién previa
del Banco Central de la Republica Argentina.

5) Reorganizacion integral del Directorio. Fijacion del nimero de Directores Titulares en 13 miembros y del
numero de Directores Suplentes en 3 miembros.

6) Designacion de cinco directores titulares y tres directores suplentes con mandato por tres ejercicios.
7) Designacion de cinco directores titulares con mandato por dos ejercicios.

8) Designacién de tres directores titulares con mandato por un ejercicio.

9) Designacién de miembros titulares y suplentes de la comision fiscalizadora por un ejercicio.

10) Consideracion de las remuneraciones al directorio correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de di-
ciembre de 2015 dentro del limite respecto de las utilidades, conforme al articulo 261 de la Ley N¢ 19.550
y las Normas de la Comision Nacional de Valores.

11) Consideracién de la remuneracion a los miembros de la comisién fiscalizadora correspondiente al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015.

12) Consideracion de la gestion del directorio y de la actuacion de la comision fiscalizadora.

13) Extension del plazo de rotacion de la firma de auditoria Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. por tres
anos, por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018, segun lo previsto en el articulo
28, inciso c), Seccién VI, Capitulo lll, Titulo II, de las Normas de la Comisién Nacional de Valores (N.T. 2013
y mod.), conforme ha sido modificada y complementada por la Resolucién General N° 639/2015. Designacion
del contador dictaminante titular y suplente para el ejercicio que finalizara el 31 de diciembre de 2016.
14) Consideracién de la remuneracién al contador dictaminante por el ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2015.
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15) Fijacion del presupuesto del comité de auditoria.

16) Consideracion de la autorizacion para prorrogar el Programa Global de Emision de Obligaciones Nego-
ciables del Banco. Delegacién en el Directorio de las facultades necesarias para (i) determinar y establecer
todos los términos y condiciones del Programa, de cada una de las series a emitirse oportunamente y de
las obligaciones negociables a ser emitidas bajo el mismo; (ii) la realizacién ante la CNV y/o los organismos
similares del exterior correspondientes de todas las gestiones necesarias para obtener la autorizacion de
la prorroga del Programa; (iii) la realizacion ante el MERVAL, el MAE y/o cualesquier mercado de la Argentina
y/o del exterior de todas las gestiones para obtener |a autorizacién de la prorroga del Programa, para la
eventual cotizacion y/o negociacion de las obligaciones negociables emitidas en el marco del mismo; (iv)
en su caso, la negociacion con la entidad que se establezca en el Suplemento de Precio correspondiente,
de los términos y condiciones (incluyendo la determinacién de los honorarios por sus servicios) a efectos
de que acttie como agente de pago y/o de registro y, eventualmente, como depositario del certificado
global; y (v) la contratacion de una o mas calificadoras de riesgo independientes vy distintas a los efectos
de la calificacion del Programa y/o series a emitir bajo el mismo. Autorizacion al Directorio para subdelegar
en uno o mas de sus integrantes, o en quien ellos consideren conveniente, el gjercicio de las facultades
referidas en el apartado anterior.

EL DIRECTORIO

NOTAS: (i) Al tratar los puntos 3 y 4 la asamblea sesionara con caracter de extraordinaria. (ii) Para asistir
a la asamblea, los sefores accionistas deberan depositar constancia de la cuenta de acciones escriturales
librada al efecto por Caja de Valores S.A. y acreditar identidad y personeria, segiin correspondiere, en
Sarmiento 447, Capital Federal, de 10 a 15 horas, hasta el 20 de abril de 2016. (iii) Recordamos a los
Accionistas que sean sociedades constituidas en el exterior, la obligatoriedad de registrarse ante el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de Buenos Aires bajo los términos del articulo 123 de la Ley de Socie-
dades Comerciales N° 19.550 y sus modificaciones. (iv) De conformidad con lo dispuesto en las normas
de la Comision Nacional de Valores, los titulares de las acciones, al momento de cursar la comunicacion
de asistencia a asamblea, deberan informar los siguientes datos del titular de las acciones: nombre y
apellido o denominacion social completa, tipo y n® de documento de identidad de las personas fisicas o
datos de inscripcién registral de las personas juridicas con expresa indicacion del registro donde se hallan
inscriptas y de su jurisdicciéon, domicilio con indicacion de su caracter. Los mismos datos debera proporcionar
quien asista a la asamblea como representante del titular de las acciones. (v) A fin de cumplir con las
Recomendacion incluida en el punto V.2.5 del Anexo IV del Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional
de Valores se solicitarad que, con caracter previo a la votacion, se dé a conocer la postura de cada uno de
los candidatos a directores respecto de la adopcion o no de un Codigo de Gobierno Societario y los fun-

damentos de dicha postura.

JORGE HORACIO BRITO
PRESIDENTE
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Marull

Mercomax

Monte Maiz

Morteros

Nueva Coérdoba
Nuevo Centro Shopping
Oliva

Oncativo

Paseo de la Villa
Patio Olmos

Portefia

Recta Martinoli
Richieri

Rio Cuarto

Rio Segundo

Ri6 Tercero

Sabattini

Shopping Villa Cabrera
Sobremonte

Sucursal Cordoba
Transito

Urquiza

Villa Allende

Villa del Rosario

Villa Dolores

Villa General Belgrano
Villa Maria

Wenceslao Escalante

CORRIENTES
Corrientes
Gobernador Virasoro

Ituzaingd

ENTRE RiOS
Chajari

Cinco Esquinas
Concepcion del Uruguay
Concordia
Crespo

Monte Caseros
Parana

San Salvador
Villa Elisa
Villaguay
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JUJUY
Abra Pampa
El Carmen
Exodo
Humahuaca
Jujuy

La Quiaca
Libertador Gral. San Martin
Monterrico
Palpala
Perico

San Martin
San Pedrito
San Pedro
Tribunales
Tilcara

LA PAMPA
General Pico
Santa Rosa

LA RIOJA
Chilecito
La Rioja

MENDOZA

Godoy Cruz

Las Heras

Lujan de Cuyo
Maipu Mendoza
Malarglie

Mendoza

Mendoza Centro
Mendoza Microcentro
Mitre

Palmares

Parque

Rodriguez Pefia
Unimev

San Martin Mendoza
San Rafael

MISIONES

25 de Mayo
Alba Posse
Almirante Brown

Apostoles

Aristébulo del Valle
Belgrano

Bernardo de Yrigoyen
Campo Grande
Campo Viera
Capiovi

Cerro Azul
Concepcion de la Sierra
Dos de Mayo

El Soberbio
Eldorado
Inmigrantes

Jardin América
Leandro N. Alem
Mercado Central
Montecarlo

Obera

Plaza Posadas
Posadas

Puerto Iguazu
Puerto Piray
Puerto Rico

San Ignacio

San Javier

San Pedro

San Vicente

Sur Posadas

Villa Cabello
Wanda

NEUQUEN

Confluencia

Cutral-Co

Neuquén

San Martin de Los Andes
Zapala

RiO NEGRO
Bariloche
Choele Choel
Cipolletti
General Roca
Viedma

Villa Regina

SALTA
Aguaray

Alto Noa Shopping
Barrio Ciudad del Milagro
Batalla de Salta
Cachi

Cafayate

Cerrillos

Ciudad Judicial
Ciudad Municipal
Colonia Santa Rosa
El Carril
Embarcacion
Espana

General Mosconi
Guemes

J.V. Gonzalez

Las Lajitas

Limache

Malvinas Argentinas
Metan

Norte

Oran

Plaza Empresas
Pellegrini

Pichanal

Pocitos

Rosario de la Frontera
Rosario de Lerma
Salta

San Antonio de Los Cobres
Tartagal

Terminal

SAN JUAN

San Juan

SAN LUIS
San Luis

SANTA CRUZ
Caleta Olivia

Rio Gallegos

SANTA FE
Acebal
Alcorta
Alvarez
Arequito



Armstrong

Arroyo Seco
Arteaga

Av. Alberdi

Barrio Candioti
Bicentenario

Blas Parera

Bv. Rondeau
Cafiada de Gomez
Cafada Rosquin
Capitan Bermudez
Carcarana

Carlos Pellegrini
Carreras

Casilda

Catedral

Chabas

Ciudad de Santo Tomé
Clucellas

Coronel Arnold
Correa

Echesortu
Esperanza

Felicia

Firmat

Fray Luis Beltran
Fuentes

Funes

Galvez
Gobernador Crespo
Gobernador Galvez
Godoy
Guadalupe
Humboldt

Juan B. Molina
Landeta

Las Parejas

Las Rosas

Llambi Campbell
Lopez Y Planes
Los Molinos
Maciel

Maria Susana
Maximo Paz
Moisés Ville
Monserrat

Monte Vera

Montes de Oca
Oeste

Oliveros

Orofio

Parque Independencia
Pavén Arriba
Peatonal San Martin
Peyrano

Pilar

Profesionales
Puerto San Martin
Pujato

Rafaela

Rafaela Plaza
Recoleta Santa Fe
Reconquista
Reconquista Plaza
Roldan

Rosario

Rosario Alberdi
Rosario Belgrano
Rosario Bella Vista
Rosario Bolsa de Com.
Rosario Centro
Rosario Corrientes
Rosario Fisherton
Rosario Mitre

Rosario Ovidio Lagos

Rosario Paseo del Siglo

Rosario Ricardone
Rosario Riobamba
Rosario Santiago
Rosario Tiro Suizo
Salto Grande

San Carlos Centro
San Jerénimo Norte
San Jerénimo Sud
San Jorge

San José de la Esquina
San Justo

San Lorenzo

Santa Fe Centro
Santa Teresa
Serodino
Sunchales

Sur

Timbues

BANCO MACRO

Totoras

Uranga

Venado Tuerto
Villa Constitucion
Villa Eloisa
Wheelwright
Zavalla

Zenodn Pereyra

SANTIAGO DEL ESTERO
La Banda
Santiago del Estero

TIERRA DE FUEGO
Rio Grande
Ushuaia

TUCUMAN

Ciudadela

Concepcion

Maipu

Monteros

Plazoleta Mitre
Shopping Central Abasto



ALEMANIA
Unicredit Bank A.G.
Westlb A.G.

BHF Bank
Commerzbank A.G.
Deutsche Bank A.G
Standard Chartered
Bank GMBH
Landesbank Hessen
Thueringen Girozentrale
Sparkasse

Bank of China
Landesbank
Baden-Wuerttemberg
Mizuho Corporate
Bank Duesseldorf
Bremer Landesbank

ALGERIA
BNP Paribas El Djazair

ARABIA SAUDITA
Al Rajhi Bank

ARMENIA
HSBC Bank Armenia

AUSTRALIA
Commonwealth Bank
of Australia

Citibank Ltd. Sydney
Bankwest

Westpac Banking

Corporation

AUSTRIA
Oberbank A.G.
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BANCOS CORRESPONSALES

Raiffeisen Bank International
Erste Bank Group A.G.

BAHRAIN
Woori Bank, Manama

BANGLADESH
Standard Chartered Bank
Woori Bank, Dhaka
Standard Bank Ltd.

BELGICA

Euroclear Bank S.A. N.V.
Byblos Bank Europe
KBC Bank N.V.
Rabobank International.
ABN AMOR Bank N.V.

BIELORRUSIA
Belvnesheconombank Ojsc
Bank Belveb OJSC

BOLIVIA

Banco Bisa

Banco de Crédito de Bolivia
Banco Union S.A.

Banco De La Nacién
Argentina

Banco Mercantil Santa Cruz
Banco Nacional de Bolivia

BRASIL

Banco ABC Brasil
Banco de la Nacion
Argentina

Banco Do Brasil S.A.

Itau Unibanco S.A.

Deutsche Bank A.G.
Banco Aleman

Banco Safra S.A.

Banco Santander Brasil
Banco Bradesco

Banco do Estado do Rio
Grande do Sul S.A.
Banco Votorantim
Banco Industrial

e Comercial S.A.

Banco Sumitomo Mitsui
Brasileiro

BULGARIA
Cibank PLC

BOSNIA Y
HERZEGOVINA
Unicredit Bank

CANADA

BNP Paribas Canada
Montreal

Canadian Imperial
Bank Of Commerce
The Toronto Dominion
Bank

Royal Bank of Canada

CHILE

Banco de Crédito

e Inversiones

Banco de Chile

Banco de La Nacion
Argentina

Banco del Estado de Chile

Banco Security

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria Chile
CorpBanca

CHINA

Standard Chartered Bank
Wells Fargo Bank Shanghai
China Construction

Bank Corp.

Zhejiang Chouzhou
Commercial Bank

Woori Bank

Deutsche Bank A.G. China
Industrial Bank Co.

Bank of America N.A.
Shinhan Bank Ltd.
Sumitomo Mitsui

Banking Corp.

Mizuho Corporate Bank

CHIPRE
Hellenic Bank Public Com-
pany Ltd.

COLOMBIA
Bancolombia S.A.
Banco Davivienda
Banco de Occidente
Banco de Bogota

COSTA RICA
Banco Nacional
de Costa Rica
Banco Lafise

COREA DEL SUR
Kookmin Bank



Hana Bank

Sumitomo Mitsui

Banking Corp.

Deutsche Bank A.G. Seoul
The Bank of New York
Mellon

Korea Exchange Bank
Standard Chartered Bank
Industrial Bank of Korea
Mizuho Corporate Bank

CUBA
Banco Financiero
Internacional

Banco Nacional de Cuba

DINAMARCA
Danske Bank

Nordea Bank Denmark A.S.

DNB Bank ASA

ECUADOR
Banco del Pichincha
Banco Bolivariano C.A.

EGIPTO
Faisal Islamic Bank of Egypt

EMIRATOS

ARABES UNIDOS
Abu Dhabi Commercial
Bank

SMBC Dubai

ESLOVAQUIA
Ceskoslovenska Obchodna
Banka

Commerzbank A.C.

Tatra Banka

ESLOVENIA
Unicredit Banka
Slovenija DD

ESPANA
Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria

Banco Popular Espanol
Banco de Sabadell
Banco Santander
Deutsche Bank S.A.
Esparnola

Banco de la Nacion
Argentina

CECA Bank

Banco Pastor
BANKIA S.A.
CAIXABANK

ESTADOS UNIDOS
Standard Chartered Bank
Bank of America N.A.
Bac Florida Bank
Banco de la Nacion
Argentina

Banco Santander
Central Hispano
Regions Bank
Inter-American
Development Bank
Corporacién Financiera
Internacional

Eastern National Bank
East - West Bank

The Northern Trsut Co.
BPD International Bank
Deutsche Bank

Trust Americas
Commerzbank A.C.
Citibank N.A.

Israel Discount Bank
of New York
Sumitomo Mitsui
Banking Corp.

U.S Bank

The Bank of New York
Mellon

UBS Bank

HSBC Bank USA
FirstMerit Bank

Fifth Third Bank

BNP Paribas USA
Keybank National
Credit Suisse NY

BANCO MACRO

JP Morgan Chase Bank
Comerica Bank
Wells Fargo Bank

FILIPINAS
Standard Chartered Bank
Citibank Manila

FINLANDIA

Nordea Bank Finland PLC
DNB Bank ASA

Pohjola Pankki OY]
Danske Bank

FRANCIA

Societe Generale

BNP Paribas S.A.

Caisse Nation.des Caisses
D Epargne et Prevoyance
Credit Mutuel -

CIC Banques

Credi Agricole CIB

Credit Lyonnais

Banques Populaires
BPCE Group

GRECIA
National Bank
of Greece S.A.
Attika Bank
Probank S.A.

HOLANDA

ABN Amro Bank
KBC Bank Nederland
Commerzbank A.G.

HONG KONG

The Bank of New York
Mellon Hong Kong
Standard Chartered Bank
Deutsche Bank A.G.
Shinhan Asia

Citibank N.A.

Sumitomo Mitsui
Banking Corp.

HUNGRIA

Magyar Nemzeti Bank
Kand H Bank ZRT
MKB Bank Z.R.T.

INDIA

Standard Chartered Bank
YES Bank

Union Bank of India

INDONESIA
Standard Chartered Bank
Bank Negara Indonesia - PT

IRLANDA
Unicredit Bank Ireland PLC
Commerz Europe Ireland

ISRAEL

Bank Leumi le Israel
Bank Hapoalim
Union Bank of Israel

ITALIA

INTESA San Paolo IMI
Banca Popolare

Cassa di Risparmi in Bologna
Unicredit SPA

Banca Popolare di Vicenza
UBI Banca SCPA

Banca Nazionale del Lavoro

Banco di Napoli

JAPON

The Bank of

New York Mellon

Bank of Tokyo Mitsubishi
Standard Chartered Bank
Sumitomo Mitsui
Banking Co.

Mizuho Bank Ltd.

LITUANIA

AS Unicredit Bank
Lietuvos Skyrius
Nordea Bank Finland



LUXEMBURGO
Clearstream Banking S.A.
UBS Luxembourg

Caceis Bank Luxembourg
Credit Suisse Luxembourg

MALASIA
Citibank Merhad
Deutsche Bank A.G.

MAURITANIA
HSBC Bank Plc

MEXICO

Banco Nacional de México
Banco del Bajio

Nacional Financiera SNC

MONACO
HSBC Private Bank France
BSI Monaco SAM

NORUEGA
DNB Nor Bank A.S.A.
Nordea Bank Norge A.S.A.

NUEVA ZELANDA
Citibank N.A.

PAKISTAN
Standard Chartered Bank
Askaribank Ltd.

PANAMA
Banco Latinoamericano

de Exportaciones

PARAGUAY

Banco de la Nacion
Argentina

Bancop S.A.

Banco Continental
Banco regional S.A.ECA

PERU
Banco de Crédito del Peru
HSBC Bank Peru
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Banco Internacional
del Peru -Interbank

POLONIA

Bank BPH.

(Unicredit Group)

BNP Paribas Bank Polska
BRE Bank

PORTUGAL

Banco Espirito Santo S.A.

Caixa Geral de Depositos

PUERTO RICO
Banco Popular
de Puerto Rico

REINO UNIDO
HSBC Bank
Standard Bank Plc
Standard Chartered
Bank N.A.

Barclays Bank Plc

REPUBLICA CHECA
Deskoslovenska
Obchodni Banka As
Commerzbank A.G.

RUSIA

Intercommerz
Commercial Bank
Vnesheconombank
Nomos Bank

SINGAPUR

Citibank N.A.

Standard Chartered Bank
BSI Bank Ltd. Singapore

SRI LANKA
HSBC Bank Plc
Citibank Sri Lanka

SUDAFRICA
Standard Bank

of South Africa Ltd.
Citibank South Africa

SUECIA

Nordea Bank
Swedbank International
Danske Bank
Skandinaviska Enskilda
Banken

SUIZA

Credit Suisse

UBS Bank A.G.
Zurcher Kantonalbank
Bank Julius Baer
Banque Cantonale
Vaudoise

BSI S.A.

NEUE AAEGAUER Bank
Banca Cantonale

de Geneve

TAILANDIA

Kasikorn Bank

Public Co. Ltd.

Standard Chartered Bank

TAIWAN

The Bank of

New York Mellon
Standard Chartered Bank
Wells Fargo Bank Taipei
Citibank N.A.

TUNEZ

North Africa
Internacional Bank
Bank de L Habitat

URUGUAY

Banco de la Nacion
Argentina

Banco Republica
Oriental del Uruguay
Banco Heritage
Scotiabank Uruguay S.A.
Discount Bank

(Latin America) Israel
Discount Bank

VENEZUELA

Banco Mercantil Venezuela
Banco de Venezuela
Banco del Caribe

Banesco Banco Universal
Banco Bicentenario Banco
Universal

VIETNAM
Woori Bank
Citibank Vietnam
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BANCO MACRO

E

MEMORIA ANUAL

En esta Memoria comunicamos de forma sintética, transparente y clara la estrategia, gestion, desempeno
y perspectivas de Banco Macro para el periodo anual finalizado el 31 de diciembre de 2015, en el marco

de la coyuntura nacional e internacional.

A partir de la descripcion de nuestras acciones, programas, productos y servicios; buscamos brindar un
panorama completo de nuestra gestion y las variables significativas para nuestro negocio que contribuyen
a la creaciéon de valor econdmico, social y ambiental para nuestra entidad y los grupos de interés en el

corto, mediano y largo plazo.

La Memoria, que comprende el reporte integrado, tiene su foco directo en los accionistas e inversores,
como asi también busca llegar a todos nuestros publicos clave: clientes, proveedores, colaboradores, or-

ganizaciones aliadas, sector publico y medios de comunicacion.

Para su elaboracion utilizamos los siguientes lineamientos:

+ La Guia G4 de la Iniciativa de Reporte Global (Global Reporting Initiative - GRI*) con los Suplementos Sectoriales
para la Industria financiera, cumpliendo con el criterio "De conformidad” y alcanzando la opcién “Esencial”.

+ El Marco elaborado por el Consejo Internacional de Reporte Integrado (IIRC).

+ Los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

A su vez, provee informacion clave y se complementa con otros informes:
+ Formulario 20-F de la SEC (New York Stock Exchange).

- Resumen de acciones de sustentabilidad.

- Tabla de contenidos de la Guia G4 de GRI.

LA MEMORIA ANUAL 2015 PRESENTA
DE FORMA SINTETICA Y CLARA LA
ESTRATEGIA, GESTION, DESEMPENO
Y LAS PERSPECTIVAS DE BANCO
MACRO QUE CONTRIBUYEN A LA
CREACION DE VALOR PARA NUESTRA
ENTIDAD EN EL CORTO, MEDIANO

Y LARGO PLAZO.

-\

I www.globalreporting.org
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b
MODELO DE NEGOCIO

El modelo de negocio de Banco Macro tiene su foco en dar a las personas que nos eligen una mejor calidad
de vida, con productos y servicios financieros a la medida de cada perfil. Ademas, buscamos ser motor de
desarrollo en las regiones donde estamos presentes con el firme apoyo a las empresas de todos los ta-
manos y sectores, respetando las particularidades culturales y comprometidos con el bienestar del pais.

Trabajamos en la diagramacién de un modelo de negocios que concentre nuestra gestion, prioridades,
objetivos, riesgos y oportunidades. Para ello, categorizamos nuestros recursos en los capitales definidos
por el Marco elaborado por el Consejo Internacional de Reporte Integrado (IIRC). Todos ellos son conside-
rados relevantes para nuestra gestion, aunque algunos son mas significativos, y como tales ocupan un
lugar mas relevante dentro de esta Memoria. Ademas, en este modelo de creacion de valor incluimos los
factores internos y externos que guian en nuestras actividades, y sumamos una breve descripcion de los
clientes y productos que ofrecemos con el fin de darle al lector una mirada integral del Banco.

Como consecuencia de estas acciones, procesos y programas, obtuvimos rendimientos y resultados que
hicieron a la construccion de valor econémico, social y ambiental durante 2015 para el Banco, sus accio-
nistas, los grupos de interés y la sociedad en general.

23
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BANCO MACRO

MODELO DE NEGOCIO

ENTRADA

CAPITAL FINANCIERO
e Inversiones.

e Capital social.

CAPITAL INDUSTRIAL
¢ Nuevo edificio corporativo sustentable.
e Sucursales, anexos, terminales

de autoservicio y cajeros automaticos.
e MacrOnline.
e Centro de Atencion Telefonica.
¢ Puntos de contacto.
¢ Unidades bancarias moviles.

CAPITAL INTELECTUAL

¢ Desarrollo de productos y servicios
para cada segmento.

e Investigacion y desarrollo de plataformas
tecnolégicas para soporte de procesos.

¢ Tecnologia en el almacenamiento de datos.

e Sistemas electronicos y desarrollo
de procesos digitales de atencion.
e Portales online para cada segmento.

CAPITAL HUMANO
e Salarios y cargas sociales.
¢ Capacitacion y desarrollo.
¢ Beneficio a colaboradores y familias.
e Inversion en salud y seguridad laboral.

CAPITAL SOCIAL Y REPUTACIONAL

" * Inversion social.

e Participacion en medios de comunicacién
a nivel federal.

 Programa de voluntariado corporativo.

e Educacion e inclusion financiera.

¢ Productos y servicios financieros
con valor social.

CAPITAL NATURAL
e Inversion en gestion ambiental.
¢ Desarrollo de campanas de concientizacion.

GESTION DEL NEGOCIO

LAS BASES DE NUESTRA GESTION
¢ Nuestro ADN corporativo.
e Estrategia del negocio.

e Estrategia de sustentabilidad y sus cinco pilares.

¢ Reuniones de Directorio.
¢ Capacitacion a nuestros colaboradores.

¢ Objetivos anuales para un negocio sustentable.

FACTORES EXTERNOS QUE GUIiAN
NUESTRO NEGOCIO

¢ Estandares, lineamientos y certificaciones
nacionales e internacionales.

¢ Regulacion y normativa del sector
financiero local e internacional.

¢ Leyes nacionales e internacionales.

e Politica monetaria y principales
variables econdémicas nacionales.

e Alianzas con organizaciones nacionales
e internacionales.

NUESTROS SEGMENTOS DEL NEGOCIO
e Clientes individuos: segmentos masivos,
segmento selecta, jubilados.
e Clientes empresas: Corporativa, Empresas
Medianas y Grandes (MEGRA) y Pymes,
Emprendimientos y Agro.

PRINCIPALES PRODUCTOS
e Créditos, prestamos, depositos, tarjetas
de crédito y débito, inversiones y fondeo,

cuentas y paquetes, seguros, comercio exterior.
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RESULTADOS
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$ 5.008 M DE RESULTADO POSITIVO,
44% DE CRECIMIENTO INTERANUAL.

v/ SOMOS LA ENTIDAD v FINANCIACION DE LA

PRIVADA DE MAYOR COMPETENCIA NAVES
PRESENCIA EN EL PAIS. DEL IAE BUSINESS
38%
SCHOOL PARA LA (o)

v/ PLANIFICACION

PROMOCION DE

DE CRECIMIENTO

DESCENTRALIZADA Y EMPRENDIMIENTOS DEL PATRIMONIO NETO.
FEDERAL DE LA PRODUCTIVOS.

o
ESTRATEGIA DF 37,2 A
COMUNICACION. v/ OTORGAMIENTO

DE PRESTAMOS

DE RETORNO SOBRE
EL CAPITAL.

v INAUGURACION DE POR CANALES
NUEVAS SUCURSALES AUTOMATICOS. 22 JURISDICCIONES
DONDE NUESTRO Y 438 FILIALES.
BANCO ES LA v/ IMPLEMENTACION

UNICA ENTIDAD
DE LA LOCALIDAD.

DE TALLERES Y
CAPACITACION A

DIFERENTES PUBLICOS,

10% DE PARTICIPACION
DENTRO DEL SISTEMA FINANCIERO
ARGENTINO MEDIDO EN

v/ ACOMPANAMIENTO CON FOCO I;N CANTIDAD DE SUCURSALES.
A JUBILADOS CON LA EDUCACION
PRODUCTOS Y SERVICIOS FINANCIERA.
FINANCIEROS. 9‘499

v/ LANZAMIENTO

v/ APOYO A LAS PYMES

S ™E © Yy 5

Y EMPRENDIMIENTOS

HORAS DESTINADAS
A CAUSAS SOLIDARIAS
POR PARTE DE LOS VOLUNTARIOS.

DEL PORTAL CUENTAS CON EL OTORGAMIENTO

SANAS PARA FACILITAR DE CREDITOS

EL MANEJO DE LOS Y PRODUCTOS LA £
RECURSOS FAMILIARES A SU MEDIDA. 2l Rl el

Y EL USO EFICAZ DE LOS

PRODUCTOS Y SERVICIOS ¢ COMPRAS A

BANCARIOS.

PROVEEDORES
LOCALES.

v/ DESARROLLO DEL

CAPACITAMOS A MAS DE
6.000 PERSONAS GRACIAS
AL AULAMOVIL EDUCANDO.

91,3%

PROGRAMA DE DE NUESTROS PROVEEDORES
VOLUNTARIADO SON DE ORIGEN LOCAL.
“GENERANDO

EL CAMBIO”. REDUCIMOS HASTA UN

H © B0

40% LA CANTIDAD DE FIRMAS

DE LOS CLIENTES EN FORMULARIOS
PARA ACCEDER A

PRESTAMOS PERSONALES.



SECTOR PUBLICO

Y ENTES REGULADORES
Construimos alianzas para
generar valor social y
ambiental a partir de
acciones propias y en
colaboracion con otras
entidades y organismos
publicos vy privados.

COMUNIDAD

Contribuimos con el desa-
rrollo social de las comuni-
dades en las cuales esta-
mos presentes, invirtiendo
en programas y acciones
seleccionados estratégica-

mente para generar un alto

impacto positivo.

/" !

MEDIOS DE COMUNICACION
Proveemos informacion para el
mercado vy la sociedad con
datos claros y transparentes,
del mismo modo que apoya-
mos a canales de comunicacién
en todas las localidades en las
cuales estamos presentes.

PROVEEDORES

Gestionamos responsablemente
el proceso de compras a partir de
reglas claras y transparentes, un
dialogo fluido, y con un interés
particular en las compras locales
a pequefas empresas para asf
potencias el desarrollo regional.

ACCIONISTAS

Generamos rentabilidad, infor-
macion transparente y clara para
la toma de decisiones, respetan-
do siempre los intereses de los
accionistas minoritarios.

CLIENTES INDIVIDUOS
Trabajamos para ofrecer
productos y servicios
financieros a la medida de
cada perfil y necesidad, con
foco en la inclusién, para
que las personas de todo el
pais mejoren |a calidad de
vida y puedan manejarse
en el mercado bancario.

CLIENTES EMPRESAS
Acompanamos a las
empresas en su creci-
miento y en el desarrollo
de sus negocios, con foco
en las pequenas y media-
nas empresas, y una
fuerte presencia en las
areas productivas del
interior del pais.

COLABORADORES
Potenciamos el desarrollo
profesional y personal de las
personas que trabajan en el
Banco, buscando que desempe-
fien sus actividades en un
ambiente seguro y saludable.
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OBJETIVOS ALINEADOS
AL NEGOCIO

La estrategia asociada al negocio, se desarrolla bajo los lineamientos objetivos definidos por el Directorio
y establecidos bajo las estrategias de la Alta Gerencia, en la interaccion con el érgano de administracion,
en el Comité de Activos y Pasivos y el Comité de Gestion de Riesgos. Estos lineamientos son:

Ser el Banco de eleccion en cada uno de los segmentos, desarrollando negocios sustentables, haciendo
la vida mas facil a nuestros clientes y aplicando los mismos estandares a todo el Grupo Macro.

Potenciar el accionar comercial, mediante campafias de captacion de clientes de la cadena de valor de las
empresas, y la profundizacion de las acciones de venta cruzada para clientes actuales, ofreciendo propuestas
estandarizadas masivas por tipo de servicios, que permitan lograr un importante crecimiento de nuestra
cartera de clientes.

Enriquecer la cadena de Valor, trabajando para potenciarla entre las bancas Corporativa, Medianas y Grandes
(MEGRA) y Pymes, junto con el concepto de Comunidad de Pago, a los efectos de identificar clientes de
una misma comunidad y brindar asistencia especializada a cada una de las empresas integrantes de las
distintas cadenas, con productos a la medida de sus necesidades transaccionales y crediticias.
Personalizar nuestras acciones, desarrollando nuevas habilidades que impliquen una convivencia entre

promociones mas moderadas y un creciente uso de campafnas de marketing directo a cada cliente.

A continuacion, planteamos sucintamente nuestros objetivos y estrategias:

+ Profundizar el desarrollo de los distintos canales de atencion, facilitdndole al Cliente distintos medios para que
realice sus operaciones financieras sin limites de horarios, con total comodidad, simplicidad y seguridad.

« Potenciar la utilizacion de todos los canales en la captacion de clientes y la venta de productos. Incrementar
la eficiencia operativa, aprovechando economias de escala e incentivando el uso de canales alternativos.

- Aumentar el financiamiento a las empresas mediante una amplia oferta de productos crediticios y tran-
saccionales que se adapten a su perfil y a las necesidades de cada cliente.

- Profundizar el modelo de gestién de la Red de sucursales y su desarrollo con nuevas aperturas, poten-
ciando las oportunidades regionales de negocios y segmentando los puntos de atencién y venta de
acuerdo a las caracteristicas y necesidades especificas de nuestros clientes.

« Desarrollar en conjunto con Banca Empresas (Pyme y Agro) el soporte a las empresas de dichos segmento
que componen la cadena de valor de los clientes corporativos definidos para estas acciones.

- Trabajar en nuevos objetivos de sustentabilidad en areas claves del Banco, alineandolos a nuestro negocio
y materialidad, y continuar la difusion de las iniciativas de Sustentabilidad Corporativa de Banco Macro.

PARTICIPACION POR BANCA EN LA CARTERA 2014 2015
Empresas 43% 41%
Individuos 55% 58%
Gobierno 1% 1%

Finanzas 1% 0%
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POLITICA DE SUSTENTABILIDAD
CORPORATIVA

En Banco Macro creemos que nuestro aporte a la sociedad, como entidad financiera, es clave para el
desarrollo de un pais. Asumimos el compromiso de crear valor econémico, social y ambiental en el corto,
mediano y largo plazo, para beneficio de nuestra entidad y de cada uno de nuestros grupos de interés:
empleados, clientes, proveedores, medios de comunicacién, sector publico, medioambiente, comunidades
locales y la sociedad en general.

Fieles a nuestros valores corporativos, nuestro principal objetivo es ser una empresa sustentable que
respete al ser humano y al medioambiente, actuando de forma transversal al negocio en la construccion
de reputacion corporativa a partir de una gestion basada en la ética y la transparencia.

La Sustentabilidad Corporativa es parte de la cultura del Banco en el cual el foco esta puesto en los sectores
vulnerables, y en la creacion de oportunidades en cada region del pais, a partir de la oferta de productos
y servicios financieros de calidad y la gestion responsable de los impactos y riesgos del negocio para
beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Los Directivos del Banco, ademas de adherir a través de su firma a estos compromisos, se comprometen
con la divulgacion de la misma hacia el resto de la organizacion y la sociedad en general, a fines de pro-
mover una gestion sustentable y ser ademas una empresa de referencia para todo el Pais.

PRINCIPIOS DE ACCION
Ampliamos nuestra Politica de Sustentabilidad Corporativa con el compromiso de respetar los diferentes
aspectos y publicos que participan en las operaciones del negocio.

* RESPETO POR EL DIALOGO:

Escuchar las preocupaciones y expectativas

© RESPETO POR LAS PERSONAS:
Atraer, desarrollar y mantener talento valorando

de los grupos de interés y dar respuesta a través la diversidad y la equidad y construir, en cada

de acciones sustentables.

* RESPETO POR LA ETICA:
Trabajar de acuerdo a la regulacién nacional
e internacional y a las politicas del Banco,
basandonos siempre en nuestro Cédigo
de Conducta.

* RESPETO POR LA TRANSPARENCIA:
Rendir cuentas a nuestros grupos de interés
con la verdad y garantizar el claro desarrollo de
nuestras operaciones en pos de la lucha contra

la corrupcion, el terrorismo vy el lavado de dinero.

relacion personal con los diferentes publicos,

vinculos que valoren los Derechos Humanos.

¢ RESPETO POR LA INCLUSION:

Gestionar nuestro negocio con foco en los sectores
vulnerables de manera de apoyar el espiritu em-
prendedor de toda nuestra cadena de valor.

® RESPETO POR LOS CLIENTES:

Entender sus demandas y necesidades, y actuar
en consecuencia con servicios de calidad para
lograr sus objetivos financieros y mejorar el
bienestar de ellos y sus familias.
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ESTRATEGIA
DE SUSTENTABILIDAD

Nuestra meta es ser el banco mas sustentable a nivel federal. Para ello, desarrollamos una estrategia que en-
cuadra nuestras acciones en cinco pilares y que responde a los intereses de nuestros publicos clave: colaboradores,
clientes, proveedores, accionistas, Gobierno, medios de comunicacion, comunidad local y medioambiente.

Estos son nuestros cinco pilares estratégicos:

1. INCLUSION Y EDUCACION FINANCIERA:

Promovemos un Sistema Financiero saludable. Por eso, generamos productos y herramientas para formar

ciudadanos bancarizados criticos, reflexivos, econdmicamente responsables y que contribuyan al crecimiento

econdmico del pais.

NUESTRO COMPROMISO:

+ Promover |a bancarizacion y la accesibilidad a través de nuestra amplia Red de sucursales, anexos y cajeros
automaticos.

- Hacer foco en sectores de menores ingresos adaptando nuestra oferta comercial.

+ Desarrollar programas de educacion financiera en todas las comunidades y a todo tipo de sectores y
actividades.

2. IMPACTO AMBIENTAL DIRECTO E INDIRECTO:

Impulsamos el cuidado de nuestro entorno social y del medioambiente, tanto internamente como en
nuestra cadena de valor.

NUESTRO COMPROMISO:

« Usar en forma eficiente los recursos naturales.

- Concientizar a nuestros colaboradores y clientes, buscando un efecto multiplicador en la sociedad.

- Medir nuestra huella de carbono institucional.

+ Gestionar responsablemente los residuos tecnoldgicos, plasticos y papeles.

- Desarrollar un programa de ahorro de energia.

- Profundizar el analisis de riesgos ambientales y sociales a la hora de otorgar préstamos.

3. RESPONSABILIDAD POR EL BIENESTAR Y LA INCLUSION DE LAS PERSONAS:

Acompafiamos el desarrollo profesional de nuestros empleados, favorecemos la diversidad vy la inclusién
en el ambiente de trabajo y consideramos a las minorias y a los grupos vulnerables. En todos los casos,
el objetivo es el mismo: mejorar la calidad de vida de las personas.

NUESTRO COMPROMISO:

« Incorporar nuevos beneficios para empleados.

« Desarrollar un programa de conciliacion entre Ia vida laboral y la vida familiar.

« Crear productos y servicios innovadores para cada perfil de cliente.
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4, DESARROLLO DE PYMES Y EMPRENDIMIENTOS:

Acompafiamos a las pequefas empresas y a los nuevos emprendimientos en el desarrollo de sus negocios
con productos y servicios a medida, formacion y herramientas para su crecimiento.

NUESTRO COMPROMISO:

« Crear productos y servicios a la medida de las Pymes.

- Apuntalar su crecimiento con formacion y asesoramiento.

« Escuchar a los clientes con un sistema de atencion de excelencia.

5. TRANSPARENCIA EN TODAS NUESTRAS ACCIONES:

Operamos con la maxima transparencia a fin de crear un marco de confianza y credibilidad para todos

nuestros grupos de interés. Practicamos la escucha activa y la rendicién de cuentas continua.

NUESTRO COMPROMISO:

+ Rendir cuentas de forma transparente y detallada a todos nuestros publicos.

« Contar con canales de comunicacion adaptados a cada perfil.

« Luchar contra la corrupcion, el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo.

+ Adherir y cumplir con los principales estandares y buenas practicas de transparencia y de responsabilidad
en la gestion a nivel nacional e internacional.

+ Desarrollar herramientas y cddigos para respetar la ética y la buena conducta en las operaciones.

Principales alianzas y asociaciones a las que adherimos

PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Continuamos adhiriendo a los diez Principios del Pacto Mundial relacionados con de practicas laborales,
Derechos Humanos, medioambiente y anti-corrupcion, presentando anualmente la Comunicacion sobre el
Progreso (COP) donde mostramos nuestro cumplimiento.

GDFE
Desde 2008 somos socios del Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE), entidad que nos permite compartir
y enriquecernos a partir de experiencias de inversién social privada de las diferentes empresas que com-

ponen el grupo.

IARSE
Desde 2011 somos miembros Oro del Instituto Argentino de Responsabilidad Social Empresaria (IARSE).
El Instituto nos brinda informacién e instancias de formacion y actualizacién en temas estratégicos de RSE.

FORO ECUMENICO SOCIAL

Apoyamos desde 2012 al Foro Ecuménico Social, asociacion civil sin fines de lucro que tiene por objetivo
impulsar y difundir conceptos y acciones de RSE y organizaciones sociales, rescatando valores fundamen-
tales y resaltando la importancia de las organizaciones de la sociedad civil y los empresarios en la trans-
formacion de Argentina.

NORTE SUSTENTABLE
Somos socios fundadores de esta iniciativa nacida en la provincia de Salta. Participamos activamente junto

con otras empresas que fomentan la sustentabilidad en el norte del pais.

CONAETI
Somos miembros y apoyamos las diferentes iniciativas de la red de empresas contra el trabajo infantil.
Todos nuestros proveedores, dentro del cédigo de ética que firman, se comprometen con este tema.
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GOBIERNO CORPORATIVO

LINEAMIENTOS DE GOBIERNO SOCIETARIO
El esquema de Gobierno Societario de Banco Macro S.A. se encuentra sustentado en su estatuto social y en la
Politica de Gobierno Societario aprobada por el Directorio, que recepta las buenas practicas aplicables en la

materia; las que asimismo son aplicables a las sociedades subsidiarias.

Ademas el Banco cuenta con un Comité de Nombramientos y Gobierno Societario, conformado por 3 Directores,
dos de ellos independientes, y uno de los cuales ejerce como Presidente. Tiene a su cargo la responsabilidad de
aplicar y revisar del Codigo de Gobierno Societario en la Entidad y sus subsidiarias; lo que refuerza el compromiso

del Directorio con la observancia de estos lineamientos.

Estas practicas agregan valor a la gestion diaria y a la relacion entre el Banco vy los terceros que integran los di-
versos grupos de interés.

NUESTRA ESTRUCTURA ACCIONARIA
El diagrama presenta la estructura accionaria del Banco Macro S.A.

Porcentaje sobre Porcentaje
APELLIDO Y NOMBRE / RAZON SOCIAL capital social sobre los votos
ANSES F.G.S. Lley N° 26.425 31.5 29.25
Accionistas agrupados (Bolsas del exterior) 22.99 21.35
Jorge Horacio Brito 19.61 21.62
Delfin Jorge Ezequiel Carballo 19.11 20.85
Delfin Federico Ezequiel Carballo 0.93 0.87
Juan Pablo Brito Devoto 0.71 0.84
Accionistas agrupados (Bolsas del pais) 5.15 5.22

DIRECTORIO

Nuestro Directorio esta integrado actualmente por 10 Miembros Titulares, tres de los cuales revisten el
caracter de independientes, elegidos por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, para cumplir man-
datos por periodos de tres ejercicios.

Todos sus miembros cuentan con experiencia, solidos conocimientos y entrenamiento suficiente para desem-
pefiar actividades en el negocio bancario y la han demostrado en un contexto cambiante, permitiendo al Banco
adaptarse rapidamente al mismo y transmitiendo claramente los objetivos y lineamientos de negocio, logrando
que Banco Macro S.A. mantenga durante 2015 resultados positivos consistentes y sustentables.
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VENCIMIENTO
ANO PRIMERA  DEL

NOMBRE CARGO EDAD DESIGNACION MANDATO
Jorge Horacio Brito Presidente 63 2002 2017

Jorge Pablo Brito Director Titular 36 2002 2017

Juan Pablo Brito Devoto Director Titular 55 2002 2016

Luis Carlos Cerolini Director Titular 61 2002 2016
Carlos Enrique Videla Director Titular ) 70 2002 2015
Ernesto Eduardo Medina Director Suplente 48 2002 2017
Alejandro Macfarlane Director Titular ) 50 2005 2015
Guillermo Eduardo Stanley Vicepresidente (") 67 2006 2015
Marcos Brito Director Titular 88 2007 2017
Constanza Brito Director Titular 34 2007 2015
Santiago Brito Director Suplente 28 2012 2017
Santiago Horacio Seeber Director Suplente 38 2012 2017

Delfin Federico

Ezequiel Carballo Director Titular 31 2015 2017
Matias Eduardo Carballo Director Suplente 56 2015 2017

(') Director Independiente

ETICA Y TRANSPARENCIA

Nuestro compromiso con la transparencia y la integridad en los negocios se focaliza en el cumplimiento
irrestricto de las normas y c6digos de la industria financiera, en nuestros valores corporativos y en la ido-
neidad de nuestro sistema de control interno y de quienes trabajamos en el Banco. Se establecen estandares
éticos y de conducta para los miembros del 6rgano directivo y para la totalidad de los colaboradores, y
asimismo para los proveedores. Para ello, la escucha activa y la rendicién continua de cuentas son una
parte fundamental de todas las acciones de la entidad.

Estos principios de Etica y Transparencia propenden a que quienes integran el Banco en todos sus ambitos,
actlen de la misma manera y con iguales valores ante situaciones similares. La confianza brindada por los ac-
cionistas, los clientes y el publico en general depende en gran medida del cumplimiento de estos principios.

En materia de transparencia, el Directorio ha adoptado estandares que aseguran en todo momento al
publico interesado, el acceso a informacion clara, concreta y pormenorizada de la situacion del Banco, en
cuanto a aspectos organizacionales, economicos y financieros.
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LA IMPORTANCIA DEL CONTROL INTERNO PARA LA INTEGRIDAD DE LOS NEGOCIOS

Con el objetivo fundamental de proteger al accionista, reforzar la transparencia en nuestra gestién, la
fiabilidad de nuestro sistema de control interno y de los reportes financieros; realizamos la certificacion
de la Ley Sarbannes Oaxley (SOX) en cumplimiento con lo dispuesto por la SEC (Comisién Nacional de
Valores de los Estados Unidos). En linea con la certificacion SOX 2015, implementamos el marco de control
interno emitido por el Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Comission (COSO) 2013.

Este afio pusimos en marcha un esquema de supervisién continua de sucursales. Este incluye un tablero
de indicadores de gestion para regiones y divisiones con la definicién de controles minimos que deben
realizarse durante las visitas de los coordinadores a las sucursales. Ademas trabajamos en el fortalecimiento
de nuestra estructura de control, y en el desarrollo de una herramienta de administracion de riesgos y
controles de alertas que permite el registro y la gestién de autotesteos en sucursales.?

En materia de prevencion de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo, efectuamos las revisiones

respectivas, contemplamos las exigencias establecidas por los organismos de control y evaluamos en forma

integral a las empresas del Grupo Macro.

EN 2015 EFECTUAMOS
2.861 CONTROLES INTERNOS
EN SUCURSALES.

2 La Gerencia de Auditoria Interna tested 630 controles en funcion de su criticidad y los sometio a una inspeccién ocular.
El resto fueron certificados por los responsables de los procesos.
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FACTORES DE RIESGO

El riesgo es inherente a la actividad bancaria; en caso de que alguno de ellos se materialice, Ia situacion
financiera y los negocios del Banco pueden ser afectados negativamente.

En Banco Macro, el proceso de Gestion de Riesgos comprende al Comité de Gestion de Riesgos cuya res-
ponsabilidad es asegurar el establecimiento de una gestion independiente de riesgos. A su vez, el Gerente
de Gestion Integral de Riesgos, coordina la administracion de los distintos tipos de riesgos y a sus respec-
tivos responsables, y es responsable de establecer las politicas, procedimientos y metodologias de medicién
y sistemas de reporte de informacion que permitan la identificacion, medicion y monitoreo de los riesgos,
el establecimiento de un sistema de reportes periodicos al Comité de Gestion de Riesgos, el seguimiento
de las alertas y la aplicacion de planes de accién sobre las alertas.

Son factores a considerar en el negocio bancario: el riesgo financiero, de crédito, de mercado, operacional,

reputacional, legal, regulatorio, de contraparte y de tecnologia informatica.
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CONTEXTO MACROECONOMICO

El mundo siguio6 en fase de desaceleracion luego de la corta recuperacion entre los afios 2010y 2012 que
sobrevino a las crisis por sobreendeudamiento privado en EE.UU. y publico en Europa iniciadas el afio 2007.

En efecto durante el afio 2015, el crecimiento agregado fue menor, registrandose en el mundo tres velo-
cidades bien diferenciadas entre Ias regiones desarrolladas, las asiaticas y las emergentes.

EE.UU. mantuvo su ritmo de expansion del orden del 2,4% junto a Europa que mejord levemente su velo-

cidad de crecimiento.

En tanto, se percibié una clara desaceleracion de China por debajo del 7% anual; cayendo en mas de un
punto anual respecto de lo registrado entre los afios 2010-2012.

La menor expansion estuvo vinculada a la baja de la inversion en infraestructura combinada a la ralentiza-
cién de la produccién por el menor crecimiento global aunado a una merma de la competitividad industrial

respecto de otros paises del sudeste asiatico.

CRECIMIENTO AGREGADO

2003 2008 2010 2013
PROMEDIO 2007 2009 2012 2014 2015
MUNDO 5,1% 1,5% 4,4% 3,4% 3,1%
Economias Desarrolladas 2,8% -1,6% 2,0% 1,5% 2,0%
EE.UU. 2,9% -1,5% 2,1% 2,0% 2,4%
Area Euro 2,2% 2,1% 1,0% 0,3% 1,5%
Economias Asidticas (en Desarrollo) 10,2% 7,8% 8,3% 7,3% 7,0%
China 11,7% 9,4% 9,3% 7,5% 6,8%
India 8,8% 6,2% 7.3% 7.1% 7.3%
América Latina (Emergentes) 4,9% 1,3% 4,7% 2,1% -0,3%
Brasil 4,0% 2,4% 4,4% 1,4% -3,0%
Argentina 8,7% 1,6% 6,2% 1,7% 2,5%

Fuente: FMI Oct -15 y Estimaciones Propias
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La lenta velocidad de los paises desarrollados, sumada a la desaceleracion de China (bloque que conforma
55% del PBI mundial), impulsé a la baja -por 2do afo seguido- los precios de los commodities, afectando
en mayor medida a las materias primas duras como acero, cobre y petroleo respecto de las agroalimenticias;

y por ende impactando de forma diferenciada dentro de Latinoamérica.

En Brasil, a la flaqueza de sus principales productos de exportacion y debilidad fiscal, se sumo la crisis
institucional que afecta al Poder Ejecutivo. Paso de bajo crecimiento real a negativo en el afo 2015, ante
la fuerte salida de capitales, pérdida de reservas y devaluacion de la moneda superior al 51% que esta
acelerando la inflacién hacia el 10% anual, el mayor nivel desde 1994.

Bajo un entorno externo adverso; y aunado a la menor correlacion global; por el grado de apertura comercial
y la libertad en los flujos de capitales; la economia argentina crecié en el orden del 2,5% real?; recuperando
expansion respecto del bienio anterior.

EVOLUCION PBI ARGENTINA

10%

8%

5%

3%
I I B Bl Redl
0% S || — — Promedio

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Proy.

Sin embargo, la mejora esta explicada por fuerzas no sustentables ante la acentuacion de los desequilibrios
fiscales del Gobierno Nacional que impactd en el gasto interno y su transmisién al déficit de Cuenta Co-

rriente; y lo que resulte equivalente a un creciente desarrollo interno.

El incremento del desequilibrio fiscal fue financiado por alta inflacion, pérdida substancial de reservas, colo-
cacion de deuda interna y externa, junto a una fuerte utilizacion de la liquidez del sector publico nacional.

El Gobierno Nacional registré un déficit financiero del orden del 7% del PBI, aumentando 1,3 puntos res-

pecto del ano 2014 y alcanzando el mayor desequilibrio fiscal de los ultimos 60 afios.

Los ingresos corrientes y de capital y gastos primarios, respectivamente, totalizaron 21% y 26% del PBI, re-
flejando el creciente peso del sector publico en la economia y su correlato sobre la competitividad privada.

3 Estimacion propia en base a INDEC. Dato provisorio por Emergencia Estadistica.
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INGRESOS CORRIENTES Y GASTO - EVOLUCION
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Proy.

La fuerte asimetria entre ingresos y gastos fue el corolario de una politica fiscal expansiva, aunada a una
politica monetaria pasiva, con un objetivo primario en la distribucion del ingreso en oposicion a una estra-
tegia de crecimiento sustentable, como mayormente han seguido los paises de la region.

Bajo dicho sesgo de politica econémica, los ingresos tributarios de la AFIP crecieron 31,5% durante el afio
2015; alcanzando $ 1.538 millones y equivalentes al 29,3% del PBI.

Ello espeja la mayor presion tributaria nacional de la historia econémica argentina, la que aumenté 3y 10
puntos respectivamente, medida comparativamente con respecto a los afios 2014 y 2003.

Apoyados en los resultados de la AFIP, los ingresos del Gobierno Nacional crecieron 30%; en tanto las
erogaciones primarias (corrientes y de capital netos de intereses) aumentaron 34%; denotdndose la con-
tinuidad del sesgo hacia déficit fiscal por sexto afio consecutivo.

Consecuentemente, el déficit primario y financiero del afio 2015 alcanz6 $ 244.000 millones y $ 360.000
millones respectivamente; creciendo mas del 50% anual.

Resulta relevante remarcar que la némina salarial y la seguridad social crecieron 43% y conformaron el
53% de la estructura del gasto publico nacional.

Los subsidios al sector privado, que incluyen los sociales ($ 80.000 millones) y aquellos que financian bienes
y servicios ($ 240.000 millones) totalizaron $ 320.000 millones; y representaron 22% del gasto primario.

Estos en su conjunto, alcanzaron una magnitud similar al déficit primario, ya que crecieron de la mano del
atraso tarifario respecto a la inflacién de costos en la produccion de energia (gas y electricidad) y transporte
iniciada desde la salida de la convertibilidad.

El exceso de gasto publico y déficit fiscal se transmitio al gasto interno y, consecuentemente, significo un
deterioro adicional de la cuenta corriente, que refleja la oferta neta de délares, ya que la asistencia del
BCRA significo un exceso de pesos y que termind en escasez de divisas.

Dicha dindmica se materializ6 en la pérdida de reservas -por quinto afno consecutivo- del BCRA por
USS 6.000 millones junto a un fuerte aumento en los precios alternativos de la divisa.
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EMISION Y RESULTADOS CUENTA CORRIENTE
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Proy.

En esa direccion, utilizando datos hasta Oct-16 por emergencia estadistica, y como reflejo del desequilibrio
monetario, el saldo comercial se deterioré en doélares por la baja de los precios; pero también por un in-

cremento en los volumenes importados mayor al de los volumenes exportados.

Bajo este proceso de administracién de divisas a través de diversos mecanismos4, sumado a multiplicidad
de tipos de cambio; se verificd una fuerte presion en la demanda de reservas del BCRA ante el retraso del

tipo de cambio respecto a la variacion de los precios.

Asimismo, al limitarse la accesibilidad de divisas al precio oficial, la demanda por cobertura se materializd
a través de canales financieros como la utilizacion masiva del contado con liquidacion, bonos dolarizados
0 con ajuste de tipo de cambio y ventas de futuros con tipos de cambio subsidiados.

De esta forma, la economia argentina transité hasta el cambio de autoridades en diciembre.

El nuevo gobierno inicié un proceso hacia una mayor flexibilidad de la economia; a través del sinceramiento
y flotacién del tipo de cambio, eliminacion de Ias restricciones de exportacion, simplificacion del régimen
de autorizaciones de importacion, y reduccion de retenciones a productos agropecuarios e industriales.

A dichas iniciativas dinamizadoras para el sector privado; se sumoé una revision del gasto publico junto a
una reduccion de subsidios a través de una adecuacion tarifaria en energia y transporte en pos de una

baja gradual del desequilibrio fiscal.

La politica economica apunta a revertir la dinamica del desahorro interno a través de reduccién del
déficit fiscal junto a incentivos para incrementar el ahorro privado y la baja en la inflacion que lleve a

menor incertidumbre.
Consecuentemente, es esperable que en 2016 la economia argentina transite un fuerte cambio de tendencia

en materia de inflacion, junto a una leve baja del PBI real que sea bisagra hacia una economia orientada al

crecimiento sustentable y mas equilibrado entre el sector privado y el publico en el largo plazo.

4 Permisos de importacion y exportacion y autorizaciones de pago al exterior
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O

MERCADO MONETARIO
Y SISTEMA FINANCIERO

Los agregados monetarios crecieron 33% promedio en el afo 2015, mejorando marginalmente los ratios
de monetizacion de la economia; puesto que se estima que el PBI nominal habria aumentado en el
orden del 25%>.

MONETIZACION

26%

21%

16%

11% — BM / PBI
- OO 0 — M2 Priv. / PBI
— M3 / PBI

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

6%

Dicha dinamica estuvo vinculada a la dominancia fiscal de la politica monetaria que significd una expansion

de la Base Monetaria del 33% promedio anual y del 41% interanual.
El BCRA buscdé sostener dos objetivos con un Unico instrumento: la asistencia al Gobierno Nacional y mejorar

el nivel de actividad en un ano eleccionario dentro de un contexto de tasas de interés reguladas vy restric-

ciones a los movimientos de capitales; postergando toda aproximacion a la estabilidad de precios.

5 Estimado en 25%; ante un PBI real del 2,5% junto a una variacion de los precios implicitos del 22,1%.
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BASE MONETARIA
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El fuerte aumento en el ritmo de variacion de la Base Monetaria estuvo claramente vinculado a la asistencia
del BCRA al Gobierno Nacional®; que casi duplico a la verificada en el afio 2014 y fue equivalente al 172%

del aumento de la Base Monetaria del afio 2015; la que alcanzé $ 179.000 millones.

Dicha asistencia monetaria fue compensada por una fuerte contraccion por venta de divisas’ y a través
de Titulos (Lebac y Pases) del BCRA.

BASE MONETARIA - FACTORES DE EXPANSION

Base Monetaria Factores de Expansién Reservas Cobertura

Prom. Tits. Compras Rvas. /

Ano Dic. Var.% Var.$ Gobierno Divisas BCRA U$S MM Var. Stock BM
2009 119 11% 12 1 13 2 3 2 47,7 153%
2010 156 32% 37 20 46 29 12 4 52,1 133%
2011 210 35% 54 39 13 8 S 6 46,0 94%
2012 292 39% 82 60 41 -19 9 2 443 74%
2013 362 24% 69 108 -32 -6 -5 -14 30,6 54%
2014 443 22% 81 182 88 -134 4 0 302 58%
2015 622 41% 179 309 75 -54 -8 -5 24,8 45%

Fuente: BCRA

A la par del manejo monetario con sesgo pasivo del BCRA, la venta de divisas por U$S 7.500 millones llevo
a una caida neta de las Reservas por USS 5.400 millones; terminando las mismas en USS 24.800 millones
promedio en diciembre, alcanzando el ratio de cobertura de Reservas respecto de la Base Monetaria® del
45% y cayendo por sexto afio consecutivo, lo que muestra otra forma de reflejar el desahorro interno.

6 Incluye Diferencias de Cambio pagadas por el BCRA en el mercado de futuros.

7 Del exceso de pesos a bienes y ddlares que explicé la caida del resultado de Cuenta Corriente.

8 Debe interpretarse como la capacidad de las reservas al tipo de cambio promedio para cubrir el agregado monetario.
Ratios menores a uno conllevan a tensién cambiaria.



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

El cambio de Gobierno en el mes de diciembre, llevo hacia una politica monetaria diametralmente opuesta
basada en metas de inflacién, que significé una substancial absorcién inicial en la cantidad de dinero,
sostenida por una fuerte alza inicial de tasas de interés. A Ia par, ocurre la liberacion del cepo cambiario
y del tipo de cambio, en pos de revertir el proceso de deterioro de la moneda.

Esto significd un cambio del rol pasivo del BCRA a uno activo de la politica econémica y que pretende ser
conductor de la baja gradual de Ia inflacion en los proximos anos a parametros internacionales, acompa-

nando la reduccion gradual del déficit del Gobierno Nacional.

En esa direccion, el BCRA apunta a un ritmo de emisiéon de la Base Monetaria para el afio 2016 en el en-
torno del 25% interanual aunado a niveles de tasas de interés que se proyectan positivas en términos

reales para incentivar el ahorro financiero en moneda local.

En los 6 afios que mediaron entre los afios 2010 y 2015, la Badlar medida en términos reales fue de un
9% negativa promedio anual; llevando al Sistema Financiero a acentuar su funcién de transaccionalidad

junto a la baja penetracion financiera.

En el contexto enunciado del afio 2015, el crecimiento de la actividad financiera se acelerd; los depositos

y créditos bimonetarios crecieron 40% y 38% respectivamente.

Los pasivos y activos del sistema alcanzaron el 23% y 15% del PBI, y mejoraron un punto respecto del afio

2014 la penetracion financiera®.

DEPOSITOS Y ACTIVOS DEL SF - RESPECTO PBI

30%
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Fuente: BCRA e INDEC

En términos de los depositos, en el ano 2015, se mantuvo el mayor crecimiento de los correspondientes
al sector privado respecto de los del sector publico ante los déficits fiscales permanentes del gobierno

nacional y Provincias.

Los depdsitos privados crecieron 45% (78% del SF), totalizando $ 994.000 millones; y los publicos 24%,
alcanzando $ 281.000 millones.

9 El tamano del Sistema Financiero en términos del PBI es la tercera parte que el promedio de América del Sur
y 6 veces menor al de Chile.
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Los depositos privados en pesos (91% de los privados) mejoraron 40%, por la marcada diferencia entre

vista y plazo que crecieron 28% y 53% respectivamente.

Fue notoria la marcada aceleracion de estos ultimos en el IV trimestre ante los aumentos de las tasas

impulsados por las diferentes autoridades (salientes y entrantes) del BCRA.

TASA BADLAR

30%

26%

22%
— BADLAR Bcos. Priv.
—> 1M

18% —=< 1M

Ene-14 Jul Ene-15 Jul

Del lado del de los activos rentables, el Sistema Financiero crecid en préstamos totales y sus tenencias de
Lebac en 38% y 19%, totalizando $ 855.000 millones y $ 239.000 millones, respectivamente.

La relacion Lebac/Préstamos bajé del 33% registrado en el 2014 al 28% en el 2015%°.

Los préstamos privados (93% de los préstamos totales) alcanzaron $ 797.000 millones, incrementandose
38% vy registrando una marcada aceleracion en los de consumo (Tarjetas de Crédito y personales) como
reflejo del proceso de dinero a bienes arriba enunciado®!.

10 Es esperable que, dada la politica monetaria, las Lebac crecerian en la cartera del Sistema Financiero.
11 En el préximo seria mas esperable que el crédito comercial/empresas crezca respecto a consumo.
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EVOLUCION PRESTAMOS Y DEPOSITOS

DEPOSITOS PRESTAMOS Lebac SF
Privados Privados

Vista Plazo Total USS Total Publicos Total Comerc. Cons. Total Publicos Total Total
Dic. 10 113 93 206 11,5 250 111 361 124 66 191 20 211 51
Dic. 11 144 125 269 12,1 316 124 439 183 99 282 27 310 23
Dic. 12 196 185 381 7,8 410 161 571 233 132 366 35 401 75
Dic. 13 247 242 489 6,7 529 193 722 298 181 479 41 520 98
Dic. 14 320 312 631 7,2 684 227 911 347 230 577 41 618 201
Dic. 15 409 477 886 9.4 994 281 1.276 456 341 797 58 855 239
2010 35% 28% 32% 15% 29% 63% 38% 37% 38% 37% 17% 36% 17%
2011 27% 34% 30% 5% 26% 12% 22% 48% 49% 48% 35% 47% -55%
2012 36% 48% 42% -36% 30% 30% 30% 27% 34% 30% 27% 29% 227%
2013 26% 31% 28% -14% 29% 20% 26% 28% 37% 31% 18% 30% 32%
2014 30% 29% 29% 7% 29% 18% 26% 16% 27% 20% 0% 19% 104%
2015 28% 53% 40% 30% 45% 24% 40% 32% 48% 38% 41% 38% 19%

Cifras en miles de millones. Fuente: BCRA

A lo largo del ano 2015, el BCRA mantuvo fuertes regulaciones como limites de tasas activas, en materia
de comisiones y lanzamientos de productos; restricciones que comenzaron a ser desmanteladas desde el
cambio de autoridades del BCRA que pondria al Sistema Financiero en una nueva etapa de la industria.

Un contexto de mayor libertad empresarial, de baja en la inflacién estructural en los proximos afos, de
introduccion de instrumentos de ahorro y crédito de largo plazo, llevarian a la industria financiera hacia

otro volumen real de intermediacion financiera.

En esa direccion, el BCRA esta sembrando los pasos para el transito de un Sistema Financiero netamente tran-
saccional, de corto plazo y baja penetracion, hacia otro de mayor volumen real de intermediacion a través de
instrumentos de ahorro y crédito de mediano vy largo plazo que lo acercaria a sistemas financieros maduros de
la region, los que operan en contextos macroecondémicos de baja inflacion y reglas institucionales estables.
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RESULTADOS DEL
GRUPO MACRO

SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

Durante el afo 2015 las variables de comportamiento del negocio se movieron en un contexto de alta
regulacion, tanto desde el punto de vista de los activos, a través del programa de “Lineas para la inversion
productiva (LIP)", como en los pasivos, a través de las tasas minimas ofrecidas para los depositos a plazo
y también en el tope maximo impuesto sobre las comisiones de Banca de Individuos.

En este marco, la Entidad supo aprovechar su fortaleza a través de un manejo eficiente de Ia liquidez y
una logistica adecuada de distribucion de los recursos.

Desde el punto de vista de los activos, el crecimiento en el volumen super6é ampliamente las expectativas
iniciales para alcanzar tasas de crecimiento del orden del 42% anual, permitiendo mejorar el posiciona-
miento de mercado.

FINANCIACIONES AL SECTOR PRIVADO
Cifras en millones de pesos
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Desde el punto de vista de los pasivos, el crecimiento de los depdsitos acompano el impulso requerido
por el negocio, manteniendo ratios de liquidez y solvencia conservadores y acordes a las recomendaciones
regulatorias. Los depositos a la vista se incrementaron 29%, mientras los depositos a plazo lo hicieron al
61% Inter anual, particularmente influidos por el aumento de tasas sobre el final del afio y menores ex-
pectativas de devaluacién.

DEPOSITOS
Cifras en millones de pesos
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En cuanto a la infraestructura disponible para la provision de servicios financieros, la entidad se mantuvo
activa en la apertura de nuevas sucursales y terminales de autoservicio. En el corriente ejercicio se in-
auguraron las filiales de: Berazategui, en la provincia de Buenos Aires; La Banda y Shopping Jardin, en
Tucuman; y Aguaray y San Antonio de los Cobres, en la provincia de Salta, totalizando 438 sucursales.
Adicionalmente, se increment6 la cantidad de cajeros automaticos y terminales de autoservicio en 92

unidades nuevas en funcionamiento.

A través de su representacion en 22 jurisdicciones y sus 438 filiales, el grupo se constituye como la entidad
privada de mayor presencia en el pais. Simultaneamente, su representacion como agente financiero de

cuatro provincias potencia su estructura de negocios.

El siguiente cuadro muestra la ubicacion de las sucursales por regiones dentro de la totalidad del Sistema
Financiero argentino, revelando una fuerte presencia en las areas productivas del interior del pais:

Sucursales

Sucursales Sistema
REGIONES Grupo Macro Financiero Participacion
NOA 88 276 32%
Centro 174 966 18%
NEA 47 351 13%
Patagonia 20 281 7%
Cuyo 17 257 7%
Prov. de Buenos Aires 61 1.376 4%
Ciudad de Buenos Aires 31 771 4%

Total 438 4.278 10%
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SOLVENCIA

Banco Macro se destaca entre su competencia por la fortaleza de su capital. Los indicadores son conser-
vadores y han evolucionado adecuadamente a lo largo del ejercicio. Se posiciona en segundo lugar entre
los bancos privados de mayor patrimonio.

El exceso de integracion sobre los estandares establecidos alcanza al 82%, similar al promedio de los
bancos privados?!?.

CAPITALES MiNIMOS Dic.15
Exigencia de Capitales minimos
por Riesgo de créditos 6.088.387
por Riesgo de mercado 568.798
por Riesgo operativo 1.734.888
Total Exigencia 8.392.073
Responsabilidad Patrimonial Computable (RPC) 15.307.685
Deuda subordinada incluida en RPC 320.964
Margen Exceso RPC/ Exigencia 182%

El apalancamiento del Grupo -Pasivo/Patrimonio Neto- se mantuvo en el orden de 5,6 veces, similar al
ano anterior y por debajo del promedio del Sistema Financiero -7,0 veces-, y de los principales
competidores.

El Patrimonio Neto de Macro se increment6 38% en términos nominales, pasé de $ 11.492 millones

a $ 15.876 millones. Esta expansién esta explicada por las utilidades obtenidas en el gjercicio.

DEPOSITOS
En 2015 los depositos tuvieron un incremento del 40% anual, donde los depositos a la vista del sector

privado alcanzaron un aumento del 29%, mientras que los depdsitos a plazo lo hicieron al 61%.
A pesar de haber transcurrido la casi totalidad del ejercicio bajo la influencia del control de tasas que ejercio
el BCRA sobre los depositos a plazo fijo, hubo un esfuerzo por parte de la Red por obtener rentabilidad a

través del alargamiento del plazo de las distintas lineas.

En este contexto, el Grupo Macro se mantiene entre las tres entidades privadas con mayor volumen de
depdsitos, y alcanza una participacion de mercado cercana al 6% del Sistema Financiero en su conjunto.

12 posicién de capital de bancos privados: 83%. Fuente: Informe sobre bancos, BCRA, noviembre de 2015.
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El siguiente detalle permite observar la evolucion de sus componentes:

DEPOSITOS

En millones de $ 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Cuentas corrientes 8.603 11.896 14.063
Cajas de Ahorros 8.441 11.014 15.508
Plazo Fijo 18.417 21.511 34.720
Ofros 1.360 1.687 2.603
Total Depésitos S. Privado N. F. 36.820 46.108 66.893
Total Depésitos S. Publico 6.580 8.570 9.588
Total Depésitos S. Financiero 27 39 40
Total Depésitos 43.427 54.717 76.522
PRESTAMOS

El crédito al sector privado finalizo el afio con un crecimiento cercano al 42% Inter anual, alcanzando los
$ 63.292 millones. Las principales lineas fueron, en cuanto a volumen de crecimiento, Tarjetas de Crédito
y Préstamos Personales, aunque el resto de los productos también mostraron niveles altos de evolucién,
en particular Ias lineas referidas al descuento de documentos, prendarios y adelantos en cuenta.

Macro mantuvo el liderazgo en préstamos personales totalizando 1.2 millones de préstamos, con una
cartera de $ 23.232 millones, y una irregularidad de 1.6%. La participacion de mercado de este producto
alcanza al 15% del Sistema Financiero. Por otro lado, el producto Tarjetas de crédito obtuvo, nuevamente,
niveles de crecimiento extraordinarios que en este caso alcanzo el 61% de aumento con respecto a los
saldos del ano anterior, totalizando 1.6 millones de tarjeta habientes.

El siguiente cuadro muestra la composicion del rubro Préstamos y su evolucién en los Ultimos tres anos:

PRESTAMOS

En millones de $ 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Adelantos 4.450 3.386 4.708
Documentos 4.321 4.627 6.550
Hipotecarios 2.309 2.466 3.509
Prendarios 1.429 1.857 2.153
Personales 13.874 16.121 23.232
Tarjetas de Crédito 6.841 9.189 14.793
Otros 5.799 6.462 7.909
Total Préstamos 39.024 44.108 62.853
Leasing 391 389 439

Total de Financiaciones 39.415 44.497 63.292
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Durante el corriente ejercicio se continud con la politica de mantenimiento de niveles altos de cobertura
de la cartera irregular a través de la constitucion de previsiones adicionales a las requeridas por el BCRA.
El indicador de cobertura se mantuvo en el orden del 135%, apenas por debajo del promedio del Sistema

Financiero.

Los niveles de morosidad se han mantenido a valores histéricamente bajos, alcanzando un indice de in-
cobrabilidad del 1,9%.

LIQUIDEZ

La liquidez del Grupo alcanza los $ 29.411 millones al cierre del ejercicio, registrando un alza del 32% con
respecto al ano anterior. En términos relativos a los depdsitos, el indicador se sitia en un 38,4%, similar
a los referentes del mercado. En este periodo aumento la posicion en Letras emitidas por el Banco Central
de la Republica Argentina.

Los niveles de morosidad se han mantenido a valores histéricamente bajos, alcanzando un indice de in-
cobrabilidad del 1,5%.

LIQUIDEZ

En millones de $ 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Disponibilidades 12.861 15.434 19.403
Lebac / Nobac 49 5.422 8.303
Pases activos de fitulos pablicos 679 425 4
Otros 890 916 1.701
Total Activos Liquidos 14.478 22.198 29.411
Cobertura sobre Depésitos 33,3% 40,6% 38,4%
RESULTADOS

Los resultados del corriente ejercicio exponen un fuerte crecimiento como consecuencia de la revaluacién
de activos impulsado por mejores expectativas hacia el cierre del ejercicio.

En el caso especifico del Grupo Macro, la totalidad del ejercicio concluye con un resultado positivo de
$ 5.008 millones, 44% superior a los $ 3.480 millones del ejercicio anterior.

Los ingresos financieros totalizaron $ 20.109 millones, creciendo 37% con respecto a los $ 14.683 millones
de 2014. El 75% de dicho monto fue aportado por los intereses generados por préstamos, los cuales
crecieron en el gjercicio 32%. En segundo lugar, la posicion tomada en titulos vy, principalmente las Letras
emitidas por el BCRA, generd un ingreso adicional del orden de los $ 3.986 millones. La combinacion de

ambos instrumentos permitio a la entidad un mejoramiento en el margen financiero del orden del 39%.

En menor importancia pero aun asi relevantes, fueron los ingresos provenientes por diferencia de cotizacion
de oro y moneda extranjera, como también niveles controlados de cargos por incobrabilidad que arrojo

valores del 1,0% sobre los activos netos.

Los gastos de administracion crecieron a un ritmo levemente por encima de los servicios netos, a pesar

de ello se mantuvieron adecuados indicadores de eficiencia, superiores al promedio del sistema.
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Dicha rentabilidad representé un Retorno sobre el capital promedio de 37,2%, y un Retorno sobre los
activos promedios de 5,8%, ubicandose en los primeros lugares del Sistema Financiero argentino. Estos
resultados muestran estabilidad y continuidad en la generacion de ingresos, productividad y eficiencia en

el uso de los recursos a través de los anos.

Estos resultados muestran la estabilidad y continuidad en la generacion de ingresos, productividad y efi-
ciencia en el uso de los recursos a través de los afnos, expresando adecuadamente los lineamientos de-
terminados por el Directorio, en cuanto a la generacion de negocios sustentables, en las regiones productivas
donde Banco Macro es actor fundamental.

RESULTADOS

En millones de $ 31/12/2014 31/12/2015 Variacién
Ingresos Financieros 14.683 20.109 37%
Intereses por Préstamos 11.443 15.152 32%
Rdo. por Titulos Péb. y Privados 1.974 3.986 102%
Ajustes por CER y CVS + Varios 1.266 972 23%
Egresos Financieros 6.583 8.843 34%
Margen Bruto de Intermediacion 8.100 11.266 39%
Cargo de Incobrabilidad 665 877 32%
Ingresos Netos por Servicios 3.440 4.401 28%
Gastos de Administracion 5.499 7.226 31%
Resultado Neto por Int. Financiera 5.376 7.564 41%
Utilidades y Pérdidas Diversas y Part. de Terceros 65 -70 207%
Resultado Neto antes de Imp. a Ganancias 5.442 7.494 38%
Impuesto a las Ganancias 1.962 2.486 27%
Resultado del ejercicio 3.480 5.008 44%

PRINCIPALES INDICADORES DE GRUPO MACRO

El siguiente cuadro muestra la evolucion de algunos indicadores seleccionados del Grupo Macro.

Unidad 2013 2014 2015
Activo Millones $ 59.295 74.996 104.952
Préstamos al Sector Privado Millones $ 39.415 44.497 63.292
Pasivo Millones $ 50.668 63.504 89.076
Depésitos Millones $ 43.427 54.717 76.522
Patrimonio Neto Millones $ 8.627 11.492 15.876
Rentabilidad Millones $ 2.444 3.480 5.008
ROA - Retorno sobre el activo promedio Porcentaje % 4,6 51 5,8
ROE - Retorno sobre el capital promedio Porcentaje % 33,3 33,4 37,2
Cobertura (Previsiones/Cartera Irregular) Porcentaje % 149 135 151
Irregularidad (Cartera Irregular/Cartera) Porcentaje % 1,7 1,9 1,5
Excedente de Capitales Minimos Porcentaje % 97 105 82

Apalancamiento (Pasivo/PN) Veces 5,9 5,5 5,6
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BANCA EMPRESAS

Las acciones emprendidas se orientaron a profundizar la posicion de liderazgo en el negocio de empresas,

haciendo foco en los siguientes aspectos:

- Acompafnamiento en el desarrollo de las empresas Pyme y los negocios regionales.

+ Profundizacion en la relacion con nuestros clientes e incorporacion de clientes nuevos.

« Accion conjunta con Banca de Individuos y las sucursales para incrementar nuestra base de Plan sueldo,
aprovechando la distribucion geografica de nuestra Red de sucursales.

+ Posicionar a Macro como banco de proximidad. Mayor cercania con el productor a través de periodicas

reuniones en zonas estratégicas con nuestros clientes.

CLIENTES EMPRESA POR REGION 2015
Jujuy 1.937
NEA 3.543
Salta 4.358
Tucumén 1.609
Oeste 1.182
Patagonia 2.393
Buenos Aires 13.935
Cérdoba 16.635
Santa Fe 24.330
Total Clientes 69.922

« Desarrollo del negocio de cash management.

Consecuentemente con esta tendencia hacia la profundizacion y consolidacién, se lanzaron los productos

y alianzas estratégicas en sintonia con los objetivos, se destacan los siguientes:

« Impulso de lineas especiales para las Pymes y Megras?!3.

- Nuevas lineas de crédito: Anticipo financiero contra cereal entregado en un Exportador, Linea de Inversion
Productiva, destinada a financiar adquisicion de hacienda vacuna (vientres), Lineas de Forward, Anticipo
Financiero y Tarjeta de Crédito Agro, productos estrella con muy buen desarrollo comercial.

+ Instrumentacién de alianzas estratégicas con grandes Proveedores de Insumos que posicionaron a Macro
como uno de los principales actores de mercado en el rubro.

13 Megras, corresponde a la agrupacion de Medianas y Grandes Empresas, en funcién a definiciones de segmento.
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CONFORMACION DE LA CARTERA DE BANCA EMPRESAS 2014 2015
Corporativas 0,81% 0,86%
Medianas Empresas 2,54% 2,70%
Pymes 20,0% 21,31%
Microemprendimientos 56,37% 54,29%
Agro 20,27% 20,85%
BANCA PYME

Para Banco Macro es objetivo primordial acompanfar a las pequefas empresas y pequefios emprendimientos
en el desarrollo de sus negocios, en cada una de las economias regionales en las cuales estamos presentes.
Destinamos la mayor porcion de la Linea de Inversion Productiva del BCRA a estos dos segmentos, apoyando

proyectos de inversion que implican el desarrollo de estas empresas y sus comunidades vinculadas.

Profundizando este compromiso, forjamos alianzas estratégicas con clientes de Banca Corporativa, instan-
dolos a que ofrezcan productos de elevada calidad a nuestros clientes Pyme.

Creamos en esa interaccion el concepto de “Comunidades de Negocio” y este modelo de gestion nos
permitio alcanzar un incremento del 48% interanual de la cantidad de créditos.

BANCA MEGRA'?

Se realizaron acciones integradoras con el objetivo de financiar a pequefios productores clientes/provee-
dores de las grandes empresas compradoras de yerba, calificando el riesgo de estas Ultimas con el objetivo
de potenciar la cadena de valor en el sector productivo. (Linea Grandes Empresas)

En el caso del sector Tabacalero de Salta y Jujuy, se realizaron dos tipos de acciones principalmente:

- Convenio con las Cooperativas Tabacaleras de dichas Provincias de Tarjetas Visa Distribution, con clausula
de primeras pérdidas del 100% y cuyo monto esta garantizado con cesion de acopio, Fondo Especial del
Tabaco e indemnizacion contra granizo.

+ Linea de Grandes empresas para los productores que quedan fuera del convenio anterior.

Estas herramientas de financiacion logran captar y financiar todo el proceso a los productores utilizando
y analizando el riesgo de las Cooperativas Tabacaleras.

BANCA CORPORATIVA
En relacion a la Banca Corporativa, incrementamos nuestra base de plan sueldo, aprovechando la distri-
bucion geografica de nuestra Red de sucursales vy la relacion con las empresas.

En el segmento Agro trabajamos para posicionar a Macro como banco de proximidad, dandoles a nuestros
clientes productores una mayor cercania a través de la organizacion de reuniones presenciales periodicas
en zonas estratégicas. Para empresas pequeias y medianas, ofrecimos convenios con concesionarias y

fabricantes de maquinarias agricolas y camiones.
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Como hitos destacados dentro de las acciones realizadas, aparece la descentralizacion de la toma de
decisiones para cotizar y agilizar la respuesta al cliente, aportando en cercania y conocimiento de sus
necesidades. Asimismo, se impulso el negocio a través de la participacion de las Divisiones, y se cred un
equipo de trabajo, cuyo enfoque es el crecimiento de la estructura y volumen de activos.

CASH MANAGEMENT

Se cre6 un area comercial con el objetivo de brindar servicios a nuestros clientes con soluciones a medida
que les permitan asegurar su liquidez, disminuir las necesidades de capital y rentabilizar sus excedentes
de tesoreria, integrando la relacion con sus clientes y proveedores.

Se potenci¢ la oferta disefando propuestas y campafnas especificas con abordaje comercial especializado

por actividad, segmento y region.

ACCIONES DESTACADAS

AGRO

La tarjeta Macroagro es la que presento el mayor crecimiento en 2015, con consumos por mas de $ 1.500
millones anuales (es la tarjeta que presentd mayor crecimiento en puntos de share ganados dentro de
sistema VISA). También se ofrecieron promociones en mas de 100 establecimientos, participantes con
subsidio del 100% de la tasa.

Seguimos apoyando las economias regionales con productos a medida para sectores como el tabacalero,

azucarero y yerbatero.

COBROS

Seguimos dando soluciones a clientes para sus cobranzas comerciales, recaudando para ellos mas de
$ 20.000 millones mensuales por este concepto, aproximadamente. Este crecimiento se debe a:

+ Gestion comercial con foco en servicios transaccionales.

« Precio y accesibilidad.

+ Recaudaciones asociadas a funcionalidad de descuento de cheques.

PAGOS

Soluciones para pagos comerciales en todo el pais en mas de 400 puntos de atencion, con gestion y
atencion especializada a los beneficiarios de pagos comerciales, por mas de $ 18.500 millones
mensuales.

HACIENDO UNA BANCA SUSTENTABLE

FINANCIAMIENTO PARA EL SECTOR PRODUCTIVO

Generamos alianzas estratégicas con grandes empresas proveedoras que les permiten a nuestros clientes
poder acceder a compras de insumos con costo financiero reducido.

Este beneficio resultdé muy productivo para sectores con estacionalidad en su actividad y para empresas
con compromisos en dolares que fueron transformados en obligaciones en pesos.

Ademas, en 2015 creamos un area comercial dentro de la gerencia de Banca Empresa con el objetivo de
brindar a nuestros clientes soluciones a medida. En este marco, disefiamos propuestas y campanas espe-
cificas con abordaje comercial especializado por actividad, segmento y region.
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Relanzamos la linea de crédito para la reactivacion productiva y lineas de crédito para la promocién de las
exportaciones regionales vinculadas con el Consejo Federal de Inversiones. En 2015 realizamos 11 opera-
ciones por un monto de $ 6.722 miles.

Seguimos brindando acceso a crédito a Pymes y microemprendimientos a través de diferentes paquetes
y con nuestra linea de inversion productiva, y ofreciendo el producto Prenda agil'“ para la financiacién de
rodados y maquinarias agricolas para Pymes.

LINEA DE CREDITOS Monto Liquidado Cantidad de
PARA LA INVERSION PRODUCTIVA en Pesos Operaciones
Hipotecarios 1.432.254.734 683
Prendarios 931.341.213 1.938
Leasing 86.057.504 125
Otros Préstamos 536.500.766 566
Total 2015 2.986.154.217 3.312
PAQUETES PARA PYMES Cantidad
CampoXXI 10.480
ComercioXXI 9.934
EmprendeXXI 28.960
MACROPyme 5.983
Total 2015 55.357
PRENDA AGIL Monto en Pesos Cantidad Operaciones
Agro 7.198.748 21
Micro Emprendimientos 29.956.428 93
Pequefias Empresas 14.792.001 89
Total 2015 51.947.177 149

En Comercio Exterior, destacamos el relanzamiento del E-Comex digital. Este ano, en un contexto de mer-
cado en baja, mantuvimos nuestro nivel de operaciones y negocios, alcanzando 67.846 transacciones por
un monto total de $ 33.492 millones.

PROGRAMA NAVES: BANCO MACRO SIEMPRE JUNTO A LOS EMPRENDEDORES

Buscamos promover la cultura del trabajo y los emprendimientos productivos, y en este marco desarrollamos
propuestas para acompanar a los emprendedores en cada etapa de su crecimiento. Asi, en 2015 financia-
mos la competencia NAVES, del IAE Business School, que se llevd a cabo en Salta, Misiones, Cérdoba y
Santa Fe de marzo a noviembre.

14 Préstamos prendarios con aprobacién crediticia
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Este programa incluye formacion académica general en temas de emprendimiento, acceso a tutorias,
mentorias y consultorias para la resolucion de temas practicos. A lo largo de las diferentes etapas, los
participantes se involucran en un ciclo de formacion para emprendedores con profesores de Ia institucion
y con referentes del ecosistema empresarial.

Este afio se recibieron proyectos de todos los sectores: industria, servicios, tecnologia, agronegocios y
sociales. Ademas, activamos una campafa interna para reclutar Pymes clientes interesadas.

En la primera etapa del proyecto se dictaron tres seminarios a cargo de profesionales del IAE para mas de
160 Pymes llegando a casi 400 personas, donde se desarrollaron los siguientes contenidos: Finanzas
basicas, Comercializacion, Gestion y operaciones, Soft Skills (Autoconocimiento, Formacion de equipos,
Liderazgo, Capital Social), Planificacion y Modelo de Negocios.

En noviembre se seleccionaron 5 empresas por provincia que viajaron a Buenos Aires a participar del NAVES
NACIONAL. Los primeros puestos ganaron un viaje a la Mision Empresaria organizada por la Union Argentina
de Jovenes Empresarios (UNAJE) a Moscu, Rusia.

Los ganadores del premio final por provincia fueron los siguientes proyectos:
"Proyecto VAS", de Magdalena Day (Salta)
"Eco Alfa", de Leticia Espinosa (Misiones)

"From The South” de Fermin Varela (Cordoba)

"Arwind Energy S.A." de Sergio Roman Nasich (Santa Fe)

Por su parte, el resto de las empresas ganadoras recibieron:

- Formacion gratuita en programas del IAE.

« Consultoria contable gratuita.

- Consultoria legal gratuita.

- Consultoria financiera gratuita.

- Un ano de espacio de oficinas gratuitas en el laboratorio del Parque Austral.
- Horas gratuitas de desarrollo de software.

- Horas gratuitas en asesoramiento para investigacion de mercado.

De la participacion de NAVES NACIONAL, los dos primeros puestos los ganaron empresas clientes del Banco.
- "Proyecto VAS", de Magdalena Day (Salta)

+ "Eco Alfa", de Leticia Espinosa (Misiones)

UNSTA EMPRENDE

Banco Tucuman, en alianza con la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino (UNSTA) y con el acompana-
miento del diario La Gaceta, llevo adelante el Primer Programa Universitario en Emprendedorismo en Tucuman.
La iniciativa, destinada a emprendedores de esa provincia, promueve el desarrollo y la ampliacion de microem-
prendimientos a través de tres pilares: capacitacion, apoyo econdmico y mentoria empresarial.
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BANCA DE INDIVIDUOS

Trabajamos en la promocion de un Sistema Financiero inclusivo, donde la formalizacion tributaria, la acce-
sibilidad, la buena comprension de la informacion, y la utilizacién de productos y servicios financieros para
cada segmento agreguen valor en los diferentes sectores sociales y grupos etarios de nuestro pais y

contribuyan con el crecimiento econémico a nivel nacional.

Los objetivos estratégicos de accion comercial para la banca de personas humanas se concentro en las

siguientes acciones:

PRESTAMOS

1. Facilitar el acceso de los clientes a préstamos a través de canales automaticos, sin necesidad de acercarse
a las sucursales, con acciones que han permitido incrementar fuertemente la cantidad de Préstamos
otorgados por estos canales.

2. Incorporar al segmento Asignacion Universal por Hijo a las ofertas de préstamos por el canal telefonico,
con el objetivo de disminuir los tiempos de otorgamiento y espera en sucursal.

3.Reducir hasta un 40% la cantidad de firmas de los clientes en formularios y los tiempos para el tramite
de otorgamiento de Préstamos en Sucursal, implementando mejoras de alta automatica en préstamos
preaprobados, y disponibilidad inmediata de dinero en cuenta.

Entre nuestros principales productos con foco en la inclusion financiera, en 2015 destacamos los si-

guientes logros:

+ Incrementamos de $ 40.000 a $ 50.000 nuestra Linea préstamos a través de MacrOnline y de préstamos
telefonicos. En la Linea Préstamos a través de MacrOnline, otorgamos 17.470 operaciones por $ 253,4
millones y en la de Préstamos Telefonicos fueron 25.587 préstamos por $ 401,9 millones, que se suman
a los ofrecidos por cajeros automaticos.

 Firmamos 6 nuevos convenios con organismos publicos en el marco de Ia linea de préstamos personales
en municipios: Municipalidad de Zapala, Municipalidad de Intendente Alvear, Municipalidad de General
Lavalle, Instituto de Asistencia Social (IAS) en Chubut, Municipalidad de Salto y Municipalidad de Ingeniero
Huergo. Durante este afio 6.220 clientes recibieron préstamos por un total $ 341 millones.

+ Conectamos 2.199 nuevos hogares a la red de gas natural a través de otorgamiento de asistencia finan-
ciera por $ 14,8 millones, principalmente en Tucuman.

+ Colocamos 7.207 préstamos por $ 22 millones dentro de la Linea de préstamos para beneficiarios de
Asignaciones Universales por Hijo (AUH).

- Otorgamos 6.202 préstamos por $ 45,8 millones en las Linea Préstamos Rapicompra (en Comercios y
Tradicional).
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+ Cuenta Gratuita Universal, el producto regulado por el BCRA, tuvo como beneficiarios/titulares a 6.687
clientes.

+ Contamos con 68.625 beneficiarios del Plan Progresar, el programa nacional de respaldo a estudiantes
de entre 18 y 24 afos.

+ Brindamos, junto con la UOCRA, Ia oportunidad de que un segmento tradicionalmente no bancarizado
pueda acceder a créditos con tasas competitivas a través de la Tarjeta Social. En 2015 se registraron
58.000 tarjetas activas, 10.000 altas y $ 120 millones en consumos.

INVERSIONES

« Incentivar mediante acciones comerciales la colocacion de depositos e inversiones, focalizando el uso
de canales automaticos (Home banking y Centro de Atencién Telefénica).

+ Mejorar la eficiencia operativa de la red, brindando mas y mejores servicios a nuestros clientes.

- Creaciéon de nuevos segmentos: Joven, Profesionales y Comercios, entre otros, lo que ha permitido el
desarrollo de acciones comerciales y productos en linea con sus necesidades.

MEDIOS DE PAGO

- Se ordend la oferta comercial de Tarjetas de Crédito por dia y rubro, a la vez que se rediseid completa-
mente y mejord el micrositio www.beneficiosacanomas.com.ar; asimismo, se disefaron nuevas piezas
de propaganda para los comercios adheridos.

+ Los Clientes Individuos que posean Tarjeta de Crédito Visa, American Express y MasterCard y que no estén
adheridos al programa Aerolineas Plus, pueden canjear sus puntos Macropremia por vuelos, hoteles,
paquetes o alquiler de autos a través de Despegar.com/Macro ingresando por MacrOnline.

- Alianzas y Promociones Masivas. Implementamos una estrategia anual de activacion con beneficios
segmentados, con modalidades de compra con puntos mas pesos y puntos, reposicionando Macropremia,
ofreciendo experiencia online y premios por objetivos de consumo. Se adaptd, asimismo, una propuesta
de contenido de canjes mas amplia unificando perfil de consumo con perfil social.

+ Programa Aerolineas Plus: proyectamos convertir a Macro en el Banco principal de Ia alianza Aerolineas
Plus, protegiendo los consumos del interior del pais y llevando a Macro Selecta Aerolineas Plus al mejor
turismo Premium del mercado.

+ Otros convenios: Participamos con Jumbo Mas/Club de Lectores (Club La Voz, Club la Nacion, Uno y

Tribuno).

SEGUROS

« Elaboracién de una propuesta comercial que complemente las coberturas que ofrecemos actualmente,
incorporando aquellas que la cartera de clientes requiera.

+ Potenciar la oferta de seguros especialmente disefiados para brindar un servicio personalizado y eficiente
acorde a cada etapa de la vida y a los segmentos de clientes. Como resultado de las acciones realizadas
a lo largo del afo, se continud creciendo respecto del 2014.

INCREMENTO INTERANUAL DE LOS SEGUROS EN 2015 ("

Hogar 13%
Proteccién en Via Piblica 21%
Seguro Proteccién Pasivos 8%
Seguro de Sepelio 37%

() Este cuadro no incluye a los Seguros de Macro Comercio, ya que la variacién no es comparable en términos
interanuales porque este seguro se implementé a partir de junio de 2014.
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JUBILADOS
Atendemos a 644.135 jubilados, quienes disponen de 28 Centros de Pago de atencion especializada,
ademas de las 436 locaciones para su atencion general distribuidas en todo el pais. Ellos son un segmento

sensible, que merece la mejor atencion que pueda brindarse.

Nuestros centros de atencion gozan de los siguientes beneficios:

- Impresion de Comprobante de Pago Provisional por las terminales autoservicio y cajeros automaticos, sin
necesidad de recurrir el personal del Banco.

+ Cajas especificas para el cobro de Ia jubilacion.

+ Renovacion de supervivencia por ventanilla o con uso de la Tarjeta de Débito.

- Movimientos ilimitados y sin costo hasta el monto del haber previsional, en cualquier cajero
automatico.

- Televisores o pantallas que reproducen videos informativos del Banco y de la ANSES.

- Aire acondicionado.

Ademas, en relacién con la accesibilidad, los Centros de Pagos poseen pisos antideslizantes, bafos para
los clientes y asientos exclusivos para beneficiarios.

Dentro del marco de la Resolucién 648/14 de la ANSES, participamos activamente en el desarrollo del
Proyecto Mi Huella, un sistema biométrico que permite reconocer la identidad de las personas a través de
su huella digital y que les facilita los tramites a jubilados, pensionados o apoderados del Sistema Integrado
Previsional Argentino (SIPA), y a los titulares o apoderados de pensiones no contributivas que cobran sus

haberes a través de la Cuenta Gratuita Previsional.

A través del Programa de Educacion Financiera “Animate a Aprender”, les ensafiamos a los jubilados a
utilizar las diferentes funciones del cajero automatico, lo que les permite afianzarse y sentirse confiados
en el uso de la Tarjeta de Débito como un medio transaccional y de pago eficiente, cdmodo y seguro. Esta
actividad hace que aumente el uso de la tecnologia, disminuyendo las barreras culturales, y funcion6 en
32 sucursales de todo el pais, en donde se capacitaron 8.268 adultos mayores.

TRABAJAMOS DiA A DIiA PARA - MEJOR ACCESO A LA TECNOLOGIA,

PROVEER A NUESTRO SEGMENTO SIMPLIFICANDO LA INTERACCION

DE CLIENTES JUBILADOS: EN CAJEROS AUTOMATICOS.

- DESARROLLO DE LA CARTERA
ACTIVA Y PASIVA DEL SEGMENTO.

- IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
MI HUELLA ANSES.




SEGMENTOS JUBILADOS 2014 2015
Cantidad de jubilados que recibieron prestamos(1) 176.272 258.578
Monto total de préstamos (2) 2.214 5.297
Monto total de jubilacién pagada (2) 3.324 6.028
Cantidad de centros 24 28
Cantidad de jubilados atendidos mensualmente en estos centros 160.873 209.218
Cantidad total de jubilados atendidos en el afio 549.461 644.135

(Il Personas/jubilados que sacaron un préstamo
12 Monto en millones de pesos

BENEFICIOS PARA CLIENTES INDIVIDUOS

Macro Premia es el programa de puntos de nuestras Tarjetas de Crédito para que con cada compra nuestros
clientes sumen puntos y los cambien por el beneficio que ellos quieran. Es un programa de alcance nacional
en la que todos los clientes del Banco pueden formar parte. Dentro de los productos mas canjeados en
2015 se encuentran articulos para el hogar, blanqueria y productos para el tiempo libre. Durante el afio se
realizaron 113.535 canjes de puntos, con un promedio de 6.410 puntos por canje.

A partir del 16 de noviembre los Clientes Individuos que posean Tarjeta de Crédito Visa, American Express y
MasterCard y que no estén adheridos al programa Aerolineas Plus, pueden canjear sus puntos Macropremia por
vuelos, hoteles, paquetes o alquiler de autos a través de Despegar.com/Macro ingresando por MacrOnline. Para
esto, incluimos en MacrOnline las siguientes mejoras: detalle de los puntos disponibles, a vencer y su fecha de
expiracion, una pagina de Despegar con imagen institucional Macro para realizar el canje, y la posibilidad de

abonar la diferencia de puntos con alguna de las Tarjetas de Crédito Macro en cuotas sin interés.

En relacion a nuestro paquete de descuentos y promociones, en 2015 con el objetivo de hacerles la vida mas
facil a los clientes, concretamos un plan de ordenamiento de las promociones de tarjetas en donde ordenamos
la oferta comercial por dia y rubro con filtros para las busquedas, redisefiamos y mejoramos el micrositio
www.beneficiosacanomas.com.ar para que sea mas agil y dinamico, y diseilamos nuevas piezas para los
comercios adheridos. También incorporamos el segmento Macro Selecta dentro del micrositio de beneficios.

Ademas, relanzamos la promocion de Super Cencosud los martes, ofrecimos descuentos puntuales en el
rubro indumentaria para fechas especiales e incorporamos las farmacias dentro de nuestros beneficios.

Contamos con promociones en pasajes con Aerolineas Argentinas, y somos parte del programa Aerolineas
Plus que permite sumar puntos a través del consumo de las Tarjetas de Crédito y asi sumar millas para
canjearlas por pasajes.
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SERVICIO Y CALIDAD

CALIDAD

En 2015 el Area de Calidad acompafi¢ el proceso del cambio cultural del Banco, y adapté y reestructurd
las investigaciones de mercado para tener una vision 360° del cliente, con resultados que acompafiaron
la dindmica del negocio y que fueron oportunos para la toma de decisiones.

Nuestro objetivo fue conocer la experiencia del cliente y su aspecto actitudinal. Para ello, centralizamos el
area de investigacion de mercado para relevar las necesidades de las diferentes areas del Banco y asi poder
buscar soluciones transversales acordes al negocio. Presentamos la nueva metodologia de calculo, y bus-
camos soluciones para mejorar y enriquecer nuestra base de datos. Trabajamos en el comportamiento
sociodemografico de los clientes individuos junto con las variables del negocio, lo que nos permitié obtener
indices de calidad y explotar los resultados con herramientas propias.

Para conocer a nuestros clientes, creamos nuestro portfolio de productos con metodologias acordes a las
necesidades de las gerencias del Banco, e incorporamos herramientas propias para realizar encuestas
online y en el portal del Banco, lo que nos permitié acercarnos a la experiencia del cliente in situ y con
resultados inmediatos. Para el segmento de clientes individuos, trabajamos en el disefio de un cluster de

comportamiento para detectar oportunidades de mejora y nuevos temas por investigar.

Ademas, evaluamos las campanfas comerciales de Tarjeta de Crédito y préstamos personales, y realizamos me-
diciones de ventas de seguros y atencién al cliente con encuestas de impacto de la resolucion de reclamos.

EN 2015 REESTRUCTURAMOS LAS
INVESTIGACIONES DE MERCADO

CON UNA VISION 360°, Y MEJORAMOS
CON TECNOLOGIA INNOVADORA

Y CENTRALIZACION DEL PROCESO
NUESTROS CANALES DE ATENCION

Y CONTACTO.
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GESTION DE RECLAMOS
Trabajamos para que nuestros clientes tengan canales de comunicacién transparentes y eficientes para
realizar sus reclamos y que sean tratados en tiempo y forma.

Contamos con un proceso centralizado y controlado en el que se miden indicadores de calidad para evaluar
nuestras respuestas, y brindamos informes de reclamos automatizados. Asi, todo el Banco pudo acceder
en forma agil a estadisticas sobre los reclamos de nuestros clientes, lo que facilitd el monitoreo de los
indicadores.

Gestionamos anualmente 240.000 reclamos, de los cuales el 97% se resuelve dentro del plazo establecido
por el BCRA.

Ademas, este afo modificamos la modalidad de notificacién al cliente, enviandoles un correo electrénico
con la respuesta a su reclamo o una carta a su domicilio. Y también, incorporamos nuestra propia area de
capacitacion para actualizar a nuestros analistas y mejorar los procesos y estandares de calidad, y espe-
cializamos a nuestros equipos de analistas por proceso que tuvo como consecuencia una mejora en los
tiempos de gestion y respuesta al cliente.

A partir de las acciones realizadas hemos podido mejorar los tiempos de respuesta a los reclamos de
nuestros clientes, que se incrementaron en funcién al crecimiento que ha tenido nuestra cartera de clientes
y logramos incrementar nuestro nivel de servicio de un 80% (registrado a principios de afio) a un 88%.

NUESTROS CANALES DE COMUNICACION Y DE ATENCION AL CLIENTE

Trabajamos para estar cerca de nuestros clientes con mensajes claros y canales de comunicacién eficientes
y disponibles en todo momento. Por eso, en 2015 orientamos los mayores esfuerzos en mejorar nuestros
canales automaticos.

Consulta/Solicitud Monetaria
Internet (MacrOnline) 165.194.985 12.866.781
TAS (Terminales de Autoservicio) 2.875.342 10.742.823
IVR (atencién automdtical) 1.383.019 6.924
CAT (Centro de Atencién Telefénica) 2.548.447 35.630

EN 2015 CENTRALIZAMOS EL PROCESO
DE INFORMES SOBRE LOS RECLAMOS
PARA QUE TODO EL BANCO PUEDA
ACCEDER DE FORMA AGIL A ESTAS

ESTADISTICAS Y ASi MEJORAR EL
MONITOREO.
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En Banca Movil, incrementamos la accesibilidad para no videntes, mejoramos el sistema de consultas de
las Tarjetas de Crédito que permite conocer las fechas de cierre y vencimiento del préximo periodo, brin-
damos la posibilidad de escanear con el celular los codigos de barra de las facturas para el pago de servicios
y recargas para telefonia celular, e implementamos una nueva funcionalidad para extraer dinero del cajero
automatico sin Tarjeta de Débito, generando un cddigo desde esta misma aplicacion.

USUARIOS DE CANALES AUTOMATICOS () 2014 2015
Banca de Individuos 406.407 453.660
Banca empresas 55.817 62.238
Total 462.224 515.898

() El ndmero de usuarios incluye a todos aquellos que operan por algin canal automético que requiera clave de 6 digitos
(estos son: MacrOnline, Terminales de Autoservicio, IVR y Centro de Atencién Telefénical).

Dentro del Centro de Atencion Telefénica (CAT), implementamos un proyecto de gestion de recursos con
el objetivo de optimizar la capacidad productiva, y mejorar el servicio de escucha y resolucion de temas.
Por otro lado, inauguramos un nuevo Centro para clientes Selecta, que permite operar en forma automatica
las 24 horas todos los dias del afio, o en forma personalizada de lunes a viernes de 7 a 20 horas. Ademas,
ampliamos la atencién para Empresas Corporativas y Megra, con representantes altamente capacitados
para asesorar y para atender requerimientos y reclamos. Como resultado, redujimos la carga operativa en

nuestras sucursales para recibir a quienes se acercan personalmente con mayor rapidez y eficiencia.

LLAMADAS ATENDIDAS EN EL CENTRO DE ATENCION TELEFONICA (CAT) 2015 2014
CAT Tucumdn 417.444 430.444
CAT Macro 1.728.881 1.779.203
CAT Empresas 52.912 119.273
Mesa de ayuda 114.886 93.712
CAT Selecta M 15.504 n/a
Llamadas IVR (Total) 2! 4.310.101 @ 4.458.528

(" El CAT Selecta se implementé en febrero de 2015.

) Interactive Voice Response.

B La cantidad total de llamadas ingresadas al VR disminuye en misma proporcién que las llamadas ingresadas al CAT Macro
y Tucumén (disminucién 3% aprox.).

CONTRATOS SIMPLIFICADOS

Con la intencion de hacerles la vida mas facil @ nuestros clientes y agilizar la labor en nuestra Red de su-
cursales, desarrollamos la iniciativa “Simplificacion de Contratos". Este proyecto tiene su foco en simplificar
y eficientizar procesos del Banco para mejorar la comunicacién entre nosotros y nuestros clientes ya que
les permite conocer sus derechos y obligaciones de forma mas facil, clara y transparente.

Para ello, trabajamos en conjunto varias gerencias del Banco (Relaciones Institucionales, Banca de Indivi-
duos y Sistemas) quienes se dedican a la redaccion de formularios y a su puesta en marcha.
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De esta manera, a partir de la simplificacion de contratos logramos:

« Eliminar la "letra chica": la estructura del contrato destaca con claridad los diferentes apartados y los
contenidos de mayor intereés.

« Sustituir los términos técnicos por expresiones de uso cotidiano.

- Redactar los textos de forma sencilla para facilitar la lectura y hacerla mas agil.

+ Disminuir el tiempo de atencion: habra campos que se completan automaticamente, tales como los datos
de la cuenta o la aclaracion de la firma, entre otros.

El primer modelo de contrato simplificado que elaboramos es la solicitud de Préstamos Personales, reade-
cuado bajo esta iniciativa, y actualmente nos encontramos trabajando en el ajuste de la Solicitud Unica de
Productos.

En los proximos meses continuaremos adaptando el resto de sus formularios y contratos a los anteriores
criterios, en el marco de su compromiso con las localidades donde se encuentra presenta y en linea con
sus politicas de inclusion financiera.

PORTAL DE EDUCACION FINANCIERA - CUENTAS SANAS

En marzo de 2015, Banco Macro lanzo el portal Cuentas Sanas (www.cuentassanas.com.ar), que brinda a
todos los ciudadanos herramientas y recursos de economia personal, con el objetivo de lograr mayores
niveles de bienestar e inclusion financiera. Cuentas Sanas es el primer sitio web del pais que integra de
manera practica todas las herramientas necesarias para facilitar el manejo de los recursos familiares y el
uso eficaz de los productos y servicios bancarios.

El portal incorpora herramientas y contenidos para todas las edades, desde los 16 afios hasta los adultos
mayores, atendiendo a las necesidades de las diferentes etapas y situaciones de la vida: empezar a trabajar,
iniciar un emprendimiento, buscar un empleo, controlar las deudas, preparar Ia jubilacion, manejar la

economia en pareja, criar y educar a los hijos, etc.

La buena aceptacion del portal, con mas de 6.000 usuarios registrados a finales de 2015 y 1.200 segui-
dores en la pagina de fans de Facebook, demostro el interés del publico por este tipo de iniciativas. Para
responder a las necesidades planteadas, Banco Macro decidié ampliar Cuentas Sanas con un programa

intensivo de talleres presenciales.

EN 2015 COMENZAMOS A DISENAR
EL PROYECTO DE OMNICANALIDAD:
UN NUEVO INTERNET BANKING

QUE SE DIVIDIRA EN INDIVIDUOS

Y EN EMPRESAS, Y UNA NUEVA
APLICACION MOBILE PARA

BRINDAR MEJOR ACCESO Y MAS
PERSONALIZADO A CADA NECESIDAD.
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Los talleres estimulan la participacion del publico vy la utilizacion eficaz de los recursos del portal. Una de
sus principales ventajas es que permiten adaptar los contenidos a las necesidades reales y concretas de
cada grupo. Con este objetivo, se desarrollaron cuatro talleres: Cuentas Sanas sin esfuerzo (familias y
publico adulto), Cuentas Sanas para tu futuro: adultos jovenes, Cuentas Sanas para tu negocio (empren-
dedores y personas que trabajan por su cuenta) y Cuentas Sanas y seguras (adultos mayores).

Con la participacion activa de las diferentes delegaciones regionales del Banco se establecid una red de
alianzas estratégicas para facilitar el acceso de diferentes colectivos a los talleres presenciales. Durante el
ultimo trimestre de 2015 se desarrollaron 32 talleres, en 11 ciudades de 7 provincias argentinas: Buenos
Aires (Interior y AMBA), Jujuy, Mendoza, Misiones, Salta, Santa Fe y Tucuman. Adicionalmente, se dictaron
varios talleres de “formacion de formadores"” para docentes en Salta, Tucuman y Mendoza, con el propoésito
de difundir el taller Cuentas Sanas para tu futuro entre los jovenes de estas provincias a lo largo de 2016.
En conjunto, los talleres beneficiaron de forma directa a 1.200 personas, con un impacto estimado de

4.500 gracias al esfuerzo multiplicador de los talleres destinados a familias y docentes.

La positiva evaluacion de los talleres se concretd en las solicitudes de nuevas jornadas para el 2016, tanto
a través de las delegaciones regionales del Banco como de la seccion habilitada al efecto en el portal
Cuentas Sanas.

En s6lo nueve meses, el programa Cuentas Sanas ha obtenido diferentes reconocimientos: el premio al
Mejor Stand Descubierto en Ferinoa 2015 (con el “juego de la vida Cuentas Sanas"”), un Premio Eikon con-
cedido por la revista Imagen y un Premio Conciencia de la revista Banca y Seguros, que reconoce las mejores
iniciativas empresariales en favor de una sociedad mas sustentable. El programa se presento también fuera
del pais, en la Conferencia Internacional sobre Educacion Financiera para Nifos y Jovenes, celebrada en Rio
de Janeiro en diciembre de 2015 y organizada por la OCDE y la Comision de Valores Mobiliarios de Brasil.

NUESTRA PRESENCIA EN LOCALIDADES PEQUENAS
El Grupo Macro trabaja para estar cerca de quienes lo necesitan con sucursales en sitios donde el Banco
es la unica entidad financiera presente en la localidad. Asi, contribuimos al desarrollo de comunidades

locales en todo el pais, mejorando el acceso al sistema bancario y financiero.

EN 2015 INAUGURAMOS 3
SUCURSALES MIXTAS CON ATENCION
A CLIENTES INDIVIDUOS Y EMPRESAS,
13 CENTROS ESPECIALIZADOS ESPACIO

MACRO SELECTA Y UN PUESTO DE
PROMOCION PERMANENTE QUE
ACTUA COMO CENTRO DE VENTAS
Y ATENCION AL CLIENTE.
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LOCALIDADES CON PRESENCIA UNICA DE BANCO MACRO

LOCALIDADES 2014 2015
Salta y Jujuy 70 67
Tucumdn 26 26
Cérdoba 5 5
Misiones 57 57
Santa Fe 26 26
Mendoza 2 2
Total 186 183

ACCESIBILIDAD A PRODUCTOS Y SERVICIOS

Buscamos que todos nuestros clientes puedan acceder a nuestros productos y servicios. Es por eso que
contamos con un servicio de resiimenes impresos en sistema braille para quienes poseen una discapacidad
visual 0 son no videntes. Ademas, compramos 2.100 carteles en braille, que guian al usuario dénde y cémo
deben conectar los auriculares para comenzar a operar en los cajeros automaticos y terminales

autoservicio.

A su vez, este afo desarrollamos un plan de accion en todas nuestras sucursales para cumplir con nuestro
compromiso de brindar accesibilidad a las personas con movilidad reducida. Por su parte, los Centros de
Pagos a Jubilados poseen pisos antideslizantes, bafios para los clientes y asientos exclusivos para
beneficiarios.

ACCESIBILIDAD EN SUCURSALES 2014 2015
Caijeros para no videntes habilitados 430 508
Sucursales con rampas y bafios especiales 129 133
Sucursales con bafios especiales 135 138

EL 41% DE LOS CAJEROS
AUTOMATICOS DE BANCO MACRO

Y EL 19% DE BANCO TUCUMAN
CUENTAN CON LA FUNCIONALIDAD

DE GUIA DE VOZ PARA PERSONAS NO
VIDENTES. PARA EL 2016 TENEMOS
PREVISTO TENER INSTALADA ESTA
FUNCIONALIDAD EN TODOS NUESTROS
CAJEROS AUTOMATICOS.
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SEGURIDAD DE NUESTROS CLIENTES
Con el fin de proveerles a nuestros clientes un servicio mas seguro y una experiencia mas agradable en

los canales automaticos, contratamos la herramienta de Seguridad de RSA.

Las caracteristicas técnicas de esta herramienta nos permiten ajustar nuestras medidas a las nuevas ten-
dencias; incluyendo informacion internacional, de fraude, y tener informacién actualizada sobre las ope-
raciones de nuestros clientes para poder detectar y actuar sobre aquellas transacciones de riesgo alto en
tiempo real con el fin de prevenir el fraude.

Asimismo, contamos con un micrositio de seguridad, al cual se puede acceder desde la pagina oficial, y
que cuenta con toda la informaciéon necesaria en materia de seguridad, tanto de las herramientas que

brinda el Banco como de las precauciones que deben tener los clientes.
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MACRO Y SUS COLABORADORES

En Banco Macro creemos que el secreto del cambio esta en enfocar la energia en construir lo nuevo con

liderazgo, pasion y coraje, no en combatir lo viejo. El cambio es transformacion. Es oportunidad, e implica

cambiar nuestras maneras de pensar, decir y hacer, mas alld de las estrategias decididas.

Hablar del cambio es remontarnos a los origenes de la humanidad. La vida misma es cambio. Pero no es

el cambio en si mismo el que ha impactado de manera impresionante a las recientes generaciones, sino

la aceleracion en la velocidad del cambio. Esto nos mantiene atentos como organizacion, por eso nuestros

valores mas profundos nos mueven: la Cercania, la Agilidad, la Autoexigencia y el Compromiso con el

Desarrollo.

CAPITAL HUMANO

EN NUMEROS 2014 2015

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Cantidad de colaboradores 8.641 5.415 3.226 8.673 5.397 3.276
Edad promedio 43,21 45,00 40,23 43,63 45,46 40,61
Antigiedad promedio 15,67 17,37 12,82 16,05 17,80 13,17

DESGLOSE DE COLABORADORES
POR REGION Y GENERO

10,02%

13,91%

48,76%

27,31%

@ Hombres - Inferior del pais
O Muijeres - CABA y GBA

© Hombres - CABA y GBA
© Muieres - Interior del pais

DESGLOSE DE COLABORADORES
EN AREAS CENTRALES Y SUCURSALES
POR GENERO

14,30%

25,05%

37,61%

23,03%

@ Hombres - Red de sucursales
O Mujeres - Areas Centrales

@ Hombres - Areas Centrales
© Mujeres - Red de sucursales
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Vivimos en un mundo liquido, complejo, en constante movimiento, difuso y volatil, impredecible, una so-
ciedad que se caracteriza por la globalidad, |a velocidad e inmediatez, |a personalizacion versus la masividad,
la interconexion, la busqueda de bienestar, la diversidad, la gente como eje clave.

En este entorno de cambios acelerados en todos los 6rdenes, nuestra organizacion durante el 2015 y
proyectando este desafio a futuro, continiia apostando al liderazgo de cada uno de sus colaboradores para
seguir creciendo, pensando en su comunidad, en su gente, en la productividad sustentable y en el cuidado

del planeta.
Mas de 3.300 colaboradores este afio se sumaron a nuestro ambicioso Programa de Desarrollo de Lideres.
Pero vamos por mas, la meta es llegar a todos los rincones del pais. Nuestro liderazgo en movimiento

generara los cambios que buscamos en todos los niveles, desde cada escritorio.

DISTRIBUCION DE LA PLANTILLA POR CATEGORIA PROFESIONAL

2014 2015

Hasta De 30 Mas de Hasta De 30 Mas de

30 aitos a 50 aiios 50 aios 30 aitos a 50 aiios 50 aios

Alta Gerencia 0 11 11 0 13 10

Gerente de 2° linea 1 28 23 1 28 20

Jefe/Supervisor/ 52 1.181 831 52 1172 879
Gerentes de sucursal

Analista/Oficiales 759 1.875 590 727 1942 620

Resto de la plantilla 492 1.646 1.141 418 1626 1165

Total 1.304 4.741 2,596 1.198 4,781 2.694

Queremos ser cada dia mejores. Queremos ser un Banco de eleccion. Queremos brindar experiencias diferen-
ciadoras para que siempre nos elijan. Estamos comprometidos en hacer visible y realidad una Cultura Superior.

En este sentido, Recursos Humanos continda con la revisién de todos sus procesos que impactan trans-
versalmente en |a organizacion. Es clave que nuestros niveles de conduccion cuenten con las herramientas
necesarias para gestionar el talento que hay en Macro. Todos somos Macro.

Ya implementamos cambios en nuestro proceso de Induccion a la Red de sucursales, iniciamos el de Areas
Centrales, definimos nuestro primer Modelo de Competencias Core que nos guiaran al momento de redefinir
nuestros nuevos habitos. Estamos implementando el Ciclo Anual de Gestion Estratégica del Desempefo

para que nuestras conversaciones y feedback sean constantes.
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ROTACION 2014 2015
Altas Bajas indice de Altas Bajas indice de
Rotacién Rotacién
Por género
Mujeres 174 130 9,49% 169 119 8.79%
Hombres 236 208 8,22% 210 228 8,12%
Total 410 338 8,69% 379 347 8,44%

Continuamos trabajando en el alineamiento de nuestros procesos de Estructura, compensaciones y bene-

ficios. También dimos nuestros primeros pasos hacia un Modelo de trabajo Colaborativo, caracterizado por

herramientas tecnolodgicas nuevas, como la Red Social y chat interno.

Alineados con nuestra filosofia de estar cerca, desde Recursos Humanos hacemos visible el cambio, im-

pulsando la comunicacion, la formacion y el desarrollo de nuestra gente:

- Plan anual de visitas a Sucursales y sectores de Areas Centrales: mas de 200 visitas transmitiendo cultura,

asesorando y acompafando a nuestros colaboradores.

+ Plan anual de Formacion y Desarrollo: mas de 500 actividades, que representan 47.000 horas fortale-

ciendo y potenciando conocimientos, habilidades y actitudes de nuestros colaboradores.

CAPACITACION DE COLABORADORES 2014 2015
Total Horas Hombre 114.760 115.120
Total de participaciones 38.873 51.662
Participantes en cursos presenciales 9.166 11.432
Participantes en cursos a distancia 29.707 40.230
Personas participantes 8.507 8.534
Personas en cursos presenciales 4.028 6.389
Personas en cursos a distancia 8.148 8.224
% de Participacién sobre Dotacién Total 98% 98%
Horas hombre por género

Mujeres 38% 38%
Hombres 62% 62%
Cantidad de horas hombre por categoria profesional

Alta Gerencia 0,85% 0,93%
Gerente 1,68% 1,14%
Jefe/Supervisor 38,67% 29,01%
Analista/Oficiales 38,37% 42,19%
Resto de la plantilla 20,43% 26,74%
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- Plan anual de Cultura y Sustentabilidad: sumamos mas de 3.200 participantes en actividades que de-
muestran nuestro sentido de urgencia frente al cambio y nuestro compromiso con el desarrollo sustentable
en cada region.

- Plan de Comunicacion Interna anual: Alineamos nuestros principales canales de comunicacion, disefiamos
nuestro mapa de contenidos anual, logramos complementar y hacer que dialoguen entre si los distintos
vehiculos de comunicacion. Comenzamos a disefiar nuestro manual de estilo y a delinear la politica de
Comunicacion Interna.

Generamos nuevos espacios presenciales - Puntos de Encuentro, Matecitos y Asaditos - y espacios online
- Boton de Cultura - que durante el 2016 estaran sostenidos sobre nuevas tecnologias.

- Plan de Desarrollo y Empleo, durante el 2015 se subraya con la apertura de 4 nuevas sucursales, en las
localidades de San Antonio de los Cobres, Berazategui, Aguaray, La Banda, priorizando la incorporacion
de colaboradores oriundos de esos lugares.

Este afio ya somos 8.673 colaboradores, generamos 379 ingresos.

POR ANTIGUEDAD LABORAL

2014 2015

Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Menor de 5 afos 2.046 1.138 908 1.844 1.027 817
Rango entre 5 y 9 afios 1.331 642 689 1.532 740 792
Rango entre 10y 14 afios 645 375 270 601 343 258
Rango entre 15 y 19 afios 1.421 815 606 1.537 879 658
Rango entre 20 y 24 afos 1.147 869 278 1.090 814 276
Rango entre 25 y 29 afios 702 544 158 647 508 139
Mayor de 30 afios 1.349 1.032 317 1.422 1.086 336
ALTAS DE COLABORADORES 2015
Total de altas 379
Por region
Capital Federal y AMBA 162
Otras regiones 217
Por género
Hombre 210
Mujer 169
Por rango de edad
Hasta 30 afios 229
De 30 a 50 afios 145
Mas de 50 afios 5

Realizamos 64 busquedas internas y 237 promociones, impulsando el crecimiento interno y la posibilidad
de desarrollo. Un aspecto que reconocemos en nuestros lideres de equipo.

Por ultimo, convencidos que siempre vamos por mas y alineados con el cambio cultural que busca profe-
sionalizar y potenciar el crecimiento de la organizacion y de su gente, seguimos adelante con nuestros
Programas de Desarrollo e Innovacion enfocados en mas de 2.000 colaboradores de puestos y perfiles

clave del Banco.
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EDAD PROMEDIO 2015 2014

Total Hombres Muijeres Total Hombres Muijeres
Hasta 30 afos 1.198 620 578 1.304 684 620
De 30 a 50 afios 4.781 2.764 2.017 4.741 2.787 1.954
Més de 50 afios 2.694 2.013 681 2.596 1.944 652

Programa "“Liderate", “Liderando Hoy" en tres sedes del interior, “Lideres en Red" preparando a futuros
Gerentes, Programas Banca Empresa, Banca de Individuos, Programa BICI - Banco Inquieto Creativo e in-
novador - y Programa Enfocado en Gerentes de Sucursal. Estamos convencidos que la mejor manera de

predecir el futuro es crearlo.

FOMENTO AL EMPLEO A TRAVES DE PROGRAMAS DE PASANTIAS

Este afio desarrollamos diferentes programas en los cuales buscamos acompanar a los jovenes en la bus-
queda laboral y asi fomentar el empleo de sus primeros trabajos. En esta linea, desarrollamos el Programa
de Pasantias Secundarias "Jovenes Valores 2015" donde participaron 23 sucursales, 41 Colegios de Cérdoba
capital e interior y mas de 400 alumnos los cuales se encontraban cursando el tltimo afio de secundaria.
Ademas, volvimos a participar del Programa Primer Paso impulsado por el Gobierno de la Provincia de
Cordoba cuyo objetivo es otorgar a los jovenes el acceso a su primer trabajo formal. Este afo se realizd
capacitacion y entrenamiento de trabajo en nuestras sucursales de alrededor de 100 jévenes entre 21 y
25 afos, estudiantes de carreras afines a la actividad Bancaria.

SALUD Y LA SEGURIDAD LABORAL

Desarrollamos actividades deportivas y ofrecemos a nuestros colaboradores servicios de salud dentro del
ambiente laboral con el fin de que nuestros colaboradores tengan una vida saludable. Organizamos torneos
deportivos para promover la integracion y unién de equipos de diferentes areas, y asi fortalecer vinculos.

Durante 2015, 188 corredores participaron de 27 carreras y mas de 300 entrenamientos, 14 colaboradores
con sus familias fueron parte de la peregrinacion a Itati en bicicleta y el Banco colaboré con la compra de
remeras para el equipo, 360 hombres y 33 mujeres jugaron futbol en nuestros torneos internos, 15 juga-
dores se involucraron en los torneos de voley y 20 en basquet; y ademas colaboradores y sus familias
participaron de actividades recreativas como yoga, gimnasia, caminatas y natacion.

EN 2015 REALIZAMOS SIMULACROS
DE EVACUACION EN EL 95% DE LAS
DEPENDENCIAS DEL BANCO.
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Este afio pusimos en marcha dos consultorios para los colaboradores de Areas Centrales de la Ciudad de
Buenos Aires. Ademas, organizamos jornadas de capacitacion, dictados por personal de Cruz Roja, en
primeros auxilios, resucitacion cardiopulmonar y uso de desfibrilador electronico automatico. En los cursos
participaron personas que tenian roles asignados en el plan de evacuacion de edificios centrales y de
Centros de Pago a Jubilados.

Ellos también recibieron entrenamiento en definicién de tareas de roles, lucha contra incendio, prevencion
de riesgos en inundaciones, derrumbes, amenazas y conmociones, entre otros temas, a cargo de profesionales
del servicio externo de Higiene y Seguridad en el Trabajo. También coordinamos formacién presencial y online

en prevencion y combate de incendios, y ofrecimos e-learnings en ergonomia y en atencion de accidentes.

Por otra parte, en relaciéon a la comunicacion al personal de medidas de prevencién de enfermedades laborales

vinculadas con el estrés, creamos una casilla de correo electrénico para el envio de dudas y consultas.

Establecimos un cronograma de trabajo de control en sucursales, Areas Centrales y depositos. En 2015
visitamos el 100% de los edificios centrales y el 95% de las sucursales del Banco. Estas inspecciones
abarcaron aspectos de cumplimiento normativo, y otros de caracter interno para dar un valor agregado
que se reflejara en la mejora continua de los espacios de trabajo. Durante estas visitas, se evaluaron dis-
tintos aspectos que en su conjunto pasaron a conformar la Carpeta de Higiene y Seguridad. Esta ultima
contiene un plan de evacuacion, un estudio de riesgos por puestos de trabajo, un estudio de ergonomia,
mediciones de ruido e iluminacién, y constancias de simulacros y capacitacion.

Los integrantes del Comité Mixto de Higiene y Seguridad en el Trabajo de Santa Fe llevaron a cabo ocho
reuniones en las cuales trataron temas de salud y seguridad ocupacional, por ejemplo, la elaboracion del
Plan Anual de Prevencion (PAP) que fue presentado ante el Ministerio de Trabajo de esa provincia y en
donde las partes, previo consenso, comunicaron las medidas que se adoptarian durante el afo.

CHARLAS PUNTO DE ENCUENTRO

Durante todo la segunda parte de 2015, realizamos charlas mensuales con nuestros colaboradores de las
Areas Centrales sobre temas de interés personal y profesional. El contenido de los encuentros surgié de
una encuesta enviada a los colaboradores. Para el desarrollo de las charlas invitamos a diferentes organi-
zaciones de la sociedad civil que nos aportaron su conocimiento y experiencia en los diversos aspectos

EN 2015 VISITAMOS EL 100%

DE LOS EDIFICIOS CENTRALES Y EL 95%
DE LAS SUCURSALES DEL BANCO PARA
REALIZAR CONTROLES EN MATERIA DE
HIGIENE Y SEGURIDAD.
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seleccionados. En 2015 Fundacion INECO estuvo presente en la tematica “Cerebro Saludable” y “Como
prevenir el estrés"”, Fundacion Padres en las charlas “El desafio de educar hijos felices" y “Mamas Equili-
bristas", Elena Roger y Mariano Torre participaron de “Medioambiente - La Navetierra del fin del mundo”,
Fundacién Si en la de "Voluntariado"”, Asociacion Argentina de Cardiologia sobre “Nutricion Saludable”, y
sobre "Educacion Financiera" Cristina Carrillo de Addkeen Consulting.

BENEFICIOS PARA EL BIENESTAR DE NUESTROS COLABORADORES

Durante 2015 otorgamos los siguientes beneficios:

- Dia del Nifo: entregamos 4.930 regalos a hijos de empleados.

- Kits escolares: entregamos 6.940 kits escolares para el inicio de clases.

- Nacimientos: celebramos 255 nacimientos con un regalo especial de bienvenida al nuevo integrante de
la gran familia Macro.

- Campafa de vacunacion: realizamos una campafa de vacunacion antigripal de la cual participaron 5.100
colaboradores.

« Trayectoria: 30 colaboradores jubilados fueron homenajeados con una distincion que celebra su trayectoria
y desempeno en el Banco.

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO CORPORATIVO “GENERANDO EL CAMBIO”

Como lo hacemos hace nueve afos, durante 2015 colaboradores de Banco Macro donaron su tiempo y
ofrecieron sus habilidades en pos de causas solidarias vinculadas a los nifios, los abuelos vy el
medioambiente.

Gracias a su compromiso, pudimos concretar refacciones edilicias, juegos, meriendas, festejos especiales
por el Dia del Nifio y la campana de Navidad solidaria. También acondicionamos plazas barriales y partici-

pamos en plantaciones masivas de arboles.

PROYECTOS SOLIDARIOS 2015

Buscando fomentar la labor solidaria de nuestros colaboradores y su involucramiento en la comunidad,
desde 2007 organizamos un concurso anual que premia con financiacion a los mejores proyectos presen-
tados por las sucursales y por las Areas Centrales del Banco junto con una organizacion social. En 2015
premiamos 60 iniciativas, que se sumaron a las mas de 300 gestionadas por equipos de colaboradores

desde el inicio de proyecto.

“GENERANDO EL CAMBIO” EN NUMERQOS: RESULTADOS 2015
+ 5.983 voluntarios

+ 9.499 horas destinadas a causas solidarias

+ 600 voluntarios participaron de las jornadas de voluntariado
+ 5.159 voluntarios participaron en 5 colectas

+ 74.522 beneficiarios directos®®

« 55.787 beneficiarios indirectos

15 Incluye los beneficiarios de todos los programas con la comunidad que entran dentro de nuestra estrategia de inversion social,
mas los beneficiarios de Ias acciones sociales realizadas dentro de los negocios con diferentes segmentos; como por ejemplo
los talleres de Cuentas Sanas, el programa NAVES, las acciones de Educacién Financiera, el programa de voluntariado, entre otros.
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GESTION CON PROVEEDORES

CERCA DE NUESTROS PROVEEDORES LOCALES

Queremos promover el desarrollo econémico y social de las comunidades en las que estamos presentes.
Por eso, siempre tratamos de incorporar proveedores locales a nuestra cadena de valor. Asi, para llevar
adelante reformas en nuestras sucursales o edificios, o para realizar instalaciones nuevas, seleccionamos
firmas locales o regionales. Si necesitamos adquirir tecnologia, consideramos proveedores lideres. Por otra
parte, cuando debemos realizar compras de articulos promocionales y de regaleria, o contratar trabajos
de imprenta, nos inclinamos por Pymes o por empresas unipersonales con trayectoria o con capacidad de
cumplimiento probadas, consolidando el compromiso de promover relaciones solidas con agentes de las

economias regionales.

En esta linea, en el marco del proyecto Oficina Sustentable, en 2015 implementamos el Legajo de Compras
Digital y agilizamos la respuesta que les brindamos a los proveedores, ademas de ahorrar papel y costos
de archivo. Ademas, efectuamos una campafa comercial exclusiva con oferta de paquetes, tarjetas y
préstamos para 2.122 proveedores precalificados.

Como beneficio, ademas de una cuenta especial, a nuestros proveedores les ofrecemos una cuenta co-
rriente sin cargo para que puedan operar. También efectuamos analisis crediticio para evitar la requerir
polizas de caucién, reduciendo los costos.

PROVEEDORES EN NUMEROS 2014 2015
Numero de Proveedores (i) 4.863 4.695
PROVEEDORES POR REGION: % Total %
Buenos Aires 41 2.124 45
Norte Grande Argentino 30 1.280 27
Centro 18 835 18
Nuevo Cuyo 6 236 5
Patagonia 5 220 5

i) Contamos con un fotal de 16.662 proveedores en sistema, de los cuales el 28% se encontré activo durante 2015.
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Cantidad

10 PRINCIPALES RUBROS total
2015

Transporte 881
Servicios Profesionales 770
Mantenimiento de mdquinas y equipos 717
Propaganda y Publicidad 586
Servicios de Sistemas 368
Seguridad 117
Libreria y dtiles 116
Servicios médicos 74
Servicios de limpieza 71
Reparacién y mantenimiento edilicio 61

APOYO A LAS PYMES LOCALES

Acompafiamos a la industria local y nacional, consolidando asi nuestro compromiso de promover relaciones
solidas con agentes de las economias regionales. Todas estas empresas, cooperativas u organizaciones a
las cuales apoyamos a través de nuestra compra de insumos, poseen procesos de trabajo y produccion
que respetan el entorno, promueven expresiones de la cultura local e impulsan proyectos que revitalizan
el trabajo colaborativo.

En el marco de las capacitaciones dentro del Programa de Desarrollo de Lideres profesionales (PDL) sobre el
cambio cultural que transitamos a nivel corporativo; en 2015 realizamos la compra de 5.000 productos de
madera, llamados LAT, para la implementacion de las actividades. Para ello, en lugar de importar estos insumos,
recurrimos a una Pyme local de Longchamps, Buenos Aires, dedicada a la fabricacion de trabajos en madera.

Ademas, compramos articulos de regaleria a artesanos de diferentes puntos de todo el pais: hilanderias
en Jujuy, bodegas boutique con procesos productivos ecolégicos en altura, proveedores de alfareria que
utilizan procesos de trabajo cooperativo, productos de talabarteria, cesteria, plateria, entre otros. En par-
ticular este ano compramos mas de 5.000 botellas de espumantes y 4.600 botellas de vino a Bodega
Colomé. Esta bodega, ubicada en Los Molinos, Salta, posee una tratamiento de sus vifiedos sumamente

ligado a procesos que respetan en ecosistema y entorno natural de los valles en donde se ubica.

91,3% DE NUESTROS PROVEEDORES
SON DE ORIGEN LOCAL.

EN 2015 VISITAMOS
20 PROVEEDORES ESTRATEGICOS.
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También hemos comprado mantas tejidas en telar de lana de llama a Warmi, La Hilanderia. Ubicada en
Jujuy, este emprendimiento agrupa mujeres punenas que han recuperado la primera hilanderia y tejeduria
de la Puna. Con el objetivo de erradicar la pobreza en la Puna a partir de agregar valor a su principal eco-
nomia ancestral desarrolla productos regionales de una tradicion, valor cultural y expresion del trabajo local
excepcional: produccion de fibra de llama. Warmi, propone recuperar y mantener esta tan bella tradicion,
asi como difundir el trabajo que se realiza en el norte argentino.

Otro ejemplo, es nuestra compra de bolsas biodegradables y de tela provenientes de fuentes renovables

para los obsequios de diferentes acciones institucionales.

PROCESOS DE SELECCION Y EVALUACION DE PROVEEDORES

En nuestros procesos de seleccion y evaluacion de proveedores tenemos en cuenta aspectos comerciales
y tributarios, la localizacién geografica y la informacién relacionada con exigencias basicas de calidad,
estandares de salud y seguridad, y precio, para el proceso de seleccién de proveedores. Ademas, llevamos
a cabo evaluaciones semestrales de los servicios prestados o de los productos adquiridos en cada sector.
Para ello, tenemos en cuenta la ponderacién de precios y el cumplimiento en términos de calidad y de
plazos de entrega.

A través del Programa “Conozca a su proveedor”, en 2015 visitamos 20 proveedores estratégicos. Esto nos
permitio estrechar vinculos y evaluar con mayor certeza el potencial de cada una.

Por otro lado, nuestro Codigo de Conducta para proveedores nos permite dar a conocer a los proveedores
los principios de actuacion y en este marco incorporamos al contrato de trabajo requisitos sociales, de
Derechos Humanos, de seguridad e higiene, ambientales y éticos. Alrededor de un 55% de la base total
de proveedores activos se encuentran adheridos.

COMUNICACION Y DIALOGO CON PROVEEDORES
Trabajamos por mantener un dialogo cercano y fluido con nuestros proveedores, sobre todo, para recibir

sus consultas, opiniones y sugerencias. Para ello, utilizamos diversos canales de comunicacion, como el

correo electrénico, nuestra pagina web vy el contacto telefénico o personal.

EN 2015, 55% DE LOS

EL CODIGO DE CONDUCTA.

PROVEEDORES ACTIVOS FIRMARON



Sucursal Aristébulo del Valle, Misiones
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IMAGEN CORPORATIVA

COMUNICACION TRANSPARENTE

Nuestra estrategia de comunicacion tiene como prioridad el apoyo local a cada region del pais. Planificamos
de una forma descentralizada y federal, con el objetivo de poder llegar a través de medios de comunicacion
locales, pequefias radios y programas provinciales, a todo el pais. La alta gerencia esta involucrada de
forma permanente en la estrategia de comunicacion que realiza desde el Banco, y procura que todos los

mensajes emitidos reflejen los valores y la cultura corporativa.

Dentro de las acciones del afio destacamos el lanzamiento del sitio web especial para el Banco del Tucuman,
la incorporacion de los beneficios del segmento Selecta en el micrositio “Aca nomas”, y la creacion de la
seccion Cartelera Macro y juegos interactivos para tablets en nuestra pagina web corporativa. En relacion
a la comunicacion, ademas de nuestra presencia en canales de television, medios graficos y radios de todo
el pais; este afio innovamos con los canales de comunicacion online, con pauta en Spotify y en Youtube.

El area de Sustentabilidad Corporativa y la Fundacion Banco Macro incluyeron en el sitio Comunic@r las
novedades sobre sustentabilidad, las actividades que desarrolla la Fundacion y los aspectos mas destacados

del portal de educacion financiera Cuentas Sanas.

EVENTOS, AUSPICIOS Y PATROCINIOS:

EVENTOS DEPORTIVOS

Acompanar al deporte significa promover la vida saludable y transmitir valores positivos para todas las co-
munidades. Por este motivo, apoyamos diferentes equipos v ligas deportivas de alcance nacional y local.

Creemos que solo hay crecimiento posible si las comunidades en las que se opera se desarrollan. La Unica
forma en la que concebimos nuestro progreso es de la mano de cada una de las localidades en las que
nos encontramos, y ahi radica el compromiso que mostramos en cada una de las acciones. Por eso es que
acompafamos las iniciativas locales vy, en particular, al deporte.

En reiteradas ocasiones el deporte ha demostrado su importancia en las comunidades:

+ Funciona como catalizador social y generador de oportunidades.

» Promueve habitos saludables y de vida sana.

- Estimula el encuentro entre las personas.

+ Transmite valores positivos, como el esfuerzo, el trabajo en equipo y la competitividad.

+ Aleja a los chicos de la calle y les muestra otra realidad.

+ Muestra ejemplos inspiradores.
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Por estos motivos, estamos convencidos de que apovyar al deporte significa promover la inclusion y con-
tribuir @ una mejor sociedad. De esta forma, apoyamos a instituciones deportivas en todo el pais: desde
el ejemplo de la excelencia deportiva de Las Leonas hasta clubes de futbol del interior que viven al ritmo
de sus ciudades.

Hockey

En Macro estamos orgullosos de acompanar a los seleccionados argentinos de hockey, ya que compartimos
los valores que los identifican y que los han llevado a todos esos logros: esfuerzo, trabajo en equipo,
autosuperacion, juego limpio, lealtad, talento, valentia, compaferismo.

En 2015, en alianza con la Confederacion Argentina de Hockey, el 8 de diciembre se realiz6 una accion a
favor de la lucha contra el cancer, minutos antes del partido que Las Leonas disputaron frente a China, en
el marco de la Argentina World League Final, torneo internacional que se disputd desde el 5 hasta el 13

de diciembre en Santa Fe, en el Estadio Mundialista de hockey de la ciudad de Rosario.

A medida que el publico ingresaba se les entregé un folleto informativo sobre la prevencion contra esta
enfermedad. Ademas, hubo médicos para atender consultas del publico. Finalmente, Las Leonas disputaron
el encuentro luciendo su indumentaria rosa y posaron con una bandera con el siguiente mensaje: “La
prevencion esta en vos. Hacerte un control regularmente puede salvar tu vida".

Esta accion contd con el apoyo de la Liga Argentina de Lucha contra el Cancer (LALCEC), que desde el afio
1921 combate el cancer a través de la prevencion y la detencion temprana. LALCEC tiene su sede central
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y cuenta con mas de 100 representaciones en todo el pais, con
las cuales trabaja conjuntamente en la lucha contra esta enfermedad.

Fotbol Profesional, Amateur y Promocional

Ademas de ser un promotor de habitos y valores, el deporte es un actor clave en la vida de las ciudades.
Esto se intensifica en el interior de la Argentina, en especial por la forma en la que se relacionan con sus
clubes de futbol. Las localidades se encaminan tras sus equipos y los acompanan para buscar los mayores
logros. Por eso es que desde Banco Macro creemos que el apoyar a los clubes es también apoyar a todo
el pueblo.

Acompafiamos a diferentes equipos de futbol a lo largo de todo el pais: Club Atlético Tigre, Club Quilmes,
Crucero del Norte, Club Gimnasia y Esgrima de Jujuy, Club Independiente Rivadavia, Club Deportivo Maipu,
Juventud Antoniana, Club Atlético Central Norte, Gimnasia y Tiro de Salta.

Rugby
Somos sponsor del Tucuman Rugby Club. Si bien nacié en 1942 como club de Rugby, hoy es mucho mas que
eso. En sus instalaciones se practican otros deportes como hockey, tenis, paddle, futbol, squash y natacion.

Este afio Macro Selecta compartié con sus clientes una experiencia Gnica: un exclusivo almuerzo con los
mejores rugbiers de la Argentina el 18 de agosto en Buenos Aires. Del intimo encuentro participaron emi-
nencias del rugby nacional como Juan Martin Herndndez, Nicolas Sanchez, Juan Imhoff, Juan Manuel Le-
guizamoén, Martin Landajo, Pablo Matera, Gonzalo Camacho, Tomas Llavanini y Joaquin Tuculet. Clientes
Macro Selecta de todo el pais disfrutaron de una jornada Unica donde tuvieron la posibilidad de conocer
a los jugadores, tomarse fotografias con ellos y llevarse camisetas autografiadas.
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Golf
Los fanaticos del golf tienen la oportunidad de participar de nuestro torneo que se realiza en todo el pais.
Algunas de las ciudades en las que estuvimos fueron Salta, Jujuy y Mar del Plata.

Automovilismo
Seguimos presentes en el equipo de Turismo Carretera del piloto Cristian Ledesma en cada carrera de 2015
en todo el pais. En diferentes plazas hemos realizado almuerzos con corredores y clientes.

Rally Dakar

Una vez mas, Banco Macro estuvo presente en la competicion de rally mas importante del mundo que,
desde 2009, se disputa en nuestro pais. Este afo, se llevd a cabo en enero, en donde participaron 665
competidores de 53 distintas nacionalidades. En su trazado se pueden apreciar diversos paisajes de la
geografia argentina, que ha pasado por las provincias cordilleranas de Mendoza, San Juan, La Rioja, Cata-
marca, Salta y Jujuy, por los caminos de Tucuman y Cérdoba, y también por grandes ciudades como Buenos
Aires, Rosario y Mar del Plata.

Estamos orgullosos de haber sido, una vez mas, el Banco oficial del Rally Dakar. Es la Gnica carrera de nivel
mundial que, al igual que nosotros, recorre los lugares mas reconditos de la Argentina. Banco Macro estuvo
presente en las diferentes etapas de la carrera, no solo brindando servicios a través de las sucursales mas
cercanas a cada punto del recorrido argentino, sino también apoyando y promoviendo la competencia.
Porque cuando se tiene un pais como el nuestro hay que darlo a conocer, en 2015 Macro volvié a ser el
banco oficial del rally mas conocido en el mundo entero por cuarto afio consecutivo.

Boxeo

En boxeo hemos acompanado al entrenador Charly Rodriguez en cada evento y exhibicion realizada.

Running

En Banco Macro creemos que el running es un generador de habitos positivos para nuestra salud y para
nuestra vida. Por eso es que decidimos acompafar el programa Argentina Corre, que se lleva a cabo en
15 lugares de todo el pais afo tras afo.

Ademas, Banco Macro acompana las competencias de Maraton mas importantes a nivel local.

ESPECTACULOS

Auspiciamos eventos y espectaculos que nos han permitido acercar opciones para el entretenimiento a
nuestros clientes no solo en los grandes centros urbanos del pais, sino también en los lugares mas recon-
ditos de Ia Argentina. A la hora de evaluar cada propuesta de sponsoreo de artistas, tenemos en cuenta
una gira a nivel nacional que proporcione espectaculos nacionales e internacionales en todo el pais.

En 2015 invitamos a unos 20.000 clientes @ mas de 380 funciones de diversos artistas y eventos.

A nivel nacional hemos acompafiado en toda su gira a:
« Los Tekis

+ Axel

+ Soledad Pastorutti

« Lali Esposito

« El musical Hombre de la Mancha, de Cibrian y Mahler
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+ El musical Esperanza Mia, con Lali Esposito y Mariano Martinez
- Priscila, la Reina del Desierto

- Festival de Doma y Folklore de Jesus Maria

« Festival de Cosquin

- Festival Nacional Penas de Villa Maria

A nivel internacional hemos no solamente acompafnado, sino participado en la decision de las localidades
de su gira, para asegurar la presencia de estas celebrities en ciudades del interior del pais:
- Jorge Drexler

+ Chayanne

Algunas de las ciudades a las que hemos acercado a estos artistas y eventos:
- Buenos Aires
+ Junin

+ Bahia Blanca
+ Cordoba

- Villa Maria

- Carlos Paz

+ Rosario

- Santa Fe

- Salta

* Jujuy

- Tucuman

+ Mendoza

- Neuquén.

Ferias y eventos
Estuvimos presentes en mas de 300 exposiciones y eventos en todo el pais. Aprovechamos estas instancias
para difundir beneficios y productos para todos nuestros clientes y potenciales clientes, en particular para

los pertenecientes a los segmentos Pyme, y Agro.

APOYO A ENCUENTROS CON IMPACTO SOCIAL

Durante 2015, Banco Macro estuvo presente en Ferinoa, la feria multisectorial mas grande del Noroeste
argentino que facilita el contacto entre empresarios y los visitantes que concurren al evento; y en el 3°
Congreso de Responsabilidad Social -CIRS- en la Rural. En ambos eventos participamos de “Cuentas Sanas,
el Juego de la Vida Financiera" una propuesta interactiva relacionada con Cuentas Sanas, el primer portal
web de economia personal y familiar del pais, que brinda una base integral de contenidos educativos sobre
economia y bancarizacion. Se trata de una innovadora actividad donde los visitantes podran transitar por
espacios que los llevaran por las distintas etapas de |a vida a través de preguntas y desafios.

En el mes de Agosto, Banco Macro apoyo6 el lanzamiento del documental “NaveTierra, un nuevo mundo
en el fin del mundo”, realizado por Elena Roger y Mariano Torre junto a Green Tara producciones. El docu-
mental integra los conceptos del arquitecto Michael Reynolds -creador de las Navetierra (Earthships)-,
Mariano Torre y Elena Roger dieron ese salto que significa apostar a un sentimiento, a perseguir la idea

de que el trabajo en equipo puede ser |3 clave para lograr cambios positivos en la manera en la que vivimos.
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Navetierra no es s6lo una casa que se provee agua a si misma, mantiene automaticamente una temperatura

confortable o recicla sus propios desperdicios, sino que es un proyecto que integra las necesidades de los
seres humanos con formas mas limpias y responsables de construir y vivir.

En la 6ta edicion del Green Film Fest, Banco Macro brindé su apoyo, participando de la recepcion del Festival
de Cine con imagen corporativa y obsequiando semillas de arboles autdctonos georeferenciales en la selva

paranaense a quienes ingresaban a ver el documental.

Ademas de las acciones de impacto social llevadas a cabo por Fundacién Banco Macro, el management del Banco
ha participado en 2015 en diferentes eventos solidarios y en mas de 30 cenas a beneficio de Organizaciones
Sociales, como Fundacion Ineco, Fundacion Zaldibar, Fundasamin, Fundacion Conciencia, entre otras.

PREMIOS, GALARDONES Y RANKINGS:

Durante 2015 fuimos reconocidos por los siguientes premios:

- Mejor Banco Argentino del ano 2015, otorgado por la revista norteamericana Latin Finance, en reconocimiento
a nuestros logros dentro de los bancos comerciales y de inversién que operan en América Latina y el Caribe.

+ Premio Sol Andino 2015: Mejor Banco de la Region Noroeste Argentina, por 12° afio consecutivo, otorgado
por Cable Express, por la trayectoria, el crecimiento y el aporte realizado a la region.

+ Premios Eikon (premios a la excelencia en Comunicacién Institucional), por el lanzamiento del Portal
Cuentas Sanas.

- Premio Conciencia (reconocimiento a la contribucién de las empresas al bienestar social), por el lanza-
miento del Portal Cuentas Sanas.

Ademas, estuvimos presentes en los siguientes rankings:

+ Puesto nimero 10 en el Ranking 2015 de los 40 mejores bancos de |la Argentina, realizado por la Revista
Fortuna.

+ Puesto nimero 75 del Ranking MERCO 2015, que evalta las 100 empresas con mejor reputacion de la
Argentina.
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o

APORTE AL
DESARROLLO LOCAL

Desde la Fundacion Banco Macro, acompafiamos el crecimiento social, cultural y econémico de las comu-

nidades en las que operamos. Para ello, y a través de la Fundacién Banco Macro, desarrollamos proyectos

sustentables centrados en la cultura del trabajo, que promueven la responsabilidad solidaria compartida.

Con el objetivo de alcanzar a todos los rincones del pais, contamos con coordinadores regionales que

analizan propuestas de organizaciones de la sociedad civil y reciben pedidos de aportes o acompanamiento

por parte de la Fundacion.

INVERSION SOCIAL EN NUMEROS 2014 2015
Inversién en Sustentabilidad (en pesos) (1) 21.776.889 39.899.884
Por eje de trabajo social

Programa de Trabajo Sustentable 1.731.538 4.228.278
Programa de Inclusién y Educacién Financiera 1.117.978 2.694.587
Nutricién 949.629 1.372.160
Educacién 5.609.154
Integracion 301.200 285.800
Asistencia social 1.155.350 240.683
Voluntariado 1.095.000 981.969
ALUMBRA Microcréditos 3.769.192 13.114.535
Programa Macro Bici 6.734.812 5.658.434
Donaciones varias (2 3.456.905 5.714.284
Otros indicadores

Colaboradores voluntarios 4.669 5.983
Cantidad de programas 6 6
Cantidad de provincias 11 11
Cantidad de beneficiarios ) 202.962 130.309
Cantidad de alianzas con organizaciones 79 80

(M Indicador compuesto por inversién social, més donaciones varias y gastos operativos de la gestién de Sustentabilidad Corporativa.

La inversién en los programas con la comunidad es parte del presupuesto del drea de Sustentabilidad.

(2l Comenzamos a sistematizar este indicador en 2012, contemplando las donaciones de Banco Macro a proyectos y eventos sociales

que exceden las actividades de la Fundacién Banco Macro.

@) Incluye beneficiarios directos, indirectos y beneficiarios de los siguientes programas: Programa Animate a Aprender de educacién

financiera, Programa NAVES, MACROBICI, Campaiia Equidad, Talleres Cuentas Sanas, entre ofros.
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MEDIMOS Y MONITOREAMOS LA INVERSION SOCIAL

La coordinacion de las relaciones con la comunidad y el desarrollo de los proyectos sustentables que realiza
cada area es responsabilidad del area de Sustentabilidad del Banco, que forma parte de la Gerencia de
Relaciones Institucionales.

Dentro del area, coordinadores regionales evaltian las propuestas de organizaciones de la sociedad civil.
Estas ultimas reciben aportes de la Fundacion, y se comprometen a utilizar una herramienta de medicion
del impacto social.

Cada ano recibimos propuestas de las sucursales en el marco de la iniciativa Proyectos Solidarios, y res-
pondemos la mayoria de los pedidos. En 2015, de los 100 inscriptos, premiamos a las mejores 60 iniciativas
con fondos para su concrecion.

Ademas, medimos nuestra gestion con una herramienta metodol6gica desarrollada por la Fundaciéon Banco
Macro y que se basa en los lineamientos del modelo LBG (London Benchmarking Group). Esta nos permite
evaluar el impacto de nuestras acciones y gestionar los programas en forma adecuada. De esta manera,
medimos el aporte concreto y la capacidad instalada de cada propuesta. Y, a la hora de analizar proyectos,
priorizamos los que involucran a las localidades en las que estamos presentes.

PROGRAMA DE MICROCREDITOS ALUMBRA

Este Programa de inclusion y educacion financiera de la Fundacion Banco Macro otorga créditos con fines
productivos a microempresarios no bancarizados, utilizando las mejores y mas modernas practicas en
microfinanzas. Presente en Salta y Jujuy, desde sus inicios el Programa trabajo en facilitar el crecimiento
de microempresarios a partir de servicios y asesoramiento en rubros fundamentales para el crecimiento y
la sostenibilidad de sus negocios y actividades productivas, mas alla de la ayuda financiera.

Para poder iniciar, continuar y expandir territorialmente este Programa, fue necesaria una fuerte inversion
en investigacion; y luego una mucho mayor en capacitacion de personal especializado, definicion de procesos,
sistemas para el seguimiento y control de las operaciones, como asi también el acondicionamiento de espacios

de trabajo de primer nivel para sus colaboradores y atencién personalizada al microempresario.

En 2015, para empujar el desarrollo del ecosistema emprendedor local, desde nuestra Fundacion desarrolla-
mos en Salta el programa para emprendedores “Alumbra tus ganas de emprender”. En su primera edicion,
brindé capacitacion, asesoramiento, capital semilla y acompafamiento empresarial a mas de 250 jévenes de

250 JOVENES DE ENTRE 18 Y 29 ANOS
PARTICIPARON DEL PROGRAMA PARA
EMPRENDEDORES “ALUMBRA TUS
GANAS DE EMPRENDER”.
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entre 18 y 29 afios. Tras una intensiva capacitacion en planes de negocios, 130 proyectos pasaron este afno
a la etapa de mentoreo personalizado para asi poder comenzar a implementar sus emprendimientos.

Para los préximos anos, el Programa tiene previsto llevar sus actividades a nuevas zonas. Ademas, preve
ampliar los servicios que brinda a sus microempresarios miembros con servicios customizados y gratuitos
tales como: asesoramiento de gestion comercial, digitalizacion de sus emprendimientos y asesoramiento
en cobertura de salud.

PROGRAMA DE MICROCREDITOS ALUMBRA EN NUMEROS
Desde 2014, el Programa ALUMBRA alcanz¢ los siguientes hitos:

MAS DE 10 MAS DE 7 MAS DE 200

millones de pesos inverti- millones de pesos startups convocados
dos en el programa. de fondos otorgados. y entrenadas en el Programa
'‘ALUMBRA tus ganas de

24 MAS DE 500 emprender’ edicion 2015.

colaboradores que trabajan microcréditos.
exclusivamente en la imple- 25
mentacion del programa, MAS DE 350 de los startups convocados

reclutados de universidades seleccionados por su innova-

clientes incorporados

locales y entrenados en las cion y potencial, seran apun-

al programa.
practicas mas modernas y talados durante 2016 con

MAS DE 47

consultas y asesoramientos

exitosas de microfinanzas. mentorias y financiamiento.

legales atendidos
de manera gratuita.

EDUCACION FINANCIERA PARA LOS JOVENES Y LOS MAS CHICOS
AULAMOVIL EDUCANDO

Desde 2011 capacitamos a mas de 6.000 personas gracias al aulamovil Educando.

Junto con Fundacion Educando, lanzamos una nueva edicion de “Educando en Informatica” en la localidad
de San Pedro, Jujuy. Alli promovimos la incorporacion de nuevas tecnologias, manejo de computadoras y
cajeros automaticos en adultos mayores de esa provincia. En 2015, ademas, sumamos un modulo de
educacion financiera basado en el portal Cuentas Sanas.

EDUCACION EN ECONOMIA PERSONAL EN ESCUELAS SECUNDARIAS:

Fundacion Banco Macro apoyo los programas educativos “La Compania”, “Socios por un di@" y “Economia
Personal” de la Fundacion Junior Achievement, destinados a estudiantes con actitud emprendedora de Buenos
Aires, Salta, Cérdoba, Mendoza, Tucuman, Santa Fe, La Pampa, Rio Negro, Chubut y Tierra del Fuego.

MINI SUCURSAL BANCARIA
Contamos con nueve “Mini Sucursal Bancaria” distribuidas en todo el pais. Con esta propuesta, realizamos
recorridos con el Macro Movil y participamos de eventos importantes de cada provincia. Asi, con propuestas

ltdicas e interactivas, chicos y grandes aprendieron jugando y mejoraron su comprension de los productos
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financieros, reforzaron conceptos basicos de economia y finanzas, y fortalecieron habitos y valores ligados

al consumo responsable y sustentable.

RESTITUIMOS TIERRAS A COMUNIDADES ABORIGENES

En diciembre de 2015 donamos tierras a la provincia de Misiones para que sean transferidas a sus habi-
tantes originales: las comunidades aborigenes Tekoa Guarani y Tekoa Nande Chy Eetetenonde. Se trata de
mas de 25 hectareas sobre la Ruta Provincial N.° 7, en Campo Cuna Pirti, Colonia Flora, Municipio de Puerto
Leoni, Departamento Libertador General San Martin. Esta iniciativa responde al profundo respeto que el
Banco tiene por la idiosincrasia y por las tradiciones de los pueblos originarios de nuestro pais.

NOVEDADES EN OTROS PROGRAMAS
Ademas de los ejes de trabajo especifico definidos por Fundacion Banco Macro, apoyamos diferentes
organizaciones locales que dan respuesta en temas de nutricion, medicina social e integracion, entre otros

grandes proyectos.

APOYO A LA EDUCACION:

Fundacion Banco Macro, en alianza con organizaciones locales como Fundacién Brazos Abiertos, Caritas,
Cimientos, Cruzada Patagoénica, Fonbec, Fundacion Anpuy, Fundacién Ledn y Necesidad Mas Urgente, entre
otras, apadrino a chicos de nivel secundario y otorgd becas para libros y Utiles escolares, viaticos, indu-
mentaria y calzado. Cada becado contd también con el seguimiento de un acompanante pedagogico en-

cargado de brindar apoyo en el proceso de aprendizaje y valoracién personal.

Ademas, mantuvimos la inversiéon en el Programa Humahuaca Escuelas en Red, brindamos el servicio de
internet satelital a 56 escuelas de la Quebrada de Humahuaca, y continuamos apoyando a la Fundacion
Equidad con la donacion de materiales y la compra de computadoras recicladas en sus talleres laborales.

BECAS UNIVERSITARIAS:

Centro WARMI en la puna jujefia:

Ubicado en Abra Pampa, posibilita la formacion de cinco jovenes collas en su lugar de origen. Desarrollamos
este proyecto junto con la Asociacién Civil Warmi, Universidad Siglo XXI y otras organizaciones que acom-
panan la iniciativa.

Programa Abanderados Argentinos, de la Universidad del San Andrés:
Apoyamos el programa con un aporte equivalente a seis becas anuales completas. Asi, premiamos el es-
fuerzo y la superacion de los abanderados y colaboramos con sus escuelas.

NUTRICION:

Apoyamos a comedores y merenderos de Salta, Jujuy, Misiones y Tucuman. Alli trabajamos en forma aso-
ciada con la comunidad y con las madres encargadas de administrar la compra de alimentos, preparar el
almuerzo vy recibir herramientas de capacitacion para hacer el proyecto mas sustentable. Estas fueron

supervisadas por un equipo de profesionales en nutricion que las orienté y acompano.

MEDICINA SOCIAL:

Acompanamos los proyectos de la asociacion civil La Casa del Nifio, Fundacion Hospital de Nifos, TU.JU.
ME, Fundacion por Nuestros Nifios, Fundacion Ser al Fin, Fundaciéon Tren Alma y Asociacion Argentina
de Cardiologia.



INTEGRACION:
Acompafiamos a Fundacion Cecilia Baccigalupo, Fundacion de Equinoterapia del Azul y Fundacion JEUCO,

entre otras. Estas trabajan en pos de la integracion a través del deporte, de talleres de trabajo inclusivos,
del arte o de terapias alternativas de rehabilitacion. El objetivo final, en todos los casos, fue colaborar con
una mejora en la calidad de vida y potenciar el desarrollo psicofisico de nifios, jovenes y adultos.

PINTAMOS EL MURAL MAS GRANDE DEL PAIS EN SALTA

Con el objetivo de embellecer la cuidad y evitar las pegatinas, pintamos los muros de la Rotonda del Pe-
regrino con la figura del General Martin Miguel de Glemes, escenarios turisticos locales, un homenaje a
los combatientes de Malvinas y personajes infantiles.

Para ello, junto con la Municipalidad de Salta y con la Escuela Provincial de Bellas Artes “Tomas Cabrera”,
convocamos a los artistas que quisieran sumarse a la propuesta. De esta manera, Salta se convirtio en la
ciudad con el mural mas grandes del pais.
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GESTION AMBIENTAL

Nos comprometemos a gestionar nuestro negocio utilizando de forma eficiente los recursos naturales,
minimizando el impacto directo. A su vez, promovemos y concientizamos sobre la importancia de Ia pre-
servacion del ambiente en nuestra cadena de valor, y a través del anadlisis de riesgos ambientales en

nuestros productos y servicios financieros.

IMPACTO AMBIENTAL DIRECTO: MEJORAMOS LA GESTION DE RECURSOS

Realizamos un uso sustentable de los recursos y difundimos entre nuestros colaboradores y los diferentes
publicos externos buenas practicas para el cuidado de nuestro entorno. Durante 2015, elegimos tecnologia
mas eficiente en términos de consumo, lo que nos permitié reducir el gasto energético:

+ Reemplazamos e incorporamos 419 monitores LCD.

+ Incorporamos 2.475 PC de marca en lugar de tipo PC clon (266 reemplazos, 119 equipos nuevos y 2.090
renovaciones de equipo por actualizaciones de Sistema Operativo).

+ Incorporamos una tercera bandeja en los equipos de impresion para la emision de plazos fijos. Asi,
desafectamos equipos exclusivos y generamos menos residuos.

« Pusimos en condiciones el 90% de los tanques de reserva de agua y realizamos todos los ensayos de
calidad correspondiente.

+ Avanzamos en el reemplazo de iluminacion fluorescente por led en cajeros automaticos, y extendimos
esta politica para la realizacion de obras nuevas.

» Completamos el reemplazo de combustibles fésiles por combustibles limpios y renovables, y el reemplazo
de artefactos de gas por red eléctrica.

CONSUMO DE ENERGIA Y EMISIONES DE co, 2014 2015
Consumo de energia eléctrica (en kWh) 12.743.340 12.706.908
Emisiones de CO, (alcance 2) 8.920,33 8.894,84

(1) Emisiones Indirectas. Corresponden a las provenientes por el consumo de energia eléctrica comprada a la red (fuente externa).
Emisiones calculadas segin “World Resources Institute (2009) GHG Protocol tool for stationary combustion. Version 4.1".
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ADHESIONES E-RESUMEN 2014 2015
Adhesiones

Clientes adheridos al servicio (! 443.185 535.925
Clientes adheridos a cuentas 341.855 334.688
Clientes adheridos a tarjetas 265.940 364.345
Cuentas

Cuenta corriente 9.792 9.632
Caja de ahorro 138.640 137.110
Paquetes 211.274 205.015
Tarjetas

Visa 226.271 298.597
Master 114.447 144.210
American Express 9.421 11.909

GESTION DE RESIDUOS

Desafectamos 10 toneladas de equipamiento proveniente de cajeros automaticos, que destinamos a 3R
Ambiental y a Fundacién Equidad. También les enviamos 2.000 kilos y 1.970 kilos respectivamente a estas
organizaciones en equipamiento para donacion o scrap, entre los cuales se encontraban monitores, PC,
impresoras, periféricos y elementos de conectividad.

GESTION DE RESIDUOS 2014 2015
Consumo de resmas 156.637 176.632
Cantidad de impresiones 121.462.806 112.420.000
Papel reciclado (kg) 52.734 50.037 1
Pléstico reciclado (kg) 1.608 2.958
Gestion de residuos electrénicos

Cantidad de mobiliario donado 944 824
Equipamiento informdtico donado o reciclado 155 157
Instituciones beneficiadas 99 64

) Santa Fe 5.740, AMBA 38.454, Salta 2.765, Tucumén 3.078.
@) Jujuy 105, Santa Fe 724, AMBA 1.619, SUR 250, Cordoba 50, Salta 210.

POR SEXTO ANO CONSECUTIVO,
JUNTO CON FUNDACION EQUIDAD
DONAMOS 152 COMPUTADORAS
RECICLADAS A 48 INSTITUCIONES
~ORGANIZACIONES, ESCUELAS,
JARDINES Y HOSPITALES- DE SALTA,
JUJUY, CORDOBA, MENDOZA, SANTA
FE, TUCUMAN Y BUENOS AIRES.
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PROGRAMA MACRO BICI

Implementamos esta iniciativa junto con diferentes municipalidades para fomentar el turismo sustentable
y estimular la adopcién de conductas saludables, mejorando la calidad de vida al fomentar la bicicleta como
medio de transporte entre los habitantes de la ciudad. Donamos bicicletas de diversos rodados y modelos,
cascos, candados, cestas, estacionadores de bicicletas y guarderias. Asi, en 2015 compramos mas de 1.450
bicicletas, ademas cascos, candados, cestas, bicicleteros y guarderias en Tilcara y El Carmen, Jujuy; Cachi,
La Caldera, San Carlos y Parque del Bicentenario, Salta; La Falda y Villa Giardino, Cérdoba; Posadas y San
Ignacio, Misiones; y Lujan de Cuyo, Mendoza.

Ademas de las donaciones, en este marco, ofrecimos a nuestros colaboradores un dia de actividades di-
ferentes, promocionando las practicas deportivas e incentivando a todos los visitantes de las localidades
a realizar actividades fisicas y aprovechar el entorno natural, con sus pintorescos paisajes. En Tilcara,
realizamos una bicicleteada a la Laguna de los Patos, de la cual participaron 30 colaboradores y en Villa
Giardino, realizamos una bicicleteada solidaria con la comunidad local y turistica junto a los colaboradores

y turistas en donde se realizé un circuito ciclistico en las Sierras de Cordoba.

REACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS

Con el objetivo de contribuir activa y voluntariamente al mejoramiento comunitario, econémico y ambiental de
la Ciudad de Salta, desde 2014, colaboramos con el municipio en la puesta en valor y mantenimiento de su
Plaza principal “Plaza 9 de Julio”, ya que consideramos que es un espacio de recreacion, integracion y de impor-
tancia para la vida en comunidad de habitantes y turistas. Este afio como padrinos, donamos mas de $ 400.000.

PROYECTO DEL EDIFICIO CORPORATIVO
Estamos construyendo la Torre Banco Macro, cuya inauguracion esta prevista para 2016, donde trabajaran
todos los equipos de nuestras areas corporativas.

En respuesta a nuestro compromiso con el cuidado del medioambiente, este nuevo proyecto sigue nuestra
Politica de sustentabilidad corporativa; y la construccion esta proyectada bajo la certificacion de normas
LEED, Lider en Eficiencia Energética y Disefio Sostenible. De esta forma, el plano del edificio logra aprove-
char al maximo la luz natural, fue construido con materiales que no dafnan los bosques nativos y su disefio

apunta a mejorar las condiciones del espacio de trabajo.

El edificio contara con tecnologia que le permitira ahorrar agua potable a partir de un moderno sistema que
incluye el reciclado de aguas provenientes del recambio y limpieza de la torre de enfriamiento de la instalacion

de aire acondicionado, sumado a un sistema de recoleccion y utilizacion de agua de lluvia para riego.

En lo que respecta a la seguridad, la Torre Banco Macro albergara la central de monitoreo de Circuito Cerrado

de TV o CCTV, desde la cual se monitorearan las sucursales del Banco en todo el pais.

Ademas de su valor ambiental, alli mas de 2.000 de nuestros colaboradores podran aprovechar de bene-
ficios como una moderna sucursal bancaria, cafeteria, gimnasio, consultorio médico, guarderia, salas de
reuniones con tecnologia de punta, auditorio, comedor, tres niveles de subsuelos para estacionamiento y

espacio para bicicletas.

Nuestro desafio es contar con el edificio corporativo de mayor capacidad y acondicionamiento tecnolégico

del pais, donde clientes y empleados puedan disfrutar de espacios funcionales, agradables y sustentables.
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e

ALCANCE Y LINEAMIENTOS
UTILIZADOS

ANALISIS DE RELEVANCIA DE CONTENIDOS INCLUIDOS EN EL INFORME 2015

Con el objetivo de que este Informe contenga datos relevantes para el Banco y sus grupos de interés,
realizamos un proceso de definiciéon de contenidos en base a los lineamientos de la Guia G4 de Ia Iniciativa
de Reporte Global (GRI) y al Marco elaborado por el Consejo Internacional de Reporte Integrado (lIRC).
Durante este ejercicio buscamos identificar los temas clave de sustentabilidad y aquellos que generan valor
para el negocio, los inversores y todos nuestros grupos de interés.

Tomando el trabajo realizado durante 2013 y 2014 en el cual identificamos, priorizamos y validamos ac-
ciones relevantes para nuestro Banco, este afio sumamos el Marco de Reportes Integrados con su documento
complementario de Materialidad para darle una vision desde la perspectiva de la generacién de valor.

Para ello, trabajamos sobre las siguientes etapas:

- |dentificacion: identificamos - en funcion a las fuentes internas como nuestro ADN corporativo, reuniones
de Directorio, entre otros; y fuentes externas como regulacion y leyes nacionales e internacionales, li-
neamientos de organismos internacionales, normas y certificaciones - todas las acciones relacionadas
al sector financiero que aplican a los seis capitales planteados en el Marco elaborado por el Consejo
Internacional de Reporte Integrado (IIRC).

+ Evaluacion: tomamos los 12 temas relevantes para la gestion del Banco seleccionados en analisis de
materialidad anteriores, y los relacionamos con las acciones identificadas y los capitales del Marco de
Reporte Integrado. De esta forma, identificamos los capitales mas significativos para nuestra gestion y
modelo de negocios.

« Priorizacion: el analisis de los 12 temas relevantes realizado en periodos anteriores por grupos de interés
externos y colaboradores del Banco - desde mandos medios hasta directores - dio como resultado la
Matriz de Materialidad donde cada tema se ubicé en una zona especifica que nos permitié ordenarlos
por importancia para el Banco y nuestros grupos de interés. A partir de esta Matriz y la relacion de cada
tema con un capital, pudimos como una primera aproximacion priorizar las acciones que generan valor
para nuestro negocio, y asi seleccionar cuales son los capitales mas significativos para el Banco.
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MATRIZ DE MATERIALIDAD

10,00
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Péblico Externo
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6,50
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5,50
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Péblico Interno

Productos y Servicios para personas
de bajos recursos.

Cldusulas en solicitudes para

no financiar a empresas que generan
dafios ambientales.

Gestién eficiente de recursos.
Gestién eficiente de residuos,

como los tecnolégicos.

Medicién del nivel de satisfaccién

de clientes.

Cuidado de datos de confidencialidad
de clientes.

Capacitacién a empleados.
Voluntariado Corporativo.

Trabajo junto a la comunidad

para fomentar el desarrollo local,
especialmente en comunidades donde
solo hay presencia de Banco Macro.
Compras Inclusivas con proveedores.
Alianzas con Clientes.
Microfinanzas.

PONDERACION DE LOS CAPITALES DEL MODELO

Capital infelectual

Capital financiero

Capital humano

Capital industrial

Capital social y reputacional

Capital natural

- Determinacion de contenidos del Informe: en funcién a los resultados de esta primera aproximacion al Analisis

de Materialidad en base al Marco elaborado por el Consejo Internacional de Reporte Integrado (lIRC) y la Guia

G4 de la Iniciativa de Reporte Global (GRI), definimos los contenidos presentados en este Informe.
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MEJORA CONTINUA

Esperamos seguir mejorando este analisis de materialidad en los proximos periodos sumando procesos de
consulta externos, y profundizando la identificacion y evaluacion de los aspectos clave del negocio que
crean valor al Banco y sus grupos de interés.

APLICACION DEL MARCO ELABORADO POR EL CONSEJO INTERNACIONAL

DE REPORTE INTEGRADO (lIRC)

Con el fin de poder consolidar la informacion financiera y no financiera para generar un documento que
se convierta en el informe de referencia de analistas financieros e inversionistas, como asi también de
utilidad para la toma de decisiones de todos los grupos de interés del Banco - clientes, proveedores, co-
laboradores, organizaciones aliadas, sector publico y medios de comunicacion - decidimos a partir de 2014
elaborar un Informe anual que integre toda la informacion de la entidad en una sola publicacion.

De esta forma, seguimos las directrices planteadas por Consejo Internacional de Reporte Integrado (IIRC)
en su documento “The International <IR> Framework”.

A su vez, realizamos el ejercicio de vincular los pilares de sustentabilidad del Banco con los capitales del
modelo de IIRC con el objetivo de poder alinear todas las herramientas que utilizamos para mejorar dia a
dia nuestra gestion y poner foco en los temas relevantes para el Banco y nuestros grupos de interés.

TABLA DE RELACIONAMIENTO ENTRE LOS PILARES DE SUSTENTABILIDAD
DE BANCO MACRO Y LOS CAPITALES DEL MODELO DE IIRC.

Transparencia Responsabilidad Desarrollo de Impacto

en todas por el bienestar Inclusién Pymes y ambiental
nuestras y la Inclusién  y Educacion Emprendi- directo e
acciones de las personas Financiera mientos indirecto

Financiero X

Industrial X X X

Intelectual X X x

Humano X

Social y reputacional x x x

Natural X
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APLICACION DE LA GUIA G4 DE LA INICIATIVA DE REPORTE GLOBAL (GRI)

El Informe sigue los lineamientos de la Guia G4 de GRI, incluyendo todos los aspectos de la Guia que son
materiales al Banco. Ademas, en este informe incluimos informacion adicional que no responde directa-
mente a ninglin indicador GRI pero que es relevante para los grupos de interés y para explicar el desempefio
anual de la entidad.

En la siguiente Tabla de relacionamiento, vinculamos los temas materiales seleccionados en el Analisis con
los 5 pilares de sustentabilidad de Banco Macro y los aspectos de GRI definidos para la construcciéon de la

Tabla de Contenidos.

TABLA DE RELACIONAMIENTO

Pilares

estratégicos de

Sustentabilidad Temas clave de Sustentabilidad Aspectos de GRI relacionados directamente’® Alcance
Inclusién y educacién e Productos y servicios Suplemento financiero-Cartera de productos Interno
financiera para personas de bajos recursos. SO Comunidades locales EC Impactos y externo

® Trabajo junto a la comunidad para  econémicos indirectos.
fomentar el desarrollo local, especial-
mente en comunidades donde

sdlo hay presencia de Banco Macro.

Impacto ambiental e Clausulas en solicitudes para EN Materiales Inferno
directo e indirecto no financiar a empresas que EN Energia y externo
generan daiios ambientales. EN Productos y servicios
® Gestién eficiente de recursos. EN Emisiones
 Gestién eficiente de residuos, EN Transporfe
como los tecnoldgicos. EN Evaluacién ambiental de proveedores

EN Mecanismos de reclamos sobre impactos ambientales

Suplemento Financiero- Cartera de Productos.

Responsabilidad e Capacitacién a empleados. LA Empleo Inferno
por el bienestar ¢ Voluntariado Corporativo. LA Relaciones empresa/trabajadores

y la inclusién LA Salud y seguridad ocupacional

de las personas LA Formacién y educacién

LA Diversidad e Igualdad de oportunidades

LA Igualdad de remuneracién entre mujeres y hombres
LA Mecanismos de reclamos sobre prdcticas laborales
HR No discriminacién

HR Libertad de asociacién y convenios colectivos

Desarrollo de Pymes  ® Compras inclusivas con proveedores.  EC Prdcticas de contratacién Externo
y emprendimientos * Microfinanzas. EC Impactos econémicos indirectos.
Transparencia en ® Medicién del nivel SO Lucha contra la corrupcién Inferno
todas nuestras de satisfaccién de clientes. PR Privacidad del cliente y externo
acciones e Alianzas con clientes. PR Etiquetado de productos y servicios
e Cuidado de datos PR Salud y seguridad de clientes
de confidencialidad de clientes. EC Presencia en el mercado

EC Desempefio econémico.
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COMUNICACION SOBRE EL PROGRESO 2015

A través de este documento presentamos nuestra Comunicacion sobre el Progreso 2015, comunicando el
cumplimiento de los 10 Principios sobre Derechos Humanos, derechos laborales, medioambiente y anti-
corrupcion del Pacto Mundial de Naciones Unidas'’.

En la siguiente tabla relacionamos las paginas de este Informe que dan respuesta a cada uno de los prin-
cipios con los cuales nos comprometimos en 2009.

CATEGORIAS PRINCIPIOS

Derechos Humanos Principio 1 - Apoyar y respetar la proteccién de los Derechos Humanos

proclamados a nivel internacional.

Principio 2 - No ser cémplice de abusos de los Derechos Humanos.

Trabajo Principio 3 - Apoyar los principios de la libertad de asociacién
y el reconocimiento de los derechos a la negociacién colectiva.
Principio 4 - Eliminar todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio.
Principio 5 - Abolir cualquier forma de trabajo infantil.

Principio 6 - Eliminar la discriminacién en materia de empleo y ocupacién.

Medioambiente Principio 7 - Apoyar el enfoque preventivo frente a los refos medioambientales.
Principio 8 - Promover una mayor responsabilidad ambiental.
Principio 9 - Alentar el desarrollo y la difusién de tecnologias inocuas

para el medioambiente.

Anti-corrupcién Principio 10 - Actuar contra todas las formas de corrupcién,

incluyendo la extorsién y el soborno

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE'®

A fines de 2015 los 193 estados miembros de la Organizacion de Naciones Unidas aprobaron la nueva
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que marcara el camino para los proximos 15 anos, integrando
las dimensiones econémica, social y ambiental del desarrollo, y atendiendo aspectos relacionados con la
paz, lajusticia y las instituciones eficaces.

Desde Banco Macro estamos comprometidos con la nueva agenda global de desarrollo sostenible y con el
cumplimiento de los 17 Objetivos a través de nuestra gestion responsable en los préximos periodos.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 25 de Febrero de 2016, la Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias del Banco
Central de la Republica Argentina ha autorizado la distribucion de utilidades en efectivo por un total de
$ 227.708.000, correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014.

Con fecha 29 de Febrero de 2016, el accionista Delfin Jorge Ezequiel Carballo ha informado su decision de
dejar de formar parte del actual grupo de control.

16 Estos aspectos identificados son presentados en la Tabla de Contenidos GRI, junto a los siguientes aspectos GRI
que se relacionan con los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas: HR Explotacién infantil y HR Trabajos
forzados u obligatorios.

17 www.pactoglobal.org.ar

8 para mas informacion ingresar en www.un.org/sustainabledevelopment/es
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¢
DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

La distribucion de dividendos de las entidades financieras se encuentra sujeta a las disposiciones que
establece el Banco Central de la Republica Argentina que requieren la autorizacion previa por parte de la
Superintendencia de Entidades Financieras y Cambiarias, y se encuentran contenidas en el T.O. CONAU -

Punto 9 - Distribucion de resultados.

En dicho ordenamiento ha establecido que las entidades financieras calificadas como de importancia
sistémica local por el Banco Central de la Republica Argentina, entre las cuales se encuentra Banco Macro
S.A., deberadn observar ciertas pautas adicionales, como ser la consideracion del margen de conservacion
de capital, conforme a una tabla que incrementa el margen cuanto menor es la relacién entre capital or-

dinario de nivel 1y los activos ponderados por riesgo.

A los efectos de determinar el monto que las entidades financieras pueden destinar a distribucion de di-
videndos, se mantiene asimismo el requisito de considerar un margen adicional del 75% sobre la exigencia

de capitales.

El Directorio propondra a la Asamblea de Accionistas distribuir en concepto de dividendo en efectivo la
suma de $ 1,10 por accion, lo que arrojaria un monto total a distribuir de $ 643.019.330,80 (110% del
capital social del Banco de $ 584.563.028).

Atento a que la distribucion se encuentra sujeta a la autorizacion previa del Banco Central de la Republica

Argentina, se solicitara la aprobacion por parte de dicho organismo.



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

REMUNERACION DEL ORGANO
DE DIRECCION

El Banco no ha modificado su politica de remuneracion a los Directores. Los miembros del Directorio cum-

plen funciones técnico administrativas en la sociedad.

Su remuneracion es determinada por la Asamblea de Accionistas que evalla anualmente la gestion y

desempeno del Directorio.

La remuneracion de la Alta Gerencia esta conformada por un componente fijo (sueldo) y una compensacion

variable consistente con la misién y valores de la organizacion.

AGRADECIMIENTOS

El Directorio agradece a nuestros clientes, corresponsales, proveedores y entidades colegas, a los accio-
nistas y a las autoridades y funcionarios del Banco Central de la Republica Argentina, de la Comision Nacional
de Valores y de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires por el apoyo recibido.

Muy especialmente agradecemos al personal del Banco, por el alto grado de lealtad, cooperacion y profe-

sionalismo con que han desempefiado sus tareas.
Buenos Aires, 17 de Febrero de 2016

EL DIRECTORIO
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ANEXO - iINDICE DE CONTENIDOS GRI G4 Y
COMUNICACION SOBRE EL PROGRESO (COP) 2015

iNDlCE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS PRINCIPIO

BASICOS GENERALES DEL PACTO
GLOBAL

CONTENIDOS GENERALES PAGINA/RESPUESTA

ESTRATEGIA Y ANALISIS

GA4-1: Declaracién del responsable principal de las decisiones 58

de la organizacién sobre la importancia de la sostenibilidad para

la organizacién y la estrategia de esta con miras a abordarla.

G4-2: Descripcién de los principales efectos, riesgos 5-8, 23-25, 27-30, 32-34, 93-97

y oportunidades.

PERFIL DE LA ORGANIZACION

G4-3: Nombre de la organizacién. 22

G4-4: Marcas, productos y servicios mds importantes. 23-24, 52-53, 55-56, 58-60

G4-5: Lugar donde se encuentra la sede central de la La sede principal se encuentra en Buenos Aires, Argentina.

organizacion.

G4-6: Paises en los que opera la organizacién. Banco Macro opera en fodas las regiones de Argentina.

G4-7: Naturaleza del régimen de propiedad y forma juridica. 32

G4-8: Mercados servidos. 52-53, 55-56, 58-60

G4-9: Dimensiones de la organizacién. 32, 48, 51, 69

G4-10: Desglose de empleados de la organizacién. 69 Principio 6

El 100% de los empleados son a tiempo completo.

G4-11: Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

Todos nuestros colaboradores estdn incluidos en el convenio colectivo  Principio 3
de trabajo representado por la Asociacién Sindical de Bancarios.

G4-12: Descripcién de la cadena de suministro de la organizacién.

76-78

G4-13: Cambios significativos durante el periodo objeto de
andlisis en el tamafio, estructura, propiedad y cadena de
suministro de la organizacién.

Durante 2015, no hubo cambios significativos en el tamafio,
estructura, propiedad y cadena de suministro Banco Macro.

G4-14: Descripcién de cémo la organizacién aborda, si 28-30, 90-92
procede, el principio de precaucién.

G4-15: Principios u ofras iniciativas externas de cardcter econémico, 22, 32

social y ambiental que la organizacién suscribe o ha adoptado.

G4-16: Asociaciones y organizaciones de promocién nacional 30

o internacional a las que la organizacién pertenece.
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iNDlCE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS PRINCIPIO

BASICOS GENERALES DEL PACTO
GLOBAL

CONTENIDOS GENERALES PAGINA/RESPUESTA

ASPECTOS MATERIALES IDENTIFICADOS Y COBERTURA

G4-17: Listado de entidades cubiertas por los estados financieros 95

de la organizacién y otros documentos equivalentes.

G4-18: Proceso de definicién del contenido de la memoriay la  93-94, 96

Cobertura de cada Aspecto.

G4-19: Listado de Aspectos materiales. 96

G4-20: Cobertura de cada Aspecto material dentro de la 96

organizacion.

G4-21: Cobertura de cada Aspecto material fuera de la 96

organizacion.

G4-22: Descripcién de las consecuencias de las reexpresiones de
la informacién de memorias anteriores y sus causas.

En caso de que existan reexpresiones de la informacién de informes
anferiores, ésfas se aclaran con una nota al pie cuando corresponde.

G4-23: Sefiale todo cambio significativo en el Alcance y la
Cobertura de cada Aspecto con respecto a memorias anteriores.

No hay cambios significativos en el Alcance y la Cobertura de los
aspectos con respecto a informes anteriores.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

G4-24: Listado de los grupos de interés vinculados a la 2325
organizacion.
G4-25: Base para la eleccién de los grupos de interés con los 29-30

que la organizacién trabaija.

G4-26: Descripcién del enfoques adoptado para la participacién
de los grupos de interés.

62-64,74-75,78, 80, 86

G4-27: Cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la 62-64, 86
participacién de los grupos de interés y descripcién de la

evaluacién hecha por la organizacién, entre ofros aspectos

mediante su memoria.

PERFIL DE LA MEMORIA

G4-28: Periodo objeto de la memoria. 22

G4-29: Fecha de la dltima memoria.

El dltimo Informe publicado fue en 2014.

G4-30: Ciclo de presentacién de memorias.

Banco Macro presenta su informe integrado reportando su
desempefio econdmico, social y ambiental de forma anual.

G4-31: Punto de contacto para cuestiones relativas al contenido
de la memoria.

Datos de contacto: sustentabilidad@macro.com.ar

Tel: (011) 5222 6500

G4-32: Opcién «de conformidad» con la Guia que ha elegido la
organizacién, Indice GRI de la opcién elegida y referencia al
Informe de verificacién externa.

22, 101

G4-33: Politica y prdcticas vigentes de la organizacién con
respecto a la verificacién externa de la memoria.

Este Informe no se encuentra verificado externamente. Fue revisado
por la Gerencia de Auditoria inferna quien revisé fodo el contenido del
Informe con foco en varios temas clave en materia de sustentabilidad.

GOBIERNO CORPORATIVO

G4-34: Estructura de gobierno de la organizacién y sus comités.

32-33
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iNPICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS
BASICOS GENERALES

PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL

CONTENIDOS GENERALES

G4-35: Proceso de delegacién del érgano superior de gobierno
de su autoridad en temas econémicos, ambientales y sociales en
la alta direccién y determinados empleados.

PAGINA/RESPUESTA

Banco Macro cuenta con un drea de Sustentabilidad, creada en
2007. Afo tras afo, asume nuevos desafios, disefiando una
politica de sustentabilidad que se caracteriza por su transversalidad
en todas las dreas y que tiene como objetivo principal convertir a
Macro en el Banco més sustentable a nivel federal. Para ello, la
entidad plantea objetivos concretos de sustentabilidad en mdltiples
dreas, gestionando, midiendo y comunicando todos los afios a
través de este Informe.

G4-36: Designacién de un cargo ejecutivo o no ejecutivo con
responsabilidad en temas econémicos, ambientales y sociales, y
si la misma reporta directamente al érgano superior de gobierno.

Milagro Medrano es Gerente de Relaciones Institucionales del Banco.
Tiene contacto directo con el Directorio y gestiona la estrategia de
sustentabilidad como asi también la Fundacién Banco Macro.

G4-37: Procesos de consulta entre los grupos de interés y el érgano
superior de gobierno, en temas econémicos, ambientales y sociales.

Banco Macro cuenta con un sitio web para inversores, que incluye
datos de la estructura accionaria, de los directores y de la primera
linea gerencial, la conformacién de los comités, la Politica de
Gobierno Societario e informacién de cardcter financiero. La
participacién activa de los accionistas minoritarios a la Asamblea
de Accionistas es muy importante para el Banco. El respeto de sus
derechos es responsabilidad del mismo Directorio. Ademds, el
gobierno del Banco dispone de canales de didlogo permanente,
presenciales y online para comunicarse con los colaboradores:
reuniones y encuentros para conocer inquietudes y abordar temas
de inferés, y una infranet que informa sobre el desempefio de la
empresa y la gestién de Sustentabilidad.

G4-39: Indicar si el presidente del érgano superior de gobierno
ocupa también un cargo ejecutivo.

El Presidente del Directorio es el Presidente del Banco.

G4-40: Procesos de nombramiento y seleccién del érgano
superior de gobierno y sus comités, y criterio utilizado para la
nominacién y seleccién de los miembros del primero.

La nominacién de Comités le corresponde al Directorio.

G4-41: Procesos para prevenir y gestionar posibles conflictos
de intereses en el érgano superior de gobierno.

Banco Macro da a conocer los casos de conflicto de interesas
a fravés de este Informe. Durante 2015 no se produjo ninguno.

G4-42: Rol del é6rgano superior de gobierno y de la alta
direccién en el desarrollo, aprobacién y actualizacién del
propésito, los valores o las declaraciones de misién, las
estrategias, las politicas y los objetivos relativos a los impactos
econdmico, ambiental y social de la organizacién.

El Directorio y la primera linea gerencial fueron los responsables
de revisar y aprobar el nuevo ADN corporativo del Banco

definido en 2013.

G4-43: Medidas adoptadas para desarrollar y mejorar el
conocimiento del érgano superior de gobierno con relacién a los
temas econdmicos, ambientales y sociales.

El BCRA establece que por lo menos el 80% de los miembros de
los directorios de las entidades financieras deben ser personas

con idoneidad y experiencia vinculada con la actividad financiera.
La Politica de Gobierno Societario ratfifica esta condicién. El Banco
Central evalda los antecedentes de los directores elegidos

por la Asamblea, y estos Gltimos solo pueden asumir sus cargos con
la conformidad del Directorio.

G4-44: Procesos de evaluacién del desempefio del érgano
superior de gobierno con respecto a la gobernanza de los temas
econémicos, ambientales y sociales.

Anualmente, el Directorio presenta los resultados de su gestién en
la Memoria y Balance del Ejercicio, conforme con el Art. 66 de la
Ley de Sociedades Comerciales. Ademds, el Informe Explicativo
de Gobierno Societfario y la Politica de Gobierno Societario
complementan el marco de gestién del Directorio. La Asamblea
de Accionistas evalta el desempefio del Directorio, el cual nunca
ha tenido una observacién sobre su gestién.

G4-48: Mdximo comité o cargo que revisa y aprueba la memoria
de sostenibilidad de la organizacién y se asegura que todos los
Aspectos materiales queden reflejados.

93
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iNJ)lCE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS PRINCIPIO
BASICOS GENERALES DEL PACTO
GLOBAL
CONTENIDOS GENERALES PAGINA/RESPUESTA
ETICA E INTEGRIDAD
G4-56: Describa los valores, los principios, los estdndares 28-30, 165 Principio 10
y las normas de la organizacién.
G4-58: Mecanismos internos y externos de denuncia de 165 Principio 10
conductas poco éticas o ilicitas, y asuntos relacionados con
la integridad organizacional.
iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL
ASPECTOS INFORMACION SOBRE PAGINA OMISIONES
MATERIALES EL ENFOQUE DE GESTION
E INDICADORES
ECONOMIA
Desempefio Enfoque de gestion 28-30, 37-40, 41-45, 46-51, 52-53,
Econémico 58-59, 93-94, 96, 98
G4-EC4: Ayudas econémicas No se recibié ningin tipo de ayuda
recibidas otorgadas por entes financiera de gobiernos.
del gobierno.
Presencia en Enfoque de gestién 28-30, 46-51, 93-94, 96
el Mercado
G4-EC6: Porcentaje de altos En Banco Macro priorizamos la Principio 6
directivos procedentes de la contratacién de altos directores locales
comunidad local, en lugares donde se e incluso muchos gerentes permanecen
desarrollan operaciones significativas. a distintas regiones respetando el
conocimiento y la diversidad.
Impactos Enfoque de gestién 28-30, 76, 85-86, 93-94, 96
Econdémicos
Indirectos GA4-EC7: Desarrollo e impacto de las  85-89
inversiones en infraestructuras y los
tipos de servicios.
G4-EC8: Impactos econémicos 55-57,58-60, 65-67,77-78, 85-89
indirectos significativos, y su alcance.
Prdcticas de Enfoque de gestion 28-30, 76-78, 93-94, 96
Contratacién
G4-EC9: Porcentaje del gasto en 77
los lugares con operaciones Por “unidades operativas
significativas que corresponde significativas” se enfiende a las dreas
a proveedores locales. centrales y sucursales de Banco Macro
distribuidas a lo largo de todo el pas.
MEDIO AMBIENTE
Materiales Enfoque de gestién 28-30, 9092, 93-94, 96
G4-EN1: Materiales utilizados, por 91 Principio 7 y 8

peso o volumen.
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS BASICOS ESPECIiFICOS PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL
ASPECTOS  INFORMACION SOBRE PAGINA OMISIONES
MATERIALES EL ENFOQUE DE GESTION
E INDICADORES
Energia Enfoque de gestion 28-30, 9092, 93-94, 96
G4-EN3: Consumo energético interno. 90 Principio 7 y 8
G4-EN6: Reduccién del consumo 9092 Principio 8 y 9
energético.
G4-EN7: Reducciones de los 9091 Principio 8 y 9
requisitos energéticos de los
productos y servicios.
Emisiones Enfoque de gestién 28-30, 9092, 93-94, 96
G4-EN16: Emisiones indirectas de gases  90-92 Principio 7 y 8
de efecto invernadero (Alcance 2).
G4-EN19: Reduccién de las 9092 Principio 8 y 9
emisiones de gases de efecto
invernadero.
G4-EN21: NOX, SOX y otras Dada la naturaleza del tipo de Principio 7 y 8
emisiones atmosféricas significativas. negocio de Banco Macro, este
indicador no aplica a la compaiiia.
Productos y Enfoque de gestién 28-30, 90-92, 93-94, 96
servicios
G4-EN27: Mitigacién del impacto 90-91 Principio 7,
ambiental de los productos y 8y9
servicios.
G4-EN28: Porcentaije de los Dada la naturaleza del tipo de Principio 8
productos vendidos y sus materiales negocio de Banco Macro, este
de embalaje que se regeneran al final indicador no aplica a la compaiia.
de su vida 0til, por categorias de
productos.
Transporte Enfoque de gestién 28-30, 92-94, 96
G4-EN3O0: Impactos ambientales 92 Tenemos como desafio ampliar la Principio 8
significativos del transporte de medicién de la Huella de carbono
productos y ofros bienes y materiales para el afio 2016.
utilizados para las actividades de la
organizacién, asi como del transporte
de personal.
Evaluacién Enfoque de gestién 28-30, 78, 93-94, 96
Ambiental de
Proveedores G4-EN32: Porcentaje de nuevos Si bien Banco Macro cuenta con un  Principio 8
proveedores que fueron evaluados en Cédigo de Conducta de Proveedores
funcién de criterios ambientales. que contempla aspectos ambientales,
a diciembre 2015 no hemos
incorporados estas practicas a la
gestion. El Banco tiene como desafio
analizar la viabilidad de evaluar
proveedores segin criterios
ambientales a partir de 2016.
G4-EN33: Impactos ambientales El Banco tiene como desafio analizar  Principio 8

negativos significativos reales y
potenciales en la cadena de
suministro, y medidas adoptadas.

la viabilidad de evaluar proveedores
segun criterios ambientales a partir
de 2016.
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS BASICOS ESPECIiFICOS PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL
ASPECTOS  INFORMACION SOBRE PAGINA OMISIONES
MATERIALES EL ENFOQUE DE GESTION
E INDICADORES
Mecanismos de Enfoque de gestién 28-30, 90, 9394, 96
reclamos sobre
impactos G4-EN34: Ndomero de reclamaciones  En 2015, no hubo reclamaciones Principio 8
ambientales ambientales que se han presentado,  ambientales presentadas mediante
abordado y resuelto mediante mecanismos formales de reclamacién.
mecanismos formales de reclamacién.
DESEMPENO SOCIAL: PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO
Empleo Enfoque de gestién 28-30, 69-70, 93-94, 96
G4-LA1: Nomero y tasa de nuevos 7172 Se continuard trabajando para incluir  Principio 6
empleados contratados y rotacién el desglose de la tasa de rotacién por
media de empleados, desglosados edad y regién para los préximos
por edad, género y regién. Informes.
G4-LA2: Prestaciones sociales para 75
los empleados a jornada completa Por “unidades operativas
que no se ofrecen a los empleados significativas” se entiende a las dreas
temporales o a media jornada, centrales y sucursales de Banco
desglosado por ubicaciones Macro distribuidas a lo largo de todo
significativas de actividad el pais.
Relaciones Enfoque de gestién 28-30, 69-70, 93-94, 96
Empresa/
Trabajadores  G4-LA4: Periodo(s) minimo(s) de A pesar de que Banco Macro no Principio 3

preaviso relativo(s) a cambios
organizativos.

cuenta con una politica formal sobre
el periodo minimo de preaviso
relativo a cambios organizativos,
cuando ocurre una situacién de esta
indole se implementa una estrategia
de comunicacién y capacitacién al
personal respectivo.

Salud y
Seguridad

Ocupacional

Enfoque de gestion

28-30, 73-74, 93-94, 96

G4-LA6: Tipo y tasas de absentismo,
enfermedades profesionales, dias
perdidos y ndmero de victimas
mortales relacionadas con el trabajo
por regién y género.

7374

Durante 2015 la cantidad de dias
perdidos por accidentes fue de
2.708. De estos, 769 fueron en
Ciudad de Buenos Aires y AMBA, y
1.939 en el interior del pais.

Por su parte, 1.326 dias fueron
registrados en colaboradoras mujeres
y 1.382 en hombres.

En relacién a los dias pedidos por
enfermedad, de un total de 58.086,
13.931 fueron en Ciudad de Buenos
Aires y AMBA y 44.155 en el interior
del pafs.

En cuanto a la divisién por género,
29.333 fueron dias perdidos por
mujeres y 28.753 por hombres.

La tasa de ausentismo total fue de
5,23 y la cantidad total de
ausentismos fueron 11.851.

No sistematizamos los indicadores de
contratistas independientes ya que
dichos datos no son relevantes para
las operaciones del Banco.
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL
ASPECTOS  INFORMACION SOBRE PAGINA OMISIONES
MATERIALES EL ENFOQUE DE GESTION
E INDICADORES
Salud y G4-LA7: Trabajadores con alta Identificamos riesgos en la salud de
Seguridad incidencia o riesgo de contraer nuestros empleados en lo que
Ocupacional  enfermedades relacionadas con su respecta a integridad fisica y
ocupacion. ergonométrica. En este sentido,
desarrollamos una formacién online
de Higiene y Seguridad en el trabajo
y periédicamente capacitamos sobre
estos femas. Mediante un elearning,
los empleados obtienen las
herramientas para prevenir y
protegerse de los riesgos y accidentes
relacionados con su ocupacién.
Formacién y Enfoque de gestién 28-30, 69-73, 93-94, 96
Educacién
G4-LA9: Promedio de horas de 71 Principio 6
formacién al afio por empleado,
desglosado por género y por
categoria de empleado.
G4-LA10: Programas de gestién de  70-73
habilidades y de formacién continua.
Diversidad e Enfoque de gestién 28-30, 69-71, 93-94, 96
Igualdad de _
Oportunidades  G4-LA12: Organos de gobierno 33,69,70,72,73 Principio 6
corporativo y plantilla por categoria
profesional, edad, género y
pertenencia a minorias y otros
indicadores de diversidad.
Igualdad de Enfoque de gestién 28-30, 93-94, 96
remuneracion
entre mujeres y  G4-LA13: Relacién entre salario base  Se aplica el mismo salario base por Principio 6
hombres de los hombres con respecto al de las  categoria profesional a hombres y
mujeres, desglosado por categoria mujeres.
profesional y por ubicacién de
operaciones significativas.
Mecanismos de  Enfoque de gestién 28-30, 74-75, 93-94, 96
Reclamos sobre
Prdcticas G4-LA16: Némero de quejas sobre En 2015 no hubo quejas sobre
Laborales précticas laborales presentadas, prdcticas laborales presentadas,
tratadas, y resueltas a través de tratadas y resueltas a través de
mecanismos formales. mecanismos formales.
DESEMPENO SOCIAL: DERECHOS HUMANOS
No Enfoque de gestion 28-30, 69-70, 78, 93-94, 96
discriminacién
G4-HR3: Némero total de incidentes  No hubo incidentes en 2015. Principio 6

de discriminacién y medidas
correctivas adoptadas.
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL
ASPECTOS  INFORMACION SOBRE PAGINA OMISIONES
MATERIALES EL ENFOQUE DE GESTION
E INDICADORES
Libertad de Enfoque de gestion 28-30, 69-70, 78, 9394, 96
Asociacion y
Convenios G4-HR4: Actividades y proveedores 78 Principio 3
Colectivos en los que el derecho a libertad de Banco Macro considera a la
asociacién y de acogerse a convenios representatividad sindical como un
colectivos puedan ser violados o aspecto clave para el correcto
correr importantes riesgos, y medidas  funcionamiento del negocio. En este
adoptadas para respaldar estos sentido, se garantiza un didlogo fluido
derechos. con los gremios correspondientes a la
actividad del Banco.
DESEMPENO SOCIAL: SOCIEDAD
Comunidades  Enfoque de gestién 28-30, 85-86, 93-94, 96
Locales
G4-SO1: Porcentaje de operaciones  85-86 Principio 1
con participacién de la comunidad
local, evaluaciones de impacto y
programas de desarrollo.
G4-SO2: Operaciones con 28-30, 85-86, 90-92 Principio 1
importantes impactos negativos
significativos potenciales o reales
sobre las comunidades locales.
Anti-corrupcién  Enfoque de gestidn 28-30, 33-34, 36, 93-94, 96
G4-SO3: Porcentaje y nimero de 33-34, 36 Principio 10
unidades de negocio analizadas con
respecto a riesgos relacionados con
la corrupcién.
G4-SO5: Casos confirmados de No se registraron casos de corrupcién . Principio 10

corrupcién y medidas adoptadas.

en 2015.

DESEMPENO SOCIAL: RESPONSABILIDAD DEL PRODUCTO

Salud y Enfoque de gestién 28-30, 62-65, 68, 93-94, 96
Seguridad de
Clientes G4-PR1: Porcentaje de categorias de  62-65, 68

productos y servicios significativos
evaluados en impactos en salud y
seguridad.

G4-PR2: Némero de incidentes
derivados del incumplimiento de la
regulacién relativa a los impactos de
los productos y servicios en la salud y
la seguridad de clientes.

No se registraron incidentes de este
tipo en 2015.
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iNDICE DE CONTENIDOS GRI G4 - CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

PRINCIPIO
DEL PACTO
GLOBAL

ASPECTOS INFORMACION SOBRE
MATERIALES EL ENFOQUE DE GESTION
E INDICADORES

PAGINA OMISIONES

Etiquetado de  Enfoque de gestion
productos y

28-30, 62-63, 93-94, 96

servicios G4-PR3: Tipo de informacién que
requieren los procedimientos de la
organizacién relativos a la
informacién y el etiquetado de sus
productos y servicios, y porcentaje de
categorias de productos y servicios
significativos que estdn sujetas a tales
requisitos.

Banco Macro responde a los siguientes
organismos y Cédigos de Control:

- Banco Central de la Repdblica
Argentina (BCRA).

- Comisién Nacional de Valores
(CNV), para la cual se emite todos los
afios el Informe Explicativo de
Gobierno Societario.

- Cédigo de Prdcticas de Gobierno
Societario de la Comisién Nacional
de Valores.

- Cédigo de Prdcticas Bancarias
elaborado por las distintas
asociaciones de bancos y entidades
financieras de la Argentina.

- Cédigo de Proteccién al Inversor, que
incluye lineamientos y recomendaciones
para el cumplimiento de normas de
proteccién al inversor en el dmbito de
la oferta publica.

- Ley Sarbanes-Oxley (SOX), dado
que el Banco cotiza en la Bolsa de
Comercio de Nueva York (NYSE).

- Manual de Compaiias Cotizantes
de la NYSE y sus modificaciones,
dado que el Banco califica como
emisor extranjero privado.

- Unidad de Informacién Financiera
(UIF) en materia de prevencién de
lavado de dinero y financiamiento del
terrorismo.

G4-PR4: Némero de incumplimientos
de la regulacién y de los cédigos
voluntarios relativos a la informacién
y al etiquetado de los productos y
servicios, desglosados en funcién del
tipo de resultado.

No se registraron incumplimientos de
este tipo en 2015.

G4-PR5: Resultados de las encuestas
para medir la satisfaccién de los
clientes.

62-65

Enfoque de gestién

28-30, 68, 9394, 96

Privacidad del ~ G4-PR8: NUmero de reclamaciones

No se registraron reclamaciones en

Cliente en relacién con el respeto a la relacién con el respeto a la privacidad y
privacidad y la fuga de datos de los  la fuga de datos de los clientes en 2015.
clientes.

Cartera de Enfoque de gestion 28-30, 52-53, 58-59, 86-87, 9394, 96

productos
G4-FS6: Porcentaje del total de 52-53
unidades de negocio por regién
especifica, tamafio y sector.

G4-FS7: Valor monetario total de los  58-59, 86-87

productos y servicios disefiados para
crear beneficios sociales en las lineas
de negocio bésicas, por objetivo.
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BANCO MACRO

INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

A los Sefores directores de
BANCO MACRO S.A.
Domicilio legal: Sarmiento 447

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

I. INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES

INTRODUCCION

1. Hemos auditado (a) los Estados Contables adjuntos de BANCO MACRO S.A. (“la Entidad"), y (b) los
Estados Contables consolidados adjuntos de BANCO MACRO S.A. y sus sociedades controladas, que com-
prenden los correspondientes estados de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2015, y de resultados,
de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio finalizado en esa
fecha, y (c) un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

RESPONSABILIDAD DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA DE LA ENTIDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS
CONTABLES

2. El Directorio y la Gerencia de la Entidad son responsables por la preparacion y presentacion razonable
de los Estados Contables adjuntos de conformidad con las normas contables establecidas por el Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA), y son también responsables del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de Estados Contables libres de distorsiones significativas, ya sea
debido a errores o irregularidades.

RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados Contables adjuntos basada en nuestra
auditoria. Hemos realizado nuestro trabajo de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas y
con las “Normas minimas sobre auditorias externas” emitidas por el BCRA. Dichas normas exigen que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin
de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de distorsiones significativas en los
Estados Contables.
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Una auditoria comprende la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras
y la informacion presentada en los Estados Contables. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de distorsiones significativas en los Es-
tados Contables, originadas en errores o irregularidades. Al realizar valoraciones de riesgos, el auditor
considera el control interno existente en la Entidad, en lo que sea relevante para la preparacion y presen-
tacion razonable de los Estados Contables, con la finalidad de disefar los procedimientos de auditoria que
resulten apropiados en las circunstancias, pero no con el proposito de expresar una opinion sobre la eficacia
del sistema de control interno de la Entidad. Asimismo, una auditoria incluye evaluar que las politicas
contables utilizadas sean apropiadas, la razonabilidad de las estimaciones contables efectuadas por el
Directorio y la Gerencia de la Entidad y la presentacion de los Estados Contables en su conjunto.

Consideramos que los elementos de juicio obtenidos nos brindan una base suficiente y adecuada para

nuestra opinion de auditoria.

OPINION

4. En nuestra opinion, los Estados Contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion patrimonial de BANCO MACRO S.A. y la situacion patrimonial de BANCO MACRO
S.A. y sus sociedades controladas al 31 de diciembre de 2015, y los respectivos resultados y flujos de
efectivo y sus equivalentes correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las

normas contables establecidas por el BCRA.

ENFASIS SOBRE CIERTAS CUESTIONES REVELADAS EN LOS ESTADOS CONTABLES

5. Llamamos la atencion sobre la nota 5. a los Estados Contables individuales adjuntos, en la que se des-
criben y cuantifican las principales diferencias en los criterios de medicion que resultan de comparar a las
normas contables del BCRA utilizadas en la preparacion de los Estados Contables adjuntos, con las normas
contables profesionales argentinas vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esta cuestién no
modifica la opinién expresada en el parrafo 4., pero las diferencias identificadas deben ser tenidas en
cuenta por aquellos usuarios que utilicen las mencionadas normas contables profesionales para la inter-
pretacion de los Estados Contables adjuntos.

Il. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGULATORIOS

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos que:

a) Los Estados Contables mencionados en el parrafo 1. se encuentran transcriptos en el libro Inventarios
y Balances de BANCO MACRO S.A. v, en nuestra opinion han sido preparados en todos sus aspectos sig-
nificativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de la Comision

Nacional de Valores (C.N.V.).

b) Los Estados Contables de BANCO MACRO S.A. surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales,
de conformidad con las normas legales vigentes y con las condiciones establecidas en las Resoluciones N° 1032/
EMI'y 1996/EMI de la C.N.V. de fechas 17 de marzo y 20 de mayo de 2004, respectivamente.
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c) Al 31 de diciembre de 2015, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones con destino
al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros contables de la Entidad, asciende a
S 65.254.346, no siendo exigible a esa fecha.

d) Hemos aplicado en nuestra auditoria de los Estados Contables individuales de BANCO MACRO S.A. los
procedimientos sobre prevencion de lavado de Activos y financiacion del terrorismo previstos en las normas

profesionales vigentes.

e) Al 31 de diciembre de 2015, seglin surge de la nota 17.1. a los Estados Contables individuales adjuntos,
la Entidad posee un patrimonio neto y una contrapartida en Activos elegibles que exceden los importes
minimos requeridos por las normas pertinentes de la C.N.V. para dichos conceptos.

f) Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 hemos facturado honorarios por servicios de
auditoria prestados a BANCO MACRO S.A., que representan el 97% del total facturado a la Entidad por
todo concepto, el 77% del total de servicios de auditoria facturados a la Entidad y controladas y el 76%
del total facturado a la Entidad y controladas por todo concepto.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
17 de febrero de 2016

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.R.L.
CPCECABA.T°1-F°13

NORBERTO M. NACUZZI

Socio

Contador Publico U.B.A.
C.P.CE.CA.B.A. T° 196 - F° 142
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ESTADOS CONTABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

DENOMINACION SOCIAL:
Banco Macro S.A.

DOMICILIO LEGAL:
Sarmiento 447 - Ciudad Autonoma de Buenos Aires

OBJETO Y RAMO PRINCIPAL:
Banco Comercial

BANCO CENTRAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA:
Autorizado como “Banco Privado Nacional” bajo el N° 285

INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:
Bajo el N° 1.154 - Libro N° 2 de Estatutos F° 75 el 8 de Marzo de 1967

FECHA EN LA QUE SE CUMPLE EL CONTRATO SOCIAL:
8 de Marzo de 2066

INSCRIPCION EN LA INSPECCION GENERAL DE JUSTICIA:
Bajo el N° 9.777 - Libro N° 119 Tomo A de Sociedades Andnimas el 8 de Octubre de 1996

CLAVE UNICA DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA:
30-50001008-4

FECHAS DE INSCRIPCIONES DE LAS MODIFICACIONES DE ESTATUTO:

18 de Agosto de 1972, 10 de Agosto de 1973, 15 de Julio de 1975, 30 de Mayo de 1985, 3 de Septiembre
de 1992, 10 de Mayo de 1993, 8 de Noviembre de 1995, 8 de Octubre de 1996, 23 de Marzo de 1999, 6
de Septiembre de 1999, 10 de Junio de 2003, 17 de Diciembre de 2003, 14 de Septiembre de 2005, 8 de
Febrero de 2006, 11 de Julio de 2006, 14 de Julio de 2009, 14 de Noviembre de 2012, 2 de Agosto de 2014.
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Nombre del Auditor firmante

Norberto M. Nacuzzi

Asociacién Profesional

Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L.

Informe correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 001

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO 31/12/2015 31/12/2014
A. DISPONIBILIDADES
Efectivo 4.785.578 3.829.909
Entidades financieras y corresponsales
Banco Central de la Repiblica Argentina 11.255.835 8.701.883
Otras del pais 16.683 17.568
Del exterior 1.064.995 582.887
Otras 813 535
17.123.904 13.132.782
B. TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS (ANEXO A)
Tenencias registradas a valor razonable de mercado 3.201.631 2.606.409
Tenencias registradas a costo mds rendimiento 1.003.293 332.061
Instrumentos emitidos por el Banco Central de la Repdblica Argentina 7.584.005 5.199.976
Inversiones en titulos privados con cotizacién 1.127.399 776.655
12.916.328 8.915.101
C. PRESTAMOS (ANEXOS B, C Y D)
Al Sector publico no financiero 747.994 604.391
Al Sector financiero
Interfinancieros (call otorgados)
Ofras financiaciones a entidades financieras locales 67.010 107.657
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengadas a cobrar 181 1.043
Al Sector privado no financiero y residentes en el exterior
Adelantos 4.532.208 3.230.037
Documentos 6.460.989 4.598.728
Hipotecarios 3.316.169 2.290.152
Prendarios 2.083.730 1.786.490
Personales 19.522.734 13.457.356
Tarjetas de crédito 13.747.252 8.501.522
Otros (Nota 7.1.) 6.980.773 5.720.144
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengadas a cobrar 1.066.409 749.125
menos: Intereses documentados (344.887) (203.744)
menos: Previsiones (Anexo J) (1.355.295) (1.083.760)
56.825.267 39.759.141

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

.

L

Alejandro Aimarza
Sindico Titular
Contador PUblico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti

Gerente de Contabilidad Director

B II,-"{".-'--. -:- o <

Juan P. Brito Devoto

Jorge H. Brito
Presidente
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ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Banco Central de la Republica Argentina 1.431.811 695.631
Montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término 42.516 198.564
Especies a recibir por compras contado a liquidar y a término (Anexo O) 119.752 299.209
Obligaciones negociables sin cotizacién (Anexos B, C y D) 444.127 448.167
Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término
sin enfrega del Activo subyacente 136.613
Otros no comprendidos en las normas de clasificacién de deudores (Nota 7.2.) 412.548 401.664
Ofros comprendidos en las normas de clasificacién de deudores (Anexos B, C y D) 159.998 163.482
Intereses devengados a cobrar comprendidos en las normas de
clasificacién de deudores (Anexos B, C y D) 186 668
menos: Previsiones (Anexo J) (231.490) (231.34¢)
2.379.448 2.112.652
E. CREDITOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS (ANEXOS B, C Y D)
Créditos por arrendamientos financieros 440.257 391.841
Intereses y ajustes devengados a cobrar 6.768 5.191
menos: Previsiones (Anexo J) 5.312) (4.456)
441.713 392.576
F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES (ANEXO E)
En entidades financieras 1.739.354 1.205.308
Otras 207.895 125.142
menos: Previsiones (Anexo J) (568) (609)
1.946.681 1.329.841
G. CREDITOS DIVERSOS
Deudores por venta de bienes (Anexos B, C y D) 36 2.804
Otros (Nota 7.3.) 911.588 566.668
Intereses y ajustes devengados a cobrar por deudores por
venta de bienes (Anexos B, C y D) 1 160
Ofros intereses y ajustes devengados a cobrar 14
menos: Previsiones (Anexo J) (4.459) (5.180)
907.166 564.466
H. BIENES DE USO (ANEXO F) 1.073.274 829.804
I. BIENES DIVERSOS (ANEXO F) 1.384.182 800.913
J. BIENES INTANGIBLES (ANEXO G)
Llave de negocio 30.684 44.736
Gastos de organizacién y desarrollo 437.939 344.667
468.623 389.403
K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 11.783 12.359
TOTAL DE ACTIVO 95.478.369  68.239.038

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1F213

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016

POR COMISION FISCALIZADORA

oo
I.
Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA

CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

PASIVO 31/12/2015 31/12/2014

L. DEPOSITOS (ANEXOS H E 1)

Sector publico no financiero (Nota 7.4.) 6.285.628 5.580.418

Sector financiero 40.133 38.663

Sector privado no financiero y residentes en el exterior
Cuentas corrientes 11.599.047 10.380.946
Caijas de ahorros 14.355.473 10.184.033
Plazo fijo 33.145.708 20.424.705
Cuentas de inversién 544.802 190.503
Otros (Nota 7.5.) 1.270.789 1.072.578
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar 669.674 342.577

67.911.254  48.214.423

M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Banco Central de la Repiblica Argentina (Anexo )

Otros 11.990 16.835
Bancos y organismos internacionales (Anexo |) 97.789 87.858
Obligaciones negociables no subordinadas (Nota 11. y Anexo |) 1.383.667 909.890
Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término 119.699 274.452
Especies a enfregar por ventas contado a liquidar y a término (Anexo O) 42.752 213.090
Financiaciones recibidas de entidades financieras locales (Anexo |)

Interfinancieros (call recibidos) 44.000 100.000

Otras financiaciones de entidades financieras locales 15.106 20.489

Intereses devengados a pagar 39 142
Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término

sin enfrega del Activo subyacente 562.123
Otras (Nota 7.6. y Anexo ) 4.777.119 3.724.800
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar (Anexo ) 76.553 65.406

7.130.837 5.412.962

N. OBLIGACIONES DIVERSAS

Dividendos a pagar 596.254
Honorarios 22.000 10.069
Otras (Nota 7.7.) 1.773.725 1.688.295

2.391.979 1.698.364

O. PREVISIONES (ANEXO J) 200.104 130.413

P. OBLIGACIONES NEGOCIABLES SUBORDINADAS (NOTA 11. Y ANEXO I) 1.957.618 1.287.317

Q. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 10.495 3.742
TOTAL DE PASIVO 79.602.287 56.747.221
PATRIMONIO NETO (segun estados respectivos) 15.876.082  11.491.817
TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 95.478.369 68.239.038

Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA

CPCECABA T2 1 F° 13 o .
ar Lol
' . LR I
Alejandro Aimarza !
Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular

Socio Contador PUblico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente
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ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CUENTAS DE ORDEN 31/12/2015 31/12/2014
DEUDORAS 232.573.382 93.116.336
Contingentes 18.864.773  12.956.202
Garantias recibidas 17.322.405 12.465.903
Otfras no comprendidas en las normas de clasificacién de deudores 60 126
Cuentas contingentes deudoras por contra 1.542.308 490.173
De control 207.005.560 75.035.132
Créditos clasificados irrecuperables 1.532.222 1.305.187
Otras (Nota 7.8.) 204.859.843 73.101.887
Cuentas de control deudoras por contra 613.495 628.058
De derivados (Anexo O) 6.703.049 5.125.002
Valor “nocional” de opciones de venta tomadas (Nota 12.b)) 11.821 8.759
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente (Nota 12.a)) 3.253.734 2.432.466
Cuentas de derivados deudoras por contra 3.437.494 2.683.777
ACREEDORAS 232.573.382 93.116.336
Contingentes 18.864.773 12.956.202
Ofras garantias otorgadas comprendidas en las normas de

clasificacién de deudores (Anexos B, C y D) 165.233 113.723
Ofras garantias otorgadas no comprendidas en las normas

de clasificacién de deudores 137.227 145.861
Otras comprendidas en las normas de clasificacién de deudores (Anexos B, C y D) 1.227.180 219.559
Ofras no comprendidas en las normas de clasificacién de deudores 12.668 11.030
Cuentas contingentes acreedoras por contra 17.322.465 12.466.029
De control 207.005.560 75.035.132
Valores por acreditar 613.495 628.058
Cuentas de control acreedoras por contra 206.392.065 74.407.074
De derivados (Anexo O) 6.703.049 5.125.002
Valor “nocional” de opciones de compra lanzadas (Nota 12.c)) 138.521 114.479
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente (Nota 12.a)) 3.298.973 2.569.298
Cuentas de derivados acreedoras por contra 3.265.555 2.441.225

Las notas 1 a 25 a los Estados Contables, los anexos A a L, N, O y los Estados Contables consolidados que se acompafian,

son parte integrante de estos Estados Contables.

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1F213

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

0% 3r

f 1

' .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

A o

Juan P. Brito Devoto

Director

Jorge H. Brito
Presidente
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ESTADOS DE RESULTADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
A. INGRESOS FINANCIEROS
Intereses por disponibilidades 154 126
Intereses por préstamos al sector financiero 44.326 41.274
Intereses por adelantos 1.369.021 1.306.231
Intereses por documentos 1.130.253 951.558
Intereses por préstamos hipotecarios 518.597 458.973
Infereses por préstamos prendarios 372.459 265.527
Intereses por préstamos de tarjetas de crédito 2.416.101 1.758.008
Intereses por arrendamientos financieros 83.851 77.168
Intereses por ofros préstamos (Nota 7.9.) 7.632.188 5.426.597
Resultado neto de titulos publicos y privados (Nota 7.10.) 3.668.883 1.825.312
Intereses por otros créditos por intermediacién financiera 2.751 2.700
Resultado por préstamos garantizados - Decreto 1387/01 25.077 40.201
Ajustes por cléusula CER 58.463 78.299
Ajustes por clausula CVS 669 737
Diferencia de cotizacién de oro y moneda extranjera 451.937 719.408
Otros (Nota 7.11.) 242.482 348.628
18.017.212 13.300.747
B. EGRESOS FINANCIEROS
Intereses por depésitos en caja de ahorros 65.601 47.470
Intereses por depésitos a plazo fijo 6.130.255 4.708.717
Intereses por préstamos interfinancieros recibidos (call recibidos) 9.181 6.219
Intereses por otras financiaciones de entidades financieras 1 17
Intereses por ofras obligaciones por intermediacién financiera 96.022 91.733
Intereses por obligaciones subordinadas 136.191 120.407
Oftros intereses 2.634 3.109
Ajustes por cléusula CER 4.595 9.183
Aportes al fondo de garantia de los depésitos 379.287 137.011
Otros (Nota 7.12.) 1.267.010 928.457
8.090.777 6.052.323
MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION - Ganancia 9.926.435 7.248.424
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 787.504 605.169
D. INGRESOS POR SERVICIOS
Vinculados con operaciones activas 119.318 86.622
Vinculados con operaciones pasivas 3.328.918 2.629.274
Ofras comisiones 120.031 76.570
Otros (Nota 7.13.) 2.043.607 1.508.817
5.611.874 4.301.283
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ESTADOS DE RESULTADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

123

31/12/2015 31/12/2014
E. EGRESOS POR SERVICIOS
Comisiones 377.178 267.050
Otros (Nota 7.14.) 1.209.647 860.942
1.586.825 1.127.992
F. GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos en personal 3.962.248 2.931.199
Honorarios a directores y sindicos 208.696 144.783
Otros honorarios 202.381 169.403
Propaganda y publicidad 136.188 122.868
Impuestos 371.298 294.327
Depreciacién de bienes de uso 154.224 120.778
Amortizacién de gastos de organizacién 139.255 112.700
Ofros gastos operativos (Nota 7.15.) 912.611 741.516
Otros 491.099 385.294
6.578.000 5.022.868
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA - Ganancia 6.585.980 4.793.678
G. UTILIDADES DIVERSAS
Resultado por participaciones permanentes 660.162 403.695
Intereses punitorios 70.736 59.572
Créditos recuperados y previsiones desafectadas 135.288 117.624
Ajustes por cléusula CER 30 102
Otras (Nota 7.16.) 157.280 117.681
1.023.496 698.674
H. PERDIDAS DIVERSAS
Intereses punitorios y cargos a favor del BCRA 10 3
Cargos por incobrabilidad de créditos diversos y por otras previsiones 163.717 33.896
Depreciacién y pérdidas por bienes diversos 3.737 2.330
Amortizacién de llave de negocio 14.052 14.052
Otras (Nota 7.17.) 212.539 177.540
394.055 227.821
RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS - Ganancia 7.215.421 5.264.531
I. IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Nota 4.) 2.207.000 1.785.000
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO - Ganancia 5.008.421 3.479.531

Las notas 1 a 25 a los Estados Contables, los anexos A a L, N, Oy los Estados Contables consolidados que se acompaiian,

son parte integrante de estos Estados Contables.
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ESTADOS DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015

Capital
social"
MOVIMIENTOS

Primas
de emision
de acciones

Ajustes al
patrimonio

Saldos al comienzo del ejercicio 584.563

Distribucién de resultados no asignados aprobada por las Asambleas
de Accionistas del 23 de abril de 2015 y 29 de abril de 2014, respectivamente:
- Reserva legal
- Dividendos en efectivo ©)
- Reserva especial instrumentos de deuda subordinada @
- Reserva facultativa para futura distribucién de resultados
- Impuesto a los bienes personales sobre acciones y participaciones

Desafectacién de reserva especial instrumentos de deuda subordinada 2
Otros movimientos derivados de la fusién con Banco Privado de Inversiones S.A.

Resultado neto del ejercicio - Ganancia

399.499

4.511

SALDOS AL CIERRE DEL EJERCICIO 584.563

(1 Ver Nota 10.
21 Ver Nota 3.5.0.2) y Nota 11.
) Ver Nota 24.

399.499

Las notas 1 a 25 a los Estados Contables, los anexos A a L, N, Oy los Estados Contables consolidados que se acompaiian,

son parte integrante de estos Estados Contables.

4.511
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31/12/2015 31/12/2014
Reservas de utilidades
Legal Instrum. Facultativa Resultados Total Total
deuda no asignados
subord.(?
1.988.882 4.929.430 3.584.932 11.491.817 8.627.431
695.908 (695.908)
(596.254) (596.254) (596.254)
125.073 (125.073)
2.736.054 (2.736.054)
(27.902) (27.902) (19.712)
(125.073) 125.073
821
5.008.421 5.008.421 3.479.531
2.684.790 7.069.230 5.133.489 15.876.082 11.491.817
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES (Nota 3.6.)
Efectivo al inicio del ejercicio 14.690.022 11.249.840
Efectivo al cierre del ejercicio 18.907.789 14.690.022
Aumento neto del efectivo 4.217.767 3.440.182
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Cobros / (Pagos) netos por:
Titulos publicos y privados (494.116) (4.860.722)
Préstamos
Al Sector financiero 85.835 267.321
Al Sector piblico no financiero (60.658) 152.806
Al Sector privado no financiero y residentes en el exterior (4.407.122) 5.281.038
Ofros créditos por intermediacién financiera 61.988 598.167
Créditos por arrendamientos financieros 33.824 77.119
Depésitos
Del Sector financiero 1.470 11.810
Del Sector publico no financiero 292.620 553.183
Del Sector privado no financiero y residentes en el exterior 12.825.719 4.107.169
Otras obligaciones por intermediacién financiera
Financiaciones del sector financiero (call recibidos) (65.284) 23.827
Ofras (excepto las obligaciones incluidas en actividades de financiacién) 1.415.290 1.461.968
Cobros vinculados con ingresos por servicios 5.610.913 4.297.684
Pagos vinculados con egresos por servicios (1.591.425) (1.109.808)
Gastos de administracién pagados (6.167.416) (4.645.641)
Pago de gastos de organizacién y desarrollo (232.527) (185.608)
Cobros netos por infereses punitorios 70.726 59.569
Diferencias por resoluciones judiciales pagadas (5.677) (4.938)
Cobros de dividendos de otras sociedades 32.240 27.439
Ofros cobros vinculados con utilidades y pérdidas diversas 80.577 37.856
Pagos netos por otras actividades operativas (737.926) (1.211.014)
Pago del Impuesto a las Ganancias (2.109.051) (1.488.163)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 4.640.000 3.451.062
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014

Actividades de inversién
Pagos netos por bienes de uso (352.850) (235.873)
Pagos netos por bienes diversos (588.624) (380.628)
Cobros por ventas de participaciones en ofras sociedades 11.126
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (941.474) (605.375)
Actividades de financiacién
Cobros / (Pagos) netos por:

Obligaciones negociables no subordinadas (80.680) (73.443)

Banco Central de la Reptblica Argentina:

Otros (5.638) (6.275)
Bancos y organismos internacionales 4.851 (247.742)
Obligaciones negociables subordinadas (167.819) (121.994)
Financiaciones recibidas de entidades financieras locales (5.384) (4.687)

Pago de dividendos (596.254)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién (254.670) (1.050.395)
Resultados financieros y por tenencia del efectivo y sus equivalentes 773.911 1.644.890
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 4.217.767 3.440.182

Las notas 1 a 25 a los Estados Contables, los anexos A a L, N, Oy los Estados Contables consolidados que se acompaiian,

son parte integrante de estos Estados Contables.
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¢

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. RESENA DE LA ENTIDAD

Macro Compania Financiera S.A. fue creada en el afio 1977 como una institucién financiera no bancaria.
En el mes de mayo de 1988 le fue concedida la autorizacion para funcionar como banco comercial y fue
incorporada bajo el nombre de Banco Macro S.A. Posteriormente, como consecuencia del proceso de fusién
con otras entidades, adopté otras denominaciones (entre ellas, Banco Macro Bansud S.A.) y a partir de
agosto de 2006, Banco Macro S.A. (en adelante, la Entidad).

Las acciones de la Entidad tienen oferta publica y cotizan en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA)
desde noviembre de 1994; desde el 24 de marzo de 2006, cotizan en la Bolsa de Comercio de Nueva York
(NYSE). Adicionalmente, el 15 de octubre de 2015 fueron autorizadas para cotizar en el Mercado Abierto
Electronico S.A. (MAE).

A partir del afio 1994, Banco Macro S.A. se focaliz6 principalmente en areas regionales fuera de la Ciudad
Autéonoma de Buenos Aires (C.A.B.A.). Siguiendo esta estrategia, en el afo 1996, Banco Macro S.A. co-
menzd un proceso de adquisicion de entidades y de Activos y Pasivos durante Ia privatizacion de los bancos
provinciales y otras instituciones bancarias.

En 2001, 2004, 2006 y 2010, la Entidad adquiri¢ el control de Banco Bansud S.A., Nuevo Banco Suquia
S.A., Nuevo Banco Bisel S.A. y Banco Privado de Inversiones S.A., respectivamente. Dichas entidades fueron
fusionadas con Banco Macro S.A. en diciembre de 2003, octubre de 2007, agosto de 2009 y diciembre de
2013, respectivamente. Asimismo, durante el ejercicio 2006, Banco Macro S.A. adquirio el control de Banco
del Tucuman S.A.

La Entidad ofrece productos y servicios bancarios tradicionales a compafias, incluyendo aquellas que operan
en economias regionales, asi como también a individuos, reforzando de esta forma el objetivo de ser un
banco multi-servicios.

Asimismo, la Entidad realiza ciertas operaciones a través de sus subsidiarias Banco del Tucuman S.A., Macro
Bank Limited (entidad organizada bajo las leyes de Bahamas), Macro Securities S.A., Macro Fiducia S.A. y
Macro Fondos SGFCISA.
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2. OPERACIONES DE LA ENTIDAD

2.1. CONTRATO DE VINCULACION CON EL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE MISIONES

La Entidad suscribio, con el Gobierno de la Provincia de Misiones, un contrato de vinculacion para actuar por el
término de cinco afos a partir del 1° de enero de 1996, como agente financiero unico del Gobierno Provincial
y agente del mismo para la recaudacion de sus rentas y la atencién de 6rdenes de pago de sus obligaciones.

Con fechas 25 de noviembre de 1999 y 28 de diciembre de 2006, se convinieron sendas proérrogas de

dicho contrato, siendo su vigencia actual hasta el 31 de diciembre de 2019.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los dep6sitos mantenidos por el Gobierno de la Provincia de Misiones
en la Entidad ascienden a 1.579.311y 2.303.677 (incluyen 86.650 y 63.924 correspondientes a depositos

judiciales), respectivamente.

2.2. CONTRATO DE VINCULACION CON EL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA

La Entidad suscribio, con el Gobierno de la Provincia de Salta, un contrato de vinculacion para actuar por
el término de diez afos a partir del 1¢ de marzo de 1996, como agente financiero Unico del Gobierno
Provincial y agente del mismo para la recaudacion de sus rentas y la atencion de 6rdenes de pago de sus

obligaciones.

Con fechas 22 de febrero de 2005 y 22 de agosto de 2014, se convinieron sendas prorrogas de dicho
contrato, siendo su vigencia actual hasta el 28 de febrero de 2026.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los depo6sitos mantenidos por el Gobierno de la Provincia de Salta en
la Entidad ascienden a 877.967 y 1.058.824 (incluyen 301.855 y 273.786 correspondientes a depdsitos
judiciales), respectivamente.

2.3. CONTRATO DE VINCULACION CON EL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE JUJUY

La Entidad suscribio, con el Gobierno de la Provincia de Jujuy, un contrato de vinculacién para actuar por el
término de diez afos a partir del 12 de enero de 1998, como agente financiero Unico del Gobierno Provincial
y agente del mismo para la recaudacion de sus rentas y la atencion de érdenes de pago de sus obligaciones.

Con fechas 29 de abril de 2005 y 8 de julio de 2014, se convinieron sendas prorrogas de dicho contrato,
siendo su vigencia actual hasta el 30 de septiembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los depoésitos mantenidos por el Gobierno de la Provincia de Jujuy en
la Entidad ascienden a 1.439.377 y 1.545.710 (incluyen 186.700y 127.743 correspondientes a depdsitos
judiciales), respectivamente.
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2.4. BANCO DEL TUCUMAN S.A.

Banco del Tucuman S.A. suscribid, con el Gobierno de la Provincia de Tucuman y de la Municipalidad de
San Miguel de Tucuman, sendos contratos de vinculacién para actuar como agente financiero unico de los
mismos y agente de recaudacion de sus rentas y la atencion de 6rdenes de pago de sus obligaciones,
hasta 2011 y 2013, respectivamente.

Con fecha 30 de junio de 2010, el contrato de prestacion de servicios al Gobierno de la Provincia de Tu-
cuman fue prorrogado hasta el 8 de julio de 2021, en tanto que el celebrado con la Municipalidad de San
Miguel de Tucuman fue automaticamente prorrogado hasta el 8 de julio de 2018, tal lo establecido en el

convenio original.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los depositos mantenidos por el Gobierno de la Provincia del Tucuman
y la Municipalidad de San Miguel del Tucuman en Banco del Tucuman S.A. ascienden a 2.688.401 y 2.525.505

(incluyen 750.818 y 608.089 correspondientes a depositos judiciales), respectivamente.

2.5. UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS

a) Banco Macro S.A. - Siemens ltron Business Services S.A.

Con fecha 7 de abril de 1998, la Entidad suscribié con Siemens Itron Business Services S.A. un contrato
de Union Transitoria de Empresas (UTE), controlada conjuntamente mediante una participacion del 50%,
cuyo objeto consiste en facilitar un centro de procesamiento de datos para la administracion tributaria,
modernizacion de los sistemas y procedimientos de recaudacion tributaria de la provincia de Salta y en

administrar y efectuar el recupero de deuda de impuestos y tasas municipales.

b) Banco Macro S.A. — Gestiva S.A.

Con fecha 4 de mayo de 2010y 15 de agosto de 2012 la Entidad suscribié con Gestiva S.A. la UTE denomi-
nada "Banco Macro S.A. - Gestiva S.A. - Unién Transitoria de Empresas”, bajo control conjunto, cuyo objeto
se refiere a la prestacion del servicio integral de procesamiento y gestion del sistema tributario de la provincia
de Misiones, su administracion y cobro de tributos. La Entidad participa en la UTE con el 5% del capital.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, los Activos netos provenientes de dichas UTE registrados en los Estados
Contables de la Entidad por el método de la consolidacion proporcional, ascienden a 35.102 y 19.663,
respectivamente.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015y 2014, las ganancias netas, registradas por el método mencionado
en el parrafo precedente, ascienden a 44.910 y 35.674, respectivamente.

3. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS CONTABLES

Los presentes Estados Contables, que surgen de libros de contabilidad de la Entidad, estan expresados en
miles de pesos y han sido preparados de acuerdo con las normas contables establecidas por el Banco
Central de la Republica Argentina (BCRA).
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3.1. ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS

De acuerdo con lo requerido por las normas del BCRA, la Entidad presenta como informacion complemen-
taria los Estados Contables consolidados con sus sociedades controladas Banco del Tucuman S.A., Macro
Bank Limited, Macro Securities S.A., Macro Fiducia S.A. y Macro Fondos SGFCISA.

3.2. INFORMACION COMPARATIVA

De acuerdo con lo requerido por las normas del BCRA, el estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre
de 2015 e informacion complementaria, asi como los estados de resultados, de evolucion del patrimonio
neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes por el ejercicio terminado en dicha fecha, se presentan en

forma comparativa con datos al cierre del ejercicio precedente.

3.3. UNIDAD DE MEDIDA

Los Estados Contables de la Entidad reconocen las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda hasta
el 28 de febrero de 2003, habiéndose discontinuado a partir de esa fecha la incorporacion de ajustes para
reflejar dichas variaciones, de acuerdo con lo previsto en las normas contables profesionales vigentes en
la C.A.B.A.y a lo requerido por el Decreto 664/2003 del Poder Ejecutivo Nacional (PEN), el articulo N° 312
de la Resolucion General N° 7/2015 de la Inspeccion General de Justicia, la Comunicacién “A" 3921 del
BCRA vy la Resolucion General N° 441 de la Comision Nacional de Valores (CNV).

Sin embargo, debe considerarse en la interpretacion de los Estados Contables el hecho de que en los Ul-
timos ejercicios se han producido variaciones importantes en los precios de variables relevantes de la
economia, tales como el costo salarial, la tasa de interés y el tipo de cambio, que conforme a las disposi-

ciones mencionadas no requieren practicar los ajustes citados.

3.4. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de los Estados Contables requiere que la Entidad efecttie, en ciertos casos, estimaciones
para determinar los valores contables de Activos, Pasivos, ingresos, egresos y contingencias como también
la exposicién de los mismos, a cada fecha de presentacion de informacion contable. Las registraciones
efectuadas por la Entidad, se basan en la mejor estimacion de la probabilidad de ocurrencia de diferentes
eventos futuros y, por lo tanto, el monto final puede diferir de tales estimaciones, las cuales pueden tener

un impacto positivo o negativo en futuros ejercicios.

3.5. CRITERIOS DE VALUACION
Los principales criterios de valuacion utilizados para la preparacion de los Estados Contables al 31 de di-

ciembre de 2015 y 2014, fueron los siguientes:

a) Activos y Pasivos en moneda extranjera:

Los Activos y Pasivos nominados en dolares estadounidenses fueron valuados al tipo de cambio de refe-
rencia del BCRA vigente para el dolar estadounidense al cierre de las operaciones del ultimo dia habil co-
rrespondiente. Adicionalmente, los Activos y Pasivos nominados en otras monedas extranjeras fueron
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convertidos a los tipos de pase comunicados por la mesa de operaciones del BCRA. Las diferencias de
cambio fueron imputadas a los correspondientes estados de resultados.

b) Titulos publicos y privados:

BANCO MACRO

b.1) Titulos publicos - Tenencias registradas a valor razonable de mercado:

Se valuaron a los valores de cotizacion o valores presentes informados por el BCRA, seglin corresponda.
Las diferencias de cotizacion y de los valores presentes fueron imputadas a los correspondientes estados
de resultados, convertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la Nota 3.5.a), en caso de

corresponder.

b.2) Titulos publicos - Tenencias registradas a costo mas rendimiento:

De acuerdo con lo dispuesto por la Comunicacion "A" 5180 y complementarias del BCRA, excepto por lo
mencionado en el tercer parrafo, se valuaron al valor de incorporacion incrementado por el devengamiento
de Ia tasa interna de rendimiento, neto de la cuenta regularizadora correspondiente, comparado, a su vez,
con los valores presentes calculados por la Entidad, convertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto
en la Nota 3.5.a), en caso de corresponder. El valor de incorporacién mencionado precedentemente corres-
ponde al valor presente de cada especie a la fecha de incorporacion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor presente calculado por la Entidad para estas especies
asciende a 796.534 y 194.538, respectivamente.

|u

De acuerdo con lo dispuesto por la Comunicacion "A" 5506 del BCRA, el “Bono Argentino de Ahorro
para el Desarrollo Econémico (BAADE)" se valué al valor de incorporacién incrementado por el deven-
gamiento de la tasa interna de rendimiento, convertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto

en la Nota 3.5.a).

b.3) Instrumentos emitidos por el BCRA - Tenencias registradas a valor razonable de mercado:

Se valuaron de acuerdo con el valor de cotizacion vigente para cada instrumento al ultimo dia habil
correspondiente. Las diferencias de cotizacion fueron imputadas a los correspondientes estados de
resultados.

b.4) Instrumentos emitidos por el BCRA - Tenencias registradas a costo mas rendimiento:

Las tenencias sin volatilidad publicada por el BCRA se valuaron al costo de incorporacion al patrimonio mas
los intereses devengados, aplicando en forma exponencial la tasa interna de retorno de acuerdo con las
condiciones de emision de las mismas, convertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la Nota
3.5.3), en caso de corresponder. Los devengamientos de la tasa interna de retorno mencionada preceden-
temente fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

b.5) Titulos privados - Inversiones en titulos privados con cotizacién
Se valuaron de acuerdo con el valor de cotizacion vigente para cada instrumento al ultimo dia habil
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correspondiente. Las diferencias de cotizacion fueron imputadas a los correspondientes estados
de resultados.

c) Préstamos garantizados Decreto N° 1387/2001:

De acuerdo a lo dispuesto por las Comunicaciones “A" 4898, “A" 5180 y complementarias del BCRA, los
préstamos garantizados emitidos por el Gobierno Nacional en el marco del Decreto N° 1387/2001 del PEN,
se valuaron al valor de incorporacion especifico para cada especie incrementado por el devengamiento del
rendimiento, incluyendo el coeficiente de estabilizacion de referencia (CER), neto de la cuenta regularizadora
correspondiente, comparado, a su vez, con los valores presentes informados por el BCRA.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el valor presente informado por el BCRA para estas especies asciende
a 533.962 y 429.982, respectivamente.

d) Devengamiento de intereses:

Los intereses fueron devengados sobre la base de su distribucion exponencial en los periodos en que han
sido generados, excepto los correspondientes a las operaciones concertadas en moneda extranjera y por
un lapso total de vigencia no superior a noventa y dos dias, los cuales se distribuyeron linealmente.

La Entidad opta por interrumpir el devengamiento de intereses cuando los préstamos presentan incumpli-
mientos en sus pagos (generalmente con atrasos superiores a los 90 dias) o el cobro del capital otorgado
y los intereses devengados es de recuperabilidad incierta. Los intereses devengados hasta el momento de
la interrupcion son considerados como parte del saldo de deuda al momento de determinar el monto de
previsiones de dichos préstamos. Posteriormente, los intereses sélo son reconocidos sobre la base del
cobro, una vez que se haya cancelado el monto a cobrar por los intereses anteriormente devengados.

e) Devengamiento del CER:
Los créditos y obligaciones han sido ajustados por el CER, en caso de corresponder, de la siguiente forma:

e.l) Préstamos garantizados: seglin se expone en Nota 3.5.c).
e.2) Depdsitos y otros Activos y Pasivos: se aplico el CER al ultimo dia habil correspondiente.

f) Previsién por riesgo de incobrabilidad y previsién por compromisos eventuales:

Se constituyeron sobre |a base del riesgo de incobrabilidad estimado de la asistencia crediticia de Ia Entidad,
el cual resulta, entre otros aspectos, de la evaluacion del grado de cumplimiento de los deudores y de las
garantias que respaldan las respectivas operaciones considerando las disposiciones de la Comunicacion
"A" 2950 y complementarias del BCRA vy las politicas de previsionamiento de la Entidad.

En los casos de préstamos con previsiones especificas que sean cancelados o generen reversion de pre-
visiones constituidas en el corriente ejercicio, y en los casos en que las previsiones constituidas en ejercicios
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anteriores resulten superiores a las que se consideran necesarias, el exceso de prevision es reversado con

impacto en el resultado del corriente ejercicio.

Los recuperos de créditos previamente clasificados en Cuentas de orden - Deudoras - De control - Créditos

clasificados irrecuperables, son registrados directamente en los correspondientes estados de resultados.

La Entidad evalua el riesgo crediticio asociado a los compromisos eventuales en funcion del cual determina

el monto apropiado de previsiones a registrar. Las previsiones por saldos registrados en cuentas de orden,

relacionado con los compromisos eventuales, son incluidas en el rubro Previsiones del Pasivo.

g) Otros créditos por intermediacién financiera y Otras obligaciones por intermediacién financiera:

g.1) Montos a cobrar por ventas y a pagar por compras contado a liquidar y a término:
Se valuaron de acuerdo con los precios concertados para cada operacion mas las correspondientes

primas devengadas.

g.2) Especies a recibir por compras y a entregar por ventas contado a liquidar y a término:

i. Con volatilidad: se valuaron de acuerdo con los valores de cotizacion vigentes para cada especie al
ultimo dia habil correspondiente. Las diferencias de cotizacion fueron imputadas a los correspondientes
estados de resultados.

ii. Sin volatilidad: se valuaron de acuerdo a su valor de costo acrecentado en forma exponencial en
funcién de su tasa interna de retorno. Dichos devengamientos fueron imputados a los correspondientes
estados de resultados.

g.3) Titulos de deuda y Certificados de participacion en fideicomisos financieros:

i. Titulos de deuda: se valuaron de acuerdo con lo establecido por la Comunicacion “A" 4414 del BCRA,
a su valor de costo acrecentado en forma exponencial en funciéon de su tasa interna de retorno, con-
vertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la Nota 3.5.a), en caso de corresponder.

ii. Certificados de participacion: se valuaron al costo o al valor nominal acrecentado en caso de corres-
ponder, por los intereses devengados hasta el ultimo dia correspondiente, convertidos a pesos de

acuerdo con el criterio descripto en la Nota 3.5.a), en caso de corresponder.

Los valores registrados, netos de las previsiones constituidas, no superan los valores recuperables de
los respectivos fideicomisos.

g.4) Obligaciones negociables sin cotizacion compradas:
Se valuaron acrecentando el valor de las tenencias en funcién de su tasa interna de retorno, de acuerdo
con lo dispuesto en la Comunicacion “A" 4414 y complementarias del BCRA Dichos devengamientos

fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.
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g.5) Obligaciones negociables no subordinadas emitidas:

Se valuaron de acuerdo con el saldo adeudado en concepto de capital mas los intereses devengados,
convertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la Nota 3.5.a). Dichos devengamientos
fueron imputados a los correspondientes estados de resultados.

g.6) Saldos pendientes de liquidacion de operaciones a término sin entrega del Activo subyacente:

Se valuaron de acuerdo con los saldos pendientes de pago originados en operaciones a término de
moneda extranjera liquidables en pesos sin entrega del Activo subyacente negociado. Dichos saldos
surgen de la diferencia entre las cotizaciones de las operaciones al ultimo dia habil correspondiente y

los respectivos precios futuros concertados.

h) Créditos por arrendamientos financieros:

De acuerdo con la Comunicacion “A" 5047 y complementarias del BCRA, se valuaron al valor descontado
de la suma de las cuotas minimas pendientes de cobro (excluyendo las cuotas contingentes), del valor
residual previamente pactado y de las opciones de compra, por los contratos de arrendamientos financieros
en los cuales la Entidad reviste la figura de arrendador. El valor descontado es calculado mediante la apli-
cacion de la tasa de interés implicita de cada contrato de arrendamiento.

Los contratos de arrendamientos financieros vigentes no representan saldos significativos respecto al total
de financiaciones otorgadas por la Entidad. Adicionalmente, las caracteristicas de los mismos se encuentran
dentro de las habituales para este tipo de operaciones, sin que existan cuestiones que las diferencien en
ninguin aspecto respecto de la generalidad de las concertadas en el mercado financiero argentino. Estas
operaciones se encuentran atomizadas entre los clientes de la Entidad y no existen clausulas de renovacion
automatica ni cuotas contingentes preestablecidas.

i) Participaciones en ofras sociedades:
i.1) En entidades financieras, actividades complementarias y autorizadas controladas: se valuaron de

acuerdo con el método del valor patrimonial proporcional.

i.2) En entidades financieras, actividades complementarias y autorizadas - sociedades no
controladas:

i. En pesos: se valuaron al costo de adquisicion, mas el valor nominal de los dividendos en acciones
recibidos, reexpresados de acuerdo con lo indicado en Nota 3.3., seglin corresponda.

ii. En moneda extranjera: se valuaron al costo de adquisicién en moneda extranjera, mas el valor nominal
de los dividendos en acciones recibidos, convertidos a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la
Nota 1.3. a los Estados Contables consolidados.

Dichos valores netos no superan los valores patrimoniales proporcionales calculados a partir de los
ultimos Estados Contables de publicacion emitidos por las sociedades.
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i.3) Otras no controladas: se valuaron al costo de adquisicion, mas el valor nominal de los dividendos
en acciones recibidos, reexpresados de acuerdo con lo indicado en la Nota 3.3., seglin corresponda,
netas de previsiones por riesgo de desvalorizacion. Dichos valores netos no superan los valores patri-
moniales proporcionales calculados a partir de los Ultimos Estados Contables de publicacion emitidos

por las sociedades.

i) Bienes de uso, diversos e intangibles:
Se valuaron a su costo de adquisicion o incorporacion, reexpresado de acuerdo con lo indicado en la Nota
3.3., segln corresponda, menos las correspondientes depreciaciones y amortizaciones acumuladas, cal-

culadas proporcionalmente a los meses de vida util estimados.

k) Valuacién de derivados:
k.1) Operaciones a término sin entrega del subyacente: se valuaron al valor de cotizacion para cada
operacion, vigente al Gltimo dia habil correspondiente. Las diferencias de cotizacion se imputaron a los

correspondientes estados de resultados.
k.2) Opciones de venta tomadas y compra lanzadas: se valuaron al precio de ejercicio pactado.
Ver adicionalmente Nota 12.

) Indemnizaciones por despido:
La Entidad imputa directamente a gastos las indemnizaciones por despido.

m) Previsiones del Pasivo:

La Entidad posee ciertos Pasivos contingentes en relacion con reclamos, juicios y otros procesos, existentes
o potenciales, incluyendo aquellos relacionados con responsabilidades laborales y de otra naturaleza. Los
Pasivos se registran cuando es probable que los futuros costos puedan ocurrir y cuando esos costos pueden

ser razonablemente estimados.

Adicionalmente, y de acuerdo a lo establecido por la Comunicaciéon “A" 5689 y complementarias del BCRA,
se incluyen previsiones por las sanciones aplicadas y sumarios iniciados por BCRA y otros reguladores,

equivalentes a los importes involucrados que auin no hubieran sido abonados (ver Nota 21.).

n) Obligaciones negociables subordinadas:
Se valuaron de acuerdo con el saldo adeudado en concepto de capital e intereses devengados, convertidos
a pesos de acuerdo con el criterio descripto en la Nota 3.5.a). Dicho devengamiento fue imputado a los

correspondientes estados de resultados.
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) Cuentas del patrimonio neto:
0.1) Se encuentran reexpresadas de acuerdo con lo indicado en la Nota 3.3., excepto el rubro Capital
social, el cual se ha mantenido por su valor de origen. El ajuste derivado de su reexpresion de acuerdo
con lo indicado en dicha nota, se incluyé dentro de Ajustes al patrimonio.

0.2) Reserva especial para instrumentos de deuda subordinada: corresponde a la reserva constituida a
los fines de pago de los servicios financieros de las obligaciones negociables subordinadas emitidas
por la Entidad (ver Nota 11.a.1)). Dicha reserva se desafecta mensualmente a medida que los intereses
correspondientes se imputan a los resultados del ejercicio.

) Cuentas del estado de resultados:
p.1) Las cuentas que comprenden operaciones monetarias (ingresos y egresos financieros, ingresos y
egresos por servicios, cargo por incobrabilidad, gastos de administracion, etc.) se computaron a sus
valores histéricos sobre la base de su devengamiento mensual.

p.2) Las cuentas que reflejan el efecto en resultados por la venta, baja o consumo de Activos no mo-
netarios, se computaron sobre la base de los valores de dichos Activos, los cuales fueron reexpresados

seglin se explica en la Nota 3.3.

p.3) Los resultados generados por las participaciones en sociedades controladas se computaron sobre
la base de los resultados de dichas sociedades.

.6. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

La Entidad considera como “efectivo y sus equivalentes” al rubro Disponibilidades y a aquellas inversiones

con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de su adquisicion. En tal sentido, a continuacion se

expone la conciliacion entre la partida “Efectivo” del Estado de flujo de efectivo y sus equivalentes con los

correspondientes rubros del Estado de situacion patrimonial:

31/12/2015 31/12/2014
Disponibilidades 17.123.904 13.132.782
Titulos pUblicos y privados
Instrumentos emitidos por el BCRA 1.783.885 1.557.240
Efectivo y sus equivalentes 18.907.789  14.690.022
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4. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS Y A LA GANANCIA MiNIMA PRESUNTA
La Entidad determina el Impuesto a las Ganancias aplicando la tasa vigente de 35% sobre Ia utilidad im-
positiva estimada de cada ejercicio, sin considerar el efecto de las diferencias temporarias entre el resultado

contable y el impositivo.

El Impuesto a la Ganancia Minima Presunta fue establecido durante el ejercicio econdémico 1998 por la Ley
Ne 25.063 por el término de diez ejercicios anuales. Actualmente, luego de sucesivas prorrogas, el men-
cionado gravamen se encuentra vigente hasta el 30 de diciembre de 2019. Este impuesto es complementario
del Impuesto a las Ganancias, dado que, mientras este tltimo grava la utilidad impositiva del ejercicio, el
Impuesto a la Ganancia Minima Presunta constituye una imposicién minima que grava la renta potencial
de ciertos Activos productivos a la tasa del 1%, de modo que la obligacion fiscal de la Entidad coincidira
con el mayor de ambos impuestos. La mencionada Ley prevé para el caso de entidades regidas por la Ley
de Entidades Financieras que las mismas deberan considerar como base imponible del gravamen el 20%
de sus Activos gravados previa deduccion de aquellos definidos como no computables.

Sin embargo, si el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta excede en un ejercicio fiscal al Impuesto a las
Ganancias, dicho exceso podra computarse como pago a cuenta de cualquier excedente del Impuesto a
las Ganancias sobre el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta que se pudiera producir en cualquiera de

los diez ejercicios siguientes, una vez que se hayan agotado los quebrantos acumulados.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Entidad estimé un cargo por Impuesto a las Ganancias por 2.207.000
y 1.785.000, respectivamente, no correspondiendo determinar Impuesto a la Ganancia Minima Presunta

por los ejercicios terminados en dichas fechas.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2015, |la Entidad abond anticipos de Impuesto a las Ganancias por
1.299.773 correspondientes al ejercicio fiscal 2015, los cuales seran aplicados al impuesto que se determine

en la declaracion jurada del ano 2015.

5. DIFERENCIAS ENTRE LAS NORMAS DEL BCRA Y LAS NORMAS CONTABLES
PROFESIONALES ARGENTINAS VIGENTES EN LA C.A.B.A.
Las normas contables profesionales argentinas vigentes en la C.A.B.A. difieren en ciertos aspectos de

valuacion de las normas contables del BCRA.

Los principales rubros de la Entidad que mantienen diferencias en aspectos de valuacion al 31 de diciembre
de 2015 y 2014 son los siguientes:
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Ajustes segin normas contables profesionales

Estados Contables individuales

al resultado

Estados Contables consolidados

al resultado

al patrimonio ganancia (1 al patrimonio ganancia (1)
CONCEPTO 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015
Titulos publicos y asistencia al sector piblico (a)
- Tenencias de titulos publicos registradas
a costo mds rendimiento (28.208) (22.815) (5.393) (26.399) (21.420) (4.979)
+ Instrumentos emitidos por el BCRA
registrados a costo més rendimiento 4.005 2.443 1.562 4.058 2.381 1.677
+ Préstamos garantizados Decreto
N° 1387/2001 95.083 15.155 79.928 95.083 15.155 79.928
Combinaciones de negocios (b)
+ Adquisicién Nuevo Banco Bisel S.A. (73.544) (83.157) 9.613 (73.544) (83.157) 9.613
- Otras (48.846) (53.359) 4.513 (48.846) (53.359) 4513
Participaciones en ofras sociedades (c) 56.820 35.725 21.095
Activo diferido - Impuesto a las Ganancias (d) 38.635 209.462 (170.827) 93.593 243.854 (150.261)
Pasivo - Previsiones (e) (9.009) (81.534) 72.525 (9.009) (81.534) 72.525
TOTAL 34.936 21.920 13.016 34.936 21.920 13.016
(1) Adicionalmente, de acuerdo con las normas contables profesionales argentinas vigentes en la C.A.B.A.,
los resultados individuales y consolidados por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2014 hubieran
aumentado en 100.610.
(a) Tenencias de titulos publicos, instrumentos de regulacion monetaria del BCRA y asistencias crediticias
al Sector Publico no Financiero: estas tenencias y financiaciones se valtian en funcién de reglamentaciones
y normas especificas promulgadas por el Gobierno Nacional y por el BCRA que establecen, entre otras
cuestiones, utilizacién de valores presentes, valores técnicos y cuentas regularizadoras de Activo, segln
se explica en las Notas 3.5.b.2), 3.5.b.4) y 3.5.c). De acuerdo con las normas contables profesionales
argentinas vigentes en la C.A.B.A. los titulos, instrumentos y asistencias mencionados en dichas notas se
deben valuar a sus valores corrientes y/o presentes, seglin corresponda. Por otra parte, la normativa vigente
del BCRA determina que las financiaciones al Sector Publico no Financiero no se encuentran sujetas a
previsiones por riesgo de incobrabilidad, en tanto que las normas contables profesionales argentinas vi-
gentes en la C.A.B.A. requieren que los Activos en general deben compararse con su valor recuperable
cada vez que se preparan Estados Contables.
(b) Combinaciones de negocios: de acuerdo con las normas establecidas por el BCRA, las adquisiciones
de negocios son registradas de acuerdo con los valores de libros de la sociedad adquirida y, cuando el
costo de la inversion supera dicho valor de libros, ese exceso es registrado en los libros de la adquirente
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como una llave positiva, mientras que cuando el costo de la inversion es menor que dicho valor de libros,
ese defecto es registrado en los libros de la adquirente como una llave negativa. En caso de reconocerse
una llave positiva, las normas del BCRA establecen que dicha llave debe ser amortizada en forma lineal
sobre la base de una vida Util estimada en diez afos. En caso de reconocerse una llave negativa, la Comu-
nicacion “A" 3984 del BCRA establece criterios especificos de amortizacion, no pudiendo superar la amor-

tizacién maxima anual el 20%.

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas vigentes en la C.A.B.A., las combinaciones
de negocios son registradas en base a los valores corrientes de los Activos netos identificables de la so-
ciedad adquirida y el exceso o defecto del costo de la inversién respecto del valor de medicién de los
Activos netos identificables, es registrado como una llave positiva o negativa, respectivamente. En caso
de reconocerse una llave positiva, dicha llave se depreciara en forma sistematica a lo largo de su vida util
estimada, excepto que tenga vida ttil indefinida considerando las estimaciones que efectuase la Direccion
de la Entidad, en cuyo caso no se depreciard, pero se comparara con su valor recuperable a cada cierre de
ejercicio. En caso de reconocerse una llave negativa por existir expectativas de pérdidas o gastos futuros
del ente adquirido y que no hubieran correspondido registrarse como Pasivos a la fecha de adquisicién,
se imputara a resultados de acuerdo con la evolucion de las circunstancias especificas que le dieron origen
o bien en forma sistematica, considerando para ello la vida util promedio ponderada de los Activos sujetos
a amortizacion del ente adquirido.

(c) La sociedad controlada Banco del Tucumdan S.A. prepara sus Estados Contables de acuerdo con las
normas del BCRA, las cuales presentan diferencias con las normas contables profesionales argentinas vi-
gentes en la CA.B.A..

(d) Impuesto a las Ganancias: la Entidad vy sus sociedades controladas determinan el Impuesto a las Ga-
nancias aplicando la alicuota vigente sobre la utilidad impositiva estimada, sin considerar el efecto de las
diferencias entre el resultado contable e impositivo. De acuerdo con las normas contables profesionales
argentinas vigentes en la C.A.B.A., el Impuesto a las Ganancias debe registrarse siguiendo el método del
impuesto diferido, segtin el cual (i) en adicién al impuesto corriente a pagar, se reconoce un crédito (si se
cumplen ciertas condiciones) o una deuda por impuesto diferido, correspondientes al efecto impositivo
de las diferencias temporarias entre la valuacion contable y la impositiva de los Activos y Pasivos, y (ii) se
reconoce como gasto (ingreso) por impuesto, tanto la parte relativa al gasto (ingreso) por el impuesto
corriente como la correspondencia al gasto (ingreso) por impuesto diferido originado en el nacimiento y
reversion de las mencionadas diferencias temporarias en el ejercicio. Asimismo, bajo las normas contables
profesionales argentinas vigentes en la C.A.B.A. se reconoce un Activo por impuesto diferido cuando existan
quebrantos impositivos o créditos fiscales no utilizados susceptibles de deduccion de ganancias impositivas
futuras, en tanto ellas sean probables.

(e) La Entidad registra los efectos de los fallos de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién (CSJN) de fecha
27 de diciembre de 2006 y 28 de agosto de 2007 al momento de efectivizarse el pago de dichas medidas
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cautelares, de acuerdo con lo indicado por el BCRA en su Nota de fecha 4 de agosto de 2008. De acuerdo
con las normas contables profesionales argentinas vigentes en la C.A.B.A., la Entidad deberia haber regis-
trado un Pasivo por este concepto. Adicionalmente, tal como se explica en la Nota 3.5.m), la Entidad ha
registrado ciertas previsiones del Pasivo, que bajo las normas contables profesionales argentinas vigentes
en la C.A.B.A. no deberian haberse contabilizado atendiendo a la probabilidad de ocurrencia remota de

las mismas (ver Nota 21.).

6. PLAN DE IMPLEMENTACION PARA LA CONVERGENCIA HACIA LAS NORMAS
INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Con fecha 12 de febrero de 2014, el BCRA emitié la Comunicacién “A" 5541 mediante la cual fueron es-
tablecidos los lineamientos generales para un proceso de convergencia hacia las NIIF emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), para la confeccion de Estados
Contables de las entidades bajo su supervision, correspondientes a ejercicios anuales iniciados a partir del

12 de enero de 2018, asi como de sus periodos intermedios.

De acuerdo con dicho proceso de convergencia, con fecha 27 de marzo de 2015 la Entidad present6 ante
el BCRA su propio plan de convergencia junto con la designacion de un responsable, conforme a lo requerido
por la Comunicacion “A" 5635 del BCRA, el cual fue considerado y aprobado por el Directorio con fecha 10
de marzo de 2015. Adicionalmente, con fecha 30 de septiembre 2015, la Entidad present6 ante el BCRA
la actualizaciéon de dicho plan de convergencia, el cual fue considerado y aprobado por el Directorio con
fecha 16 de septiembre de 2015.

A la fecha de emision de los presentes Estados Contables, la Entidad se encuentra en etapa de implemen-
tacion del mencionado proceso de convergencia hacia las NIIF.

7. DETALLE DE LOS CONCEPTOS INCLUIDOS EN “OTROS” Y PRINCIPALES SUBCUENTAS
La composicién de la cuenta Otros/as de los Estados de Situacién Patrimonial y de resultados es la
siguiente:

31/12/2015 31/12/2014

7.1. Préstamos - Otros

Otros préstamos 6.244.564 4.726.467
Prefinanciaciones y financiaciones de exportaciones 736.209 993.677
6.980.773 5.720.144
7.2. O.C.LF. - Otros no comprendidos en las normas
de clasificaciéon de deudores
Certificados de participacién en fideicomisos financieros 232.088 235.984
Titulos de deuda de fideicomisos financieros (ver Nota 16.) 180.458 165.542
Otros 2 138
412.548 401.664
@Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Entidad mantiene registrada una previsién por desvalorizacién
por 224.043 y 223.832, respectivamente.
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31/12/2015 31/12/2014
7.3. Créditos diversos - Otros
Deudores varios 406.353 288.489
Depésitos en garantia 371.446 190.246
Pagos efectuados por adelantado 100.568 64.642
Otros 33.221 23.291
911.588 566.668
7.4. Depésitos - Sector publico no financiero
Cuentas corrientes 2.627.558 2.851.908
Cajas de ahorros 2.092.086 67.205
Plazo fijo 981.076 1.638.321
Cuentas de inversién 31.137 131.697
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar 18.695 24.354
Otros 535.076 866.933
6.285.628 5.580.418
7.5. Depésitos - Sector privado no financiero
y residentes en el exterior - Otros
Saldos inmovilizados 741.932 592.631
Fondo de desempleo para los trabajadores de la industria de la construccién 254.716 210.347
Embargos 236.103 215.416
Otros 38.038 54.184
1.270.789 1.072.578
7.6. Otras obligaciones por intermediacién financiera - Otras
Obligaciones por financiacién de compras 1.928.432 1.486.838
Ofras retenciones y percepciones de ferceros 811.441 489.076
Diversas no sujetas a efectivo minimo 694.659 434.672
Otfras érdenes de pago pendientes de liquidacién 665.973 394.883
Cobranzas y ofras operaciones por cuenta de terceros 329.702 442.020
Sociedad Seguro de Depésitos (Sedesa) —
Compra de acciones preferidas de ex - Nuevo Banco Bisel S.A. (ver Nota 8.) 94.300 90.673
Diversas sujetas a efectivo minimo 83.324 193.393
Ordenes de pago previsional pendientes de liquidacién 48.564 81.710
Otras 120.724 111.535
4.777.119 3.724.800
7.7. Obligaciones diversas - Otras
Impuestos a pagar (neto de anticipos) 1.184.346 1.189.860
Remuneraciones y cargas sociales a pagar 341.874 269.720
Acreedores varios 179.396 175.056
Retenciones a pagar sobre remuneraciones 65.236 50.130
Anticipo por venta de bienes 2.873 3.529
1.773.725 1.688.295
7.8. Cuentas de orden deudoras - De control - Otras
Valores en custodia — Anses 173.556.927 55.081.889
Valores en custodia - Otros 23.856.634 12.613.366
Valores pendientes de cobro 5.011.117 3.406.076
Carteras administradas (ver Nota 13.) 1.101.992 992.159
Valores por debitar 997.516 881.869
Valores al cobro 335.657 126.528
204.859.843 73.101.887
7.9. Ingresos financieros - Intereses por otros préstamos
Préstamos personales 6.165.112 4.300.364
Otros 1.467.076 1.126.233
7.632.188 5.426.597
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31/12/2015 31/12/2014
7.10. Ingresos financieros - Resultado neto de titulos publicos y privados
Titulos publicos y privados 3.549.703 1.666.579
Fideicomisos financieros 52.422 107.837
Otros 66.758 50.896
3.668.883 1.825.312
7.11. Ingresos financieros - Otros
Primas por pases Activos con el sector financiero 111.027 116.260
Intereses por préstamos para la prefinanciacién y financiacién de exportaciones 81.840 86.283
Operaciones compensadas a término de moneda extranjera 48.901 143.459
Otros 714 2.626
242.482 348.628
7.12. Egresos financieros - Otros
Impuesto a los ingresos brutos y tasas municipales 1.254.674 910.239
Primas por pases Pasivos con el sector financiero 12.336 18.218
1.267.010 928.457
7.13. Ingresos por servicios - Otros
Ingresos por tarjetas de crédito y de débito 1.519.335 1.077.798
Alquiler de cajas de seguridad 92.357 81.392
Comisiones por servicios - UTE (ver Nota 2.5.) 87.795 70.304
Otros 344.120 279.323
2.043.607 1.508.817
7.14. Egresos por servicios - Otros
Egresos por tarjetas de crédito y de débito 702.309 502.227
Impuesto a los ingresos brutos y tasas municipales 270.378 192.910
Comisiones pagadas a entidades colocadoras de préstamos 183.182 97.437
Otros 53.778 68.368
1.209.647 860.942
7.15. Gastos de administracion - Otros gastos operativos
Gastos de mantenimiento, conservacién y reparaciones 295.116 235.962
Servicios de seguridad 285.666 230.326
Electricidad y comunicaciones 153.504 130.330
Alquileres 125.490 102.075
Papeleria y ttiles 29.799 23.285
Seguros 23.036 19.538
912.611 741.516
7.16. Utilidades diversas - Otras
Ofros ajustes e intereses por créditos diversos 41.206 38.511
Prestacién de servicios a Banco del Tucumén S.A. 12.219 10.493
Utilidad por venta de bienes de uso y diversos 6.544 2.679
Otras 97.311 65.998
157.280 117.681
7.17. Pérdidas diversas - Otras
Compraventa de cartera 84.591 51.824
Donaciones 42.623 17.957
Sanciones y sumarios (ver Nota 21.) 14.152
Impuesto a los ingresos brutos 8.644 7.196
Tasas e intereses impositivos 4.536 13.656
Otras 57.993 86.907
212.539 177.540

Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA

CPCECABA T2 1F213 5 .
ar £ S
' ' S, T R

Alejandro Almarza !
Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador Publico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto

Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director

Jorge H. Brito
Presidente

143



144

BANCO MACRO

8. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se encuentran restringidos los siguientes Activos de la Entidad:

CONCEPTO

31/12/2015 31/12/2014

Titulos publicos y privados

+ Bonos Discount en pesos regidos por Ley Argentina Vto. 2033 afectados

en garantia de las funciones de custodio de inversiones del Fondo de Garantia

de Sustentabilidad.

Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 250 pbs. Vto. 2019

afectados en garantia de las funciones de custodio de inversiones del Fondo de

Garantia de Sustentabilidad.

Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 300 pbs. Vio. 2015

afectados en garantia de las funciones de custodio de inversiones del Fondo de

Garantia de Sustentabilidad.

Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 200 pbs. Vto. 2017

afectados en garantia a favor de Sedesa ).

Bonos Discount en pesos regidos por Ley Argentina Vto. 2033 y Bono de la

Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 300 pbs. Vio. 2015 por el

cumplimiento de las operaciones de compraventa de moneda extranjera

compensadas a término, respectivamente.

Bonos Garantizados Decreto N° 1579/2002 en garantia de un préstamo

recibido del Banco de Inversién y Comercio Exterior S.A. (Bice).

Letras internas del BCRA en pesos Vto. 06-01-2016 afectados en garantia de la

operatoria a fravés del Segmento de negociacién operaciones garantizadas con

contraparte central del MAE.

Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 200 pbs. Vio. 2017 por

la contrapartida minima exigida para la actuacién de los Agentes en las nuevas

categorias previstas por la Resolucién N° 622/13 de la CNV.

+ Bonos Discount en pesos regidos por Ley Argentina Vto. 2033 afectados en
garantia del Préstamo BID de la Provincia de San Juan N° 2763/OC-AR.

+ Ofros titulos piblicos y privados.

308.570

103.524

97.292

33.651

32.606

19.915

15.528

9.414
1.129

92.464

62.043

84.569

45.274

36.748

13.991

2.881

Subtotal titulos publicos y privados

Préstamos

+ Préstamos garantizados Decreto N° 1387/2001 - Global 17 a tasa variable
consfituidos en garantia a favor del BCRA, por operatoria de las subastas
de adelantos con destino al sector productivo en el marco del Programa
de Financiamiento Productivo del Bicentenario

621.629

64.619

337.970

56.577

Subtotal préstamos

Otros créditos por intermediacién financiera

+ Cuentas corrientes especiales de garantias abiertas en el BCRA por las
operaciones vinculadas con las cdmaras electrénicas de compensacién
y ofras asimilables

64.619

1.368.704

56.577

695.631
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CONCEPTO (cont.) 31/12/2015 31/12/2014
Otros créditos por intermediacién financiera (cont.)
« Participaciones originadas en aportes realizados en cardcter de socio protector
a los siguientes fondos de riesgo: )
- Fondo de Riesgo de Los Grobo SGR, por un aporte original de 30.000
efectuado con fecha 23 de diciembre de 2014 30.000 30.000
- Fondo de Riesgo de Garantizar SGR, por un aporte original de 20.000
efectuado con fecha 22 de diciembre de 2014 20.000 20.000
- Fondo de Riesgo de Los Grobo SGR, por un aporte original de 10.000
efectuado con fecha 30 de diciembre de 2015 10.000
- Fondo de Riesgo de Intergarantias SGR, por un aporte original de 7.000
efectuado con fecha 22 de diciembre de 2014 7.000 7.000
- Fondo de Riesgo de Intergarantias SGR, por un aporte original de 7.000
efectuado con fecha 28 de diciembre de 2015 7.000
- Fondo de Riesgo de Intergarantias SGR, por un aporte original de 3.000
efectuado con fecha 30 de diciembre de 2013 3.000
Subtotal otros créditos por intermediacion financiera 1.442.704 755.631
Créditos diversos
+ Depésitos en garantia vinculados con la operatoria de tarjetas de crédito 255.957 185.146
« Depésitos en garantia vinculados con la operatoria de operaciones
compensadas a término 111.743 2
+ Deudores varios incluye una partida correspondiente al embargo trabado
en el marco del reclamo de la DGR de la C.A.B.A. por diferencias en el impuesto
sobre los ingresos brutos 827 827
+ Ofros depésitos en garantia 3.746 5.098
Subtotal créditos diversos 372.273 191.073
Bienes diversos
+ Inmueble vinculado con una opcién de compra lanzada (ver Nota 12.(c)) 103.531 105.258
Subtotal bienes diversos 103.531 105.258
TOTAL 2.604.756 1.446.509

(NEn reemplazo de las acciones preferidas del ex — Nuevo Banco Bisel S.A. para garantizar a Sedesa el pago del precio
y el cumplimiento de todas las obligaciones asumidas en el contrato de compra venta celebrado el 28 de mayo de 2007,

con vencimiento el 11 de agosto de 2021.

1A los efectos de mantener los beneficios impositivos originados por estos aportes, los mismos deben permanecer entre dos

y tres afios desde la fecha de su realizacién.
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9. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Los saldos y resultados correspondientes a las operaciones efectuadas con las partes relacionadas son los

siguientes (ver adicionalmente Nota 3. consolidada):

Otras
subsidiarias
Banco del  Macro Bank Macro partes
Tucuman S.A. Limited Securities S.A. relacionadas!” 31/12/2015 31/12/2014
ACTIVO
Disponibilidades 9.246 9.246 6.083
Préstamos 433.559 433.559 269.398
Ofros créditos por intermediacién financiera 6.414 6.414 401.646
Créditos por arrendamientos financieros 8.761 1.417 10.178 10.458
Créditos diversos 993
Partidas pendientes de imputacién 20
Total de Activo 9.246 8.761 441.390 459.397 688.598
PASIVO
Depésitos 5 37.441 403.014 440.460 208.121
Ofras obligaciones por intermediacién financiera 82.558 82.558 342.496
Obligaciones diversas 138 138
Total de Pasivo 143 37.441 485.572 523.156 550.617
CUENTAS DE ORDEN
Acreedoras - Contingentes 1.328 129.627 130.955 3.724
Acreedoras — De derivadas 393.836 393.836 154.555
RESULTADOS
Ingresos financieros 1.305 2.939 21.269 25.513 26.858
Egresos financieros (6.344) (126.411) (132.755) (33.202)
Ingresos por servicios 25 5 442 2.327 2.799 3.203
Egresos por servicios (178) (178) (1.600)
Gastos de administracién (12) (12) (12)
Utilidades diversas 13.189 13.189 11.384
Total de resultados Ganancia 8.163 5 3.203 (102.815) (91.444) 6.631

Mlncluye montos generados por la Entidad con sus subsidiarias y con otras partes relacionadas a ella por operaciones concertadas en el marco del desarrollo
habitual y ordinario de los negocios, en condiciones normales de mercado, tanto en materia de tasas de interés y precios, como de garantias requeridas.
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10. CAPITAL SOCIAL
El capital social suscripto e integrado de la Entidad al 31 de diciembre de 2015 asciende a 584.563. La
evolucion del capital social desde el 31 de diciembre de 2012 fue Ia siguiente:

Al 31 de diciembre de 2012

+ Aumento del capital social aprobado por la Asamblea general extraordinaria
de accionistas de fecha 10 de junio de 2013 () 78

+ Reduccién del capital social conforme a lo dispuesto por el articulo N° 67 de la Ley N° 26.831%) (10.000)

594.485

Al 31 de diciembre de 2015 584.563

(1l Corresponde al aumento de capital por $ 77.860 de nuevas acciones ordinarias, escriturales Clase B con derecho a 1 voto y de valor
nominal $ 1 por accién y entregadas a los accionistas minoritarios del ex — Banco Privado de Inversiones S.A., con motivo de la fusién
de este con Banco Macro S.A.

@ Corresponde a la reduccién de capital producida como consecuencia de haber transcurrido un plazo de tres (3) afios desde la adquisicién,
entre los meses de septiembre y diciembre de 2011, de 10.000.000 de acciones propias ordinarias escriturales Clase B, por un monto total
de 92.919, sin que las mismas hayan sido enajenadas ni haber mediado resolucién asamblearia sobre el destino de las mismas. Con fecha
25 de junio de 2015, la misma fue inscripta en el Registro Pblico.

11. EMISION DE OBLIGACIONES NEGOCIABLES
El monto de los Pasivos por obligaciones negociables registrado en los presentes Estados Contables es el

siguiente:

OBLIGACIONES Valor residual

NEGOCIABLES Valor de origen al 31/12/2015 31/12/2015 31/12/2014
Subordinadas — Clase 1 U$S 150.000.000 (a.1) U$S 150.000.000 1.957.618 1.287.317
No Subordinadas — Clase 2 U$S 150.000.000 (a.2)  U$S 106.395.000 1.432.672 942.115
Total 3.390.290 2.229.432

Con fecha 1° de septiembre de 2006, 4 de junio de 2007, 26 de abril de 2011 y 23 de abril de 2015, la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas aprobo la creacion, y posterior ampliacion, de un Programa global
de emisién de obligaciones negociables simples, a corto, mediano o largo plazo, subordinadas o no, con o
sin garantia, de conformidad con las disposiciones de la Ley N® 23.576, modificada por la Ley N® 23.962,
y demas regulaciones aplicables, hasta un monto maximo en circulacion en cualquier momento durante la
vigencia del programa de USS 1.000.000.000 (dolares estadounidenses un mil millones), o su equivalente
en otras monedas, bajo el cual se podran emitir distintas clases y/o series de obligaciones negociables

denominadas en ddlares u otras monedas y reemitir las sucesivas clases o series que se amorticen.

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T¢ 1 F2 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

[ 3r

a 1

. .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente

147



BANCO MACRO

a.1) Con fecha 18 de diciembre de 2006, en el marco del Programa global mencionado precedentemente,

Banco Macro S.A. emitio la 12 serie de la Clase 1 de obligaciones negociables subordinadas por un valor

nominal de USS 150.000.000 (ddlares estadounidenses ciento cincuenta millones). Las principales carac-

teristicas de esta emisién son:

» Computables para la integracion de capitales minimos (responsabilidad patrimonial computable) de la
Entidad segln lo establecido por la Comunicacion “A" 4576.

- Tienen plazo de 30 afos, con amortizacién integra al vencimiento (18 de diciembre de 2036), con opcion
de rescate total a los 10 anos contados a partir de la fecha de emision.

Los pagos de los servicios financieros se efectuaran con periodicidad semestral (18 de junio y 18 de

diciembre de cada ano).

Durante los primeros 10 afos, la tasa de interés sera fija (9,75%), y variable el resto (LIBOR a seis meses mas
7,11%). Segun lo establecido por la Comunicacion “A" 4576, la tasa de interés a pagar podra ser incrementada
solo una vez durante la vida del instrumento y con posterioridad a los 10 anos desde su emision.

No contienen clausulas que alteren el orden de subordinacion.

No venceran ni se pagaran intereses sobre las obligaciones negociables en caso que (i) el pago de dichos in-
tereses superara la suma distribuible, de acuerdo con lo definido en el suplemento de precio de fecha 23 de
noviembre de 2006; (ii) exista una prohibicion general del BCRA; (iii) la Entidad se encuentre alcanzada por las
disposiciones de los articulos 34 6 35 bis de la Ley de Entidades Financieras; (iv) la Entidad registre asistencia
por iliquidez en el marco del articulo 17 de la Carta Organica del BCRA; (v) la Entidad presente atrasos o in-
cumplimiento en el régimen informativo establecido por el BCRA; y/o (vi) registre deficiencias de integracion
de capitales minimos (de manera individual o consolidada) o efectivo minimo (en promedio).

Los servicios impagos no son acumulativos.

Cuentan con autorizaciones tanto para su oferta publica como para su cotizacion en bolsas y mercados

autorregulados del pais y del exterior.

.

El pago de los servicios financieros, en ninglin caso, podra superar los resultados no asignados depurados
positivos sobre la base de los Estados Contables correspondientes al Ultimo ejercicio anual que cuente
con dictamen de auditor externo, los cuales deberan afectarse a la constitucion de una reserva destinada
a tal fin, segtin lo establecido por la Comunicacion “A" 4576 (ver Nota 24.b)).

La Entidad utiliz6 los fondos provenientes de dicha emision para otorgar préstamos.

a.2) Con fecha 29 de enero de 2007, Banco Macro S.A. emiti6 la 1ra. Serie de la Clase 2 de obligaciones
negociables no subordinadas a una tasa fija de 8,5% anual, simples no convertibles en acciones, con
amortizacion integra al vencimiento (1° de febrero de 2017) por un valor nominal de U$S 150.000.000
(dolares estadounidenses ciento cincuenta millones), de acuerdo con los términos y condiciones expuestos
en el suplemento de precio de fecha 10 de enero de 2007. Los intereses se pagan semestralmente los
dias 1° de febrero y 1° de agosto de cada ano.

Por otra parte, la Entidad tiene la opcion de rescatar dicha emision, total o parcialmente, en cualquier momento
y periédicamente. La Entidad utilizé los fondos provenientes de dicha emision para otorgar préstamos.
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Con fecha 16 de agosto de 2007, la Comision de Valores de Estados Unidos de América (SEC, por su sigla

en inglés) autorizé la registracion de las obligaciones negociables mencionadas en los acépites a.1) y a.2).

12. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Entidad realiza operaciones que involucran instrumentos financieros derivados, conforme a las defini-
ciones normativas del BCRA. Dichos instrumentos corresponden principalmente a:

- Operaciones a término de titulos valores y moneda extranjera.

- Operaciones a término sin entrega del Activo subyacente.

-+ Opciones.

- Permutas de tasa de interés.

Dichas operaciones fueron valuadas conforme a lo explicado en las Notas 3.5.g.1), 3.5.g.2) y 3.5.k).

Las posiciones de las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son las siguientes:

OPERACION 31/12/2015 31/12/2014
Posicién neta de pases (1.403) 94.917
Posicién neta de operaciones a término sin entrega del subyacente (© (45.239) (136.832)
Posicién de opciones de venta tomadas () 11.821 8.759
Posicién de opciones de compra lanzadas (138.521) (114.479)

Los resultados netos generados por estas operaciones por los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2015 y 2014 ascienden a ganancias / (pérdidas):

OPERACION 31/12/2015  31/12/2014
Primas por pases Activos 111.741 116.395
Primas por pases Pasivos (12.336) (18.218)
Permutas de tasas de inferés (swap) 2.491
Operaciones compensadas a término de moneda extranjera 48.901 143.459
Total 148.306 244.127

(9l Corresponde a operaciones de negociacién de indices de moneda extranjera a término, las cuales son concertadas a través del MAE
y “over the counter”. Las operaciones que se concertan a fravés del MAE tienen liquidacién diaria de diferencias en funcién
a los precios concertados y las cotizaciones a cada vencimiento, en tanto que las operaciones “over the counter” tienen liquidacién
al vencimiento. En ambos casos, no se entrega o recibe el Activo subyacente.

I Corresponde a una opcién de venta tomada con un cliente de la Entidad, de derechos sobre lotes recibidos por la Entidad como
forma de pago de créditos otorgados por la misma por U$S 908.975 y U$S 1.024.250, respectivamente, siendo el plazo
de ejercicio de la opcién entre el 24 de septiembre de 2015 y el 23 de septiembre de 2016, ambas fechas inclusive. A la fecha
de emisién de los presentes Estados Contables, la Entidad no ha ejercido la opcién.

() Corresponde a una opcién de compra lanzada a un cliente de la Entidad, sobre inmueble recibido por la Entidad como forma
de pago de créditos otorgados por la misma. El precio inicial se establecié en 104.135, el cual devengard una tasa Badlar corregida
recalculada mensualmente més 200 pbs, siendo el plazo de ejercicio de la opcién entre el 24 de julio de 2014 y el 31 de julio
de 2016, ambas fechas inclusive. A la fecha de emisién de los presentes Estados Contables, el tomador no ha ejercido la opcién.
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13. ADMINISTRACION DE CARTERAS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Entidad administra las siguientes carteras:

CONCEPTO

Cartera administrada al

31/12/2015 31/12/2014

+ Con fecha 1° de marzo de 1996 el ex - Banco de Salta S.A. (banco absorbido
por la Entidad) y el Gobierno de la Provincia de Salta suscribieron un “Convenio
de administracién de la cartera de préstamos del Banco Provincial de Salta

(en liquidacién)” correspondiente al sector privado no financiero.

Con fecha 11 de agosto de 1998, el ex - Banco de Jujuy S.A. (banco absorbido
por la Entidad) y el Gobierno de la Provincia de Jujuy suscribieron un contrato,
para la administracién de la cartera de préstamos del ex - Banco de la Provincia
de Jujuy y a rendir cuentas de la tarea realizada en forma mensual.

Con fecha 6 de abril de 2001, mediante Decreto N° 806 del Ministerio de
Hacienda de la Provincia de Salta se aprobé la ampliacién del “Contrato de
vinculacién para la contratacién del servicio de cobranza, procesamiento y
ordenamiento de informacién, administracién de la cartera de préstamos y
gestién de cobro de las acreencias del Instituto Provincial de Desarrollo Urbano
y Vivienda (IPDUV)”, suscripta con fecha 27 de marzo de 2001, entre dicho
Organismo y la Entidad.

Con fecha 30 de junio de 2006, la Entidad y Macro Fiducia S.A., celebraron un
contrato de administracién y custodia de la cartera de préstamos del Fideicomiso
“RETUC 1”.

Con fechas 22 de noviembre de 2012 y 2013, 26 de noviembre de 2014 y 30
de noviembre de 2015, la Entidad (Fiduciante) y Macro Fiducia S.A. (Fiduciario),
constituyeron los Fideicomisos Financieros Privados “SECANE 1”, “SECANE 11",
“SECANE Ill” y “SECANE IV”, respectivamente, en cuyos contratos el Fiduciante
asume las funciones de agente de cobro, administracién y custodia.

Con fecha 19 de agosto de 2002, entre ABN AMRO Bank N.V. Sucursal Argentina
como Fiduciario, el ex - Scotiabank Quilmes S.A. como Fiduciante, Banco Comafi
S.A. como agente y gesfor de cobranza y el ex - Banco Bansud S.A. (actualmente
Banco Macro S.A.), se celebré un “Contrato de administracién y gestion de
cobranza por el Fideicomiso Financiero LAVERC”. Con fecha 4 de mayo de 2015
Banco Macro S.A. incorporé la cartera de créditos a su patrimonio.

+ Ofras carferas administradas por la Entidad.

13.976

40.389

89.380

55.712

612.457

290.078

14.026

40.927

110.469

55.738

368.358

70.015
332.626

Total

1.101.992

14. FONDOS COMUNES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2015 la Entidad, en su caracter de Sociedad depositaria, mantiene

cuotapartes suscriptas por terceros y Activos de los siguientes fondos comunes de inversion:

992.159

en custodia
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Cantidad de Patrimonio
FONDO cuotapartes Neto Activos (1)
Pionero Pesos 649.982.255 1.579.677 1.268.836
Pionero Renta Ahorro 1.150.675.261 4.544.136 4.557.223
Pionero F F 59.075.157 195.604 200.978
Pionero Renta 85.413.221 810.949 892.786
Pionero Acciones 3.497.547 32.245 33.069
Pionero Renta Délares 6.027 25
Pionero Empresas FCI Abierto PYMES 89.089.874 143.588 145.379
Pionero Consumo 80.081 122 119
Argenfunds Renta Pesos 471.507.853 636.736 637.394
Argenfunds Renta Argentina 130.824.065 189.351 275.785
Argenfunds Ahorro Pesos 842.854.206 1.745.667 1.735.285
Argenfunds Renta Privada FCI 197.943.427 386.261 525.069
Argenfunds Abierto Pymes 57.751 35 1

M Corresponde a los Activos de los fondos y se encuentran registrados en la cuenta de orden valores en custodia.

15. SISTEMA DE SEGURO DE GARANTIA DE LOS DEPOSITOS BANCARIOS

Seglin lo dispuesto por la Ley N2 24.485 y el Decreto N2 540/1995 se cred el Sistema de Seguro de Garantia
de los Dep0sitos, al cual se le asignaron las caracteristicas de ser limitado, obligatorio y oneroso, con el
objeto de cubrir los riesgos de los depositos bancarios, en forma subsidiaria y complementaria al sistema
de privilegios y proteccion de depositos establecido por la Ley de Entidades Financieras. Asimismo, se
dispuso la constitucion de Sedesa con el objeto exclusivo de administrar el Fondo de Garantia de los De-
positos (FGD). En agosto de 1995 se constituyd dicha sociedad en la cual la Entidad participa en el 8,7559%
del capital social de acuerdo con los porcentajes difundidos por la Comunicacion “B" 10981 del BCRA de
fecha 26 de marzo de 2015.

Estaran alcanzados los depositos en pesos y en moneda extranjera constituidos en las entidades partici-
pantes bajo la forma de cuenta corriente, caja de ahorros, plazo fijo u otras modalidades que determine
el BCRA, hasta la suma de 350 y que retinan los requisitos establecidos en el Decreto N2 540/1995 vy los
demas que disponga la Autoridad de aplicacion. Por otra parte, el BCRA dispuso que se excluyan del régimen
de garantia, entre otros, a los depositos realizados por otras entidades financieras, los efectuados por

personas vinculadas a la Entidad y los depdsitos de titulos valores.

16. CONTRATOS DE FIDEICOMISO
La Entidad esta relacionada a diferentes tipos de fideicomisos. A continuacion se exponen los distintos

contratos de fideicomisos de acuerdo con la finalidad de negocio perseguida por la Entidad:

16.1. FIDEICOMISOS FINANCIEROS CON PROPOSITO DE INVERSION

La Entidad mantiene las inversiones que se detallan en la Nota 7.2.

Dentro de los titulos de deuda se incluyen principalmente:

- Adelantos de precio de colocacion de valores fiduciarios de los fideicomisos financieros con oferta publica,
efectuados por la Entidad bajo contratos de “Underwriting” (Mila, Garbarino, Credicuotas consumo y
Credimas). Los Activos administrados por estos fideicomisos corresponden principalmente a
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securitizaciones de créditos para consumo. La colocacion de los valores fiduciarios se realiza una vez
autorizada la oferta publica por la CNV. Al vencimiento del periodo de colocacion, una vez colocados los
valores fiduciarios en el mercado, la Entidad recupera los desembolsos efectuados mas una retribucion
pactada (“precio del underwriting”). Si luego de efectuados los mejores esfuerzos, no se hubieran podido
colocar dichos valores fiduciarios, la Entidad ("Underwriter") conservara para si los valores objeto del
underwriting, y

- titulos de deuda correspondientes al Fideicomiso financiero Loma Blanca.

Segln la Ultima informacién contable disponible a la fecha de emision de los presentes Estados Contables,
el monto de los Activos de los fideicomisos, superan los valores contables en las proporciones

correspondientes.

Adicionalmente, en la Nota 7.1. a los Estados Contables consolidados, se detallan las tenencias con pro-

posito de inversién que poseen las subsidiarias de la Entidad.

16.2. FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS CON ACTIVOS FINANCIEROS TRANSFERIDOS POR LA ENTIDAD

La Entidad ha efectuado transferencias de Activos financieros (préstamos) a fideicomisos a efectos de
emitir y vender titulos cuyo cobro tiene como respaldo el flujo de fondos derivado de dichos Activos o
conjunto de Activos. De esta forma se obtienen por anticipado los fondos utilizados originalmente para

financiar préstamos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, considerando la ultima informacién contable disponible a la fecha de
los presentes Estados Contables, los Activos administrados a través de Macro Fiducia S.A. (sociedad con-
trolada) de este tipo de fideicomisos ascienden a 35.339 y 20.668, respectivamente.

Adicionalmente, en la Nota 7.2. a los Estados Contables consolidados, se incluyen aquellos fideicomisos
con propositos similares a los incluidos en la presente nota, pero constituidos con Activos financieros
transferidos por las subsidiarias de la Entidad.

16.3. FIDEICOMISOS QUE GARANTIZAN PRESTAMOS OTORGADOS POR LA ENTIDAD

Como es comun en el mercado bancario argentino, la Entidad requiere, en algunos casos, que los deudores
presenten ciertos Activos o derechos a recibir Activos en un Fideicomiso, como garantia de préstamos
otorgados. De esta manera se minimiza el riesgo de pérdidas y se garantiza el acceso a la garantia en caso

de incumplimiento del deudor.

Los fideicomisos actiian, generalmente, como instrumentos para recaudar efectivo del flujo de operaciones
del deudor y remitirlo al banco para el pago de los préstamos del deudor y de esta manera asegurar el
cumplimiento de las obligaciones asumidas por el Fiduciante y garantizadas a través del Fideicomiso.
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Adicionalmente, otros fideicomisos de garantia administran Activos especificos, principalmente, inmuebles.

En la medida que no existan incumplimientos o demoras del deudor en las obligaciones asumidas con el
beneficiario, el Fiduciario no ejecutara la garantia y todos los excesos sobre el valor de las obligaciones
son reembolsados por el Fiduciario al deudor.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, considerando la ultima informacion contable disponible a la fecha de
los presentes Estados Contables, los Activos administrados por la Entidad y Macro Fiducia S.A. (sociedad
controlada), ascienden a 176.113 y 493.078, respectivamente.

16.4. FIDEICOMISOS EN LOS QUE LA ENTIDAD CUMPLE EL ROL DE FIDUCIARIO (ADMINISTRACION)

La Entidad en forma directa cumple con funciones de administracion de los Activos del Fideicomiso de
acuerdo con los contratos, realizando Unicamente funciones de Fiduciario y no posee otros intereses en
el Fideicomiso.

En ninglin caso, el Fiduciario sera responsable con sus propios Activos o por alguna obligacion surgida en
cumplimiento de su funcion. Estas obligaciones no constituyen ningtin tipo de endeudamiento o compro-
miso para el Fiduciario y deberan ser cumplidas Unicamente con los Activos del Fideicomiso. Asimismo, el
Fiduciario no podra gravar los Activos fideicomitidos o disponer de estos, mas alla de los limites establecidos
en los respectivos contratos de Fideicomisos. Las comisiones ganadas por el Banco generadas por su rol
de Fiduciario son calculadas de acuerdo con los términos y condiciones de los contratos.

Los fideicomisos generalmente administran fondos provenientes de las actividades de los fiduciantes, con

el proposito de:

- garantizar al beneficiario la existencia de recursos necesarios para el financiamiento y/o pago de ciertas
obligaciones, como por ejemplo el pago de cuotas de amortizacion de certificados de obra o certificados
de servicios, y el pago de facturas y honorarios establecidos en los contratos respectivos,

- promover el desarrollo productivo del sector econémico privado a nivel provincial,

- participar en contratos de concesion de obra publica otorgando la explotacion, administracion, conser-
vacion y mantenimiento de rutas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, considerando la ultima informacion contable disponible a la fecha de
los presentes Estados Contables, los Activos administrados por la Entidad ascienden a 772.102 y 614.284,
respectivamente.

Adicionalmente, en la Nota 7.3. a los Estados Contables consolidados, se incluyen aquellos fideicomisos
con propositos similares a los incluidos en la presente nota, pero que son administrados por las subsidiarias
de la Entidad.
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17. INFORMACION REQUERIDA POR LA COMISION NACIONAL DE VALORES

17.1. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES PARA ACTUAR EN LAS DISTINTAS CATEGORIAS DE AGENTES
DEFINIDAS POR LA CNV

Considerando la operatoria que actualmente realiza Banco Macro S.A., y conforme a las diferentes categorias
de agentes que establece la Resolucion General 622 de la CNV, la Entidad se halla inscripta ante dicho
Organismo como Agente de custodia de productos de inversion colectiva de fondos comunes de inversion
(ACPICFCl), Agente de liquidacién y compensacion y agente de negociacion - integral (ALyCy AN - integral )
y Agente Fiduciario financiero (FF).

Asimismo, se informa que el patrimonio neto de la Entidad supera el patrimonio neto minimo requerido
por dicha norma, el cual asciende a 25.000, asi como la contrapartida minima exigida de 11.000, que la
Entidad integro al cierre del gjercicio con titulos publicos, que se detallan en la Nota 8.

17.2. GUARDA DE DOCUMENTACION

La Entidad tiene como politica general entregar en guarda a terceros la documentacion de respaldo de sus
operaciones contables y de gestién que revista antigiiedad, entendiendo como tal aquella que tenga una
fecha anterior al cierre del ultimo ejercicio econémico finalizado, excepto para los libros de Inventarios, en
cuyo caso se consideran antiguos a aquellos que tengan una fecha anterior a los dos Ultimos ejercicios
contables finalizados. A los fines de dar cumplimiento a los requerimientos de la Resolucion General N° 629
de la CNV, se deja constancia que la Entidad ha entregado en guarda (i) los libros de Inventarios por los
ejercicios anuales finalizados hasta el 31 de diciembre de 2012 inclusive v (ii) cierta documentacion de
respaldo de las transacciones econémicas por los ejercicios anuales finalizados hasta el 31 de diciembre de
2014 inclusive a las empresas AdeA Administradora de Archivos S.A. (con depésito sito en Ruta 36 km. 31,5
de Florencio Varela, Provincia de Buenos Aires) y ADDOC Administracién de documentos S.A. (con depositos
sitos en avenida Circunvalacion sin nimero entre Camino San Carlos y 60 cuadras, Provincia de Coérdoba y

avenida Sargento Cayetano Beliera 410, ex Ruta 8 Km. 51.200, Pilar, Provincia de Buenos Aires).

18. EFECTIVO MiNIMO Y CAPITALES MiNIMOS

18.1. CUENTAS QUE IDENTIFICAN EL CUMPLIMIENTO DEL EFECTIVO MiNIMO:

Los conceptos computados por la Entidad para integrar la exigencia de efectivo minimo vigente para el
mes de diciembre de 2015 se detallan a continuacién, indicando el saldo a fin de mes de las cuentas

correspondientes:

CONCEPTO 31/12/2015
Disponibilidades
Saldos en cuentas en el BCRA 11.255.835
Otros créditos por intermediacién financiera
Cuentas especiales de garantia en el BCRA 1.368.704
TOTAL 12.624.539
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18.2. CAPITALES MINIMOS:

A continuacion se detalla la exigencia de capitales minimos medida sobre bases individuales, vigente para
el mes de diciembre de 2015, junto con su integracion (responsabilidad patrimonial computable) al cierre
de dicho mes:

CONCEPTO 31/12/2015
Exigencia de capitales minimos 7.444.078
Responsabilidad patrimonial computable 13.696.472
Exceso de integracién 6.252.394

19. POLITICAS DE GERENCIAMIENTO DE RIESGOS
En el marco de Ia politica de Gobierno Societario, el Directorio de la Entidad determiné la conformacién
del Comité de Gestion de Riesgos y designé un Gerente de Gestién Integral de Riesgos.

Entre sus responsabilidades se encuentra asegurar el establecimiento de una gestion independiente de
riesgos, estableciendo politicas, procedimientos y metodologias de medicién y sistemas de reporte de
informacién que permitan la identificacién, medicién y monitoreo de los riesgos a su cargo, como asimismo

las responsabilidades de cada uno de los niveles de la organizacién en el proceso.

El Gerente de Gestion Integral de Riesgos coordina a los responsables de Riesgo Financiero, Riesgo de
Crédito y Riesgo Operacional.

El proceso de gestion de riesgos incluye el establecimiento por parte del Directorio de limites a la exposicion
de cada uno de los riesgos, el seguimiento en la exposicién de cada uno de esos limites por los responsables,
la elaboracion de reportes periddicos al Comité de Gestion de Riesgos, el seguimiento de las alertas vy la
aplicacién de planes de accién sobre las alertas y los lineamientos para el desarrollo de pruebas de estrés.

El esquema se complementa con politicas y procedimientos especificos para cada uno de estos riesgos
(Financiero, Crediticio, Operacional, Contraparte, Riesgo pais, Titulizaciones, Reputacional, Cumplimiento,
Estratégico, etc.).

Por otra parte, la Gerencia de Riesgo Crediticio es responsable de interpretar, ejecutar y garantizar la apli-
cacion de la Politica General de Créditos aprobada por el Directorio, asegurando una adecuada identificacion,
evaluacion, control, seguimiento y mitigacion del riesgo crediticio, con ajuste a las normas y disposiciones
internas y externas que regulan la materia. La Gerencia de Riesgo Crediticio depende funcionalmente del
Sub Gerente General Comercial.
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GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
La Gerencia de Gestion Integral de Riesgos se encuentra conformada por los sectores de Riesgo Financiero,
Riesgo de Crédito y Riesgo Operacional. Los principales procedimientos desarrollados son:

Pruebas de estrés

El proceso de pruebas de estrés incluye la documentacion y formalizacion del programa, asi como los
responsables de la realizacion, la frecuencia de las pruebas y la validacion del esquema. Asimismo contempla
el Plan de Contingencia a partir de los resultados de las pruebas. El Comité de Gestion de Riesgos lidera
y coordina esta aplicacion.

Céleulo del Capital Econémico

La Gerencia de Gestion Integral de Riesgos efectia las estimaciones de Capital Econdmico para cada uno
de los riesgos individuales (Mercado, Liquidez, Tasa de Interés, Crédito, Contraparte, Concentraciéon, Ope-
racional, Titulizacion, Estratégico y Reputacional), determinado para la Entidad en forma consolidada con
sus subsidiarias con el mismo alcance que la regulacion. Las metodologias utilizadas para abordar a las
subsidiarias son idénticas.

La cuantificacion del capital econdmico resulta de la aplicacion de un procedimiento formal, tanto actual
como prospectivo, lo que constituye una herramienta para la gestion cotidiana de los riesgos, para la
elaboracion del Plan de Negocios y las Pruebas de Estrés.

Las metodologias utilizadas para la medicién del capital econdmico correspondiente a cada riesgo fueron
documentadas y aprobadas por la Direccion, conforme a las normas internas sobre Gobierno Societario y
Gestion de Riesgos.

Se desarrollan a continuacion los riesgos mas significativos administrados por la Entidad:

Riesgo Financiero

Se entiende como riesgo financiero al conjunto conformado por los riesgos de Liquidez, Mercado y Tasa
de interés, los cuales, en forma independiente o interrelacionada, pueden intervenir con el objetivo de

proteger la liquidez y la solvencia de la Entidad.

Definiciones

Se entiende por el Riesgo de Liquidez principalmente al riesgo de liquidez de fondeo, definido como aquel
en que el Grupo Macro no pueda cumplir de manera eficiente con los flujos de fondos esperados e ines-
perados, corrientes y futuros y con las garantias sin afectar para ello las operaciones diarias o la condicion
financiera. Asimismo, se entiende por Riesgo de Liquidez de mercado al riesgo que la Entidad no pueda
compensar o deshacer a precio de mercado una posicion.

El Riesgo de Mercado esta definido como la posibilidad de sufrir pérdidas en posiciones dentro y fuera de
balance a raiz de fluctuaciones adversas en los precios de mercado de los diversos Activos.
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Se define el Riesgo de Tasa de interés a la posibilidad que se produzcan cambios en la condicion financiera
de la Entidad como consecuencia de fluctuaciones en las tasas de interés, pudiendo tener efectos adversos
en los ingresos financieros netos de la Entidad y su valor econémico.

Proceso

La Entidad cuenta con estrategias, politicas y limites definidos para cada exposicién, aprobadas por el
Directorio en el marco de la gestion del Riesgo de Mercado, Liquidez y Tasa de interés. Estas resultan
asimismo aplicables a las subsidiarias en un marco consolidado. Este proceso es revisado periodicamente
por el Comité de Gestion de Riesgos, de acuerdo con los Lineamientos para la Gestion de Riesgos en las

Entidades Financieras del BCRA y los ajustes o modificaciones aprobadas por el Directorio.

La finalidad de Ia Politica de Riesgo Financiero es asegurar que el Comité de Gestion de Riesgos vy la Alta
Gerencia cuenten con informacion, herramientas y procedimientos adecuados que les permitan medir,

administrar y controlar los riesgos que la componen.

Los responsables de riesgo informan regularmente al Comité de Activos y Pasivos (Cap) y al Comité de
Gestion de Riesgos sobre la exposicion al riesgo financiero y los efectos que pueda ocasionar en el margen
financiero de la Entidad. Se elabora un set preestablecido de informes en el cual se puede comparar cla-
ramente la exposicion existente con la politica de limites.

El CAP es responsable de fijar la estrategia financiera de la institucion, realizando un analisis de los mer-
cados y estableciendo las politicas de Activos y Pasivos, teniendo en cuenta los riesgos de Mercado, Li-
quidez, Tasa y Moneda.

El area de Riesgo Financiero utiliza para la elaboracion de sus informes herramientas tales como: analisis
de sensibilidad, pruebas de estrés, curvas de tasas y otras simulaciones. En base a la informacién propor-
cionada, queda a criterio de la Alta Gerencia la adopcion de medidas respecto a los desvios detectados,
para lo cual se deberan considerar diversos factores tales como las condiciones del mercado o la complejidad
y variedad de las operaciones, considerando los planes de accién definidos. El Comité de Gestion de Riesgos
toma conocimiento de estas situaciones y de los planes implementados, analizando el impacto en la expo-
sicion a riesgo. Como resultado de ello podra requerir de la Alta Gerencia las explicaciones del caso o bien,
sobre la base de lo relevado, recomendar al Directorio el ajuste de las politicas, procedimientos o limites.

El objetivo definido por el Directorio es mantener un adecuado grado de liquidez mediante el manejo prudente
de Activos y Pasivos, tanto en lo que respecta al flujo de fondos como a la concentracion de los mismos.

La administracion de liquidez es apoyada por un proceso adecuado de planeamiento que contempla las
necesidades presentes y futuras de fondos, asi como posibles cambios en las condiciones econdmicas,
politicas y regulatorias, entre otras.
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Para esto es necesario identificar salidas de caja previstas y potenciales, asi como también estrategias

alternativas de manejo de Activos y Pasivos en situaciones criticas.

Los informes elaborados contemplan los siguientes aspectos: cambios en curvas de rendimiento; descalces
de Activos y Pasivos por moneda, tasa, plazo y en funcién a su volatilidad y velocidad de realizacion;
evolucion, tasas y volatilidad de los depositos a plazo, y la participacion de inversores institucionales en
los mismos; riesgo de liquidez y riesgo de tasa de interés; limites establecidos y emision de alertas.

La Entidad evalda la situacion de Riesgo de liquidez, a través de diversas herramientas, entre las cuales

se pueden destacar:

+ Cash Flow at Risk (C.F.A.R.): se calcula como la diferencia entre el gap de liquidez obtenido en el escenario
medio o esperado y el resultante del escenario critico. El nivel de liquidez del escenario medio se consigue
a partir de la media aritmética de los escenarios de liquidez simulados, mientras que el escenario critico
se obtiene aplicando el percentil asociado al nivel de confianza para dicho set de simulaciones.

 Pruebas de estrés: se utiliza para cuantificar el impacto frente a escenarios de iliquidez ante distinto
shock de los factores de riesgo involucrados.

« Coeficiente de cobertura de liquidez -“Liquidity Coverage Ratio”- (L.C.R.): es un indicador que busca
captar la cobertura de liquidez sobre aquellas salidas de fondos que se producen dentro de los proximos
30 dias. A través de distintos ponderadores establecidos por Basilea, el indicador capta las salidas en

situaciones de estrés sistémica.

El Riesgo de Mercado se evalla mediante el computo del Valor a Riesgo (Var), el cual consiste en la maxima
pérdida esperada para un portafolio de trading durante un cierto periodo de tiempo y con un nivel de
confianza de 99%.

En cuanto al Riesgo de Tasa de interés, se utiliza la metodologia de Valor Econémico (MVE), el cual se aplica
para medir el riesgo de los Activos y Pasivos sensibles a tasa de interés. A través de procesos estocasticos
se estiman distintas trayectorias de tasas de interés, para lo cual se obtendran distintos valores econémicos
de la Entidad. El VAR es la diferencia entre el valor econémico esperado (“valor medio”) vy el valor econé-

mico para un nivel de confianza y holding period determinado procedentes de las simulaciones.

Se cuenta con Planes de Contingencia que son evaluados y revisados peridédicamente por el Comité de
Gestion de Riesgos.

Riesgo Crediticio

El area de Riesgo de Crédito perteneciente a la Gerencia integral de riesgos participa en el desarrollo del
programa de pruebas de estrés individuales para riesgo de crédito y pruebas de estrés integrales, colabora
en la definicién de escenarios y seguimiento de los resultados. A su vez, debe participar en el disefio e

implementacion de los planes de contingencia en lo concerniente a riesgo de crédito.
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Es de su responsabilidad revisar y adecuar la metodologia y el modelo de calculo de capital econémico
para riesgo de crédito, mediante el proceso de Autoevaluacién del Capital, que con distinto grado de de-
sarrollo e implementacion se enmarcan en el Plan de Accion que la Entidad viene llevando a cabo para la
adecuacion a la normativa local (Comunicaciones “A" 5394 y “A" 5398 del BCRA), los principios de Basilea

y las mejores practicas para la gestion de riesgos.

Es funcion de esta area proponer y monitorear limites internos de tolerancia al riesgo de crédito. Definir
los indicadores, especificar su forma de calculo y explicitar los fundamentos utilizados en Ia seleccién de
alertas y topes. Para ello se destaca una herramienta automatizada de calculo de indicadores claves, para
los que se han determinado valores de alertas y limites, que sirven para monitorear la evolucién del negocio
de acuerdo al apetito al riesgo definido por el Directorio. Los resultados arrojados por esta herramienta
se recogen en un Informe sobre Limites de Tolerancia al Riesgo de Crédito, que se presenta al Comité de
Gestion de Riesgos para su consideracion y adopcion de medidas correctivas cuando es pertinente.

Riesgo de Titulizacién

La Entidad y sus subsidiarias no asumen riesgos significativos emergentes de la actividad de titulizacion.
Dicha operatoria consiste fundamentalmente en: financiaciones como adelantos de precio y underwriting
en la colocacién de titulos de deuda de clientes de Banca Empresas, préstamos a Fideicomisos que con-
llevan el mismo tratamiento que las Personas Juridicas, y eventualmente securitizacion de cartera propia.

Las tenencias de Titulos de Deuda o Certificados de Participacion en Fideicomisos generan principalmente
exposicion por Riesgo de Crédito y por Tasa de Interés, del mismo modo que lo hace una operacién cre-
diticia tradicional. Por lo tanto, son incorporadas en la evaluacion y administracion de cada uno de los

riesgos involucrados.

Riesgo Operacional
La Entidad adopto la definicion de Riesgo Operacional seglin el Acuerdo de Basilea Il y la establecida por el BCRA
a través de la Comunicacion “A" 5398, el cual consiste en el riesgo de sufrir pérdidas debido a la falta de ade-

cuacion o fallas en los procesos internos, los sistemas o personas, o bien a causa de sucesos externos.
Esta definicion incluye al Riesgo Legal, pero excluye al Riesgo Estratégico y Reputacional.

La Entidad cuenta con politicas, procedimientos y estructura, designandose un Responsable de Riesgo Opera-
cional. Se encuentra conformado un Comité de Gestion de Riesgos cuya principal mision, en el dmbito de Riesgo
Operacional, es asegurar un plan de Gestion de Riesgo Operacional que incluya politicas, programas, mediciones
y competencias para identificar, evaluar y administrar los riesgos con el objeto de asistir a los Gerentes de Area
y al Directorio de la Entidad, en un entorno de riesgos rapidamente cambiantes y significativos.

En este contexto, se desarroll6 el Modelo Evolutivo Integral de Gestién de Riesgos Operativos, el cual
comprende la identificacion, medicion, administracion y monitoreo de los riesgos operativos, se disend un
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plan de capacitacion a través del cual se comenzd a transmitir en la Entidad los conceptos inherentes al
Riesgo Operacional y el cambio cultural que esto genera y se puso en practica un plan de implementacién
del modelo desarrollado con el objetivo de lograr la implementacién total en todas sus etapas.

Se trabaja sobre la base de un enfoque cuantitativo para la medicién del Riesgo Operacional y Riesgo

Tecnoldgico, el cual comprende:

- |a evaluacion de la totalidad de los procesos relevantes,

+ la integracion de los modelos de evaluacion de Riesgos Operacionales y Tecnolégicos,

- la aplicacion de matrices de evaluacion de impacto y frecuencia de riesgos para la evaluacion de procesos
y sub procesos,

- la evaluacion cuantitativa de los riesgos, identificando planes de accién y propuestas de mejora para los
procesos criticos, todo esto cumpliendo plenamente los objetivos planteados,

- el procedimiento para la recolecciéon de eventos y pérdidas cuyo objetivo es contribuir a reducir los inci-
dentes y montos de pérdidas, incorporando de esta manera una evaluacion cuantitativa al modelo de
gestion de riesgos, mediante el registro de eventos de riesgo y pérdidas en una base centralizada,

- la herramienta informatica para la gestion del riesgo operacional a través de la cual se administran los
riesgos identificados y se calculan los diferentes indicadores, de manera de poseer un sistema de infor-
macion que permita exponer una vision global acerca de los resultados de las diferentes practicas vy
herramientas que hacen a la administracion del riesgo operacional, y

+ la metodologia a través de la cual las areas de Tecnologia de la Informacién identifican, evaltian y controlan
los riesgos relacionados con los Activos de informacion de la Entidad y con eventos particulares, gene-
rando informacion que luego es considerada en la toma de decisiones.

En cuanto a la Gestion de Riesgos vinculados a tecnologia informatica y sistemas de informacion, se cuenta
con planes de contingencia y continuidad de negocios de manera de minimizar los riesgos que puedan
llegar a afectar la continuidad operativa de la Entidad.

La Entidad cuenta con un sistema de incentivos para la gestion de riesgo operacional de manera de fo-
mentar la participacion y evaluacion de riesgos. Asimismo, se ha reforzado la politica de evaluacion de
riesgos en nuevos productos y ante modificaciones en productos existentes.

Por otro lado, se contintia con la implementacion de mejoras en diferentes funcionalidades del sistema de
gestion de riesgos.

Gerencia de Riesgo Crediticio

La Gerencia de Riesgo Crediticio es responsable de interpretar, ejecutar y garantizar la aplicacion de la
Politica General de Créditos aprobada por el Directorio, asegurando una adecuada identificacion, evaluacion,
control, seguimiento y mitigacion del riesgo crediticio, con ajuste a las normas y disposiciones internas y
externas que regulan la materia.
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El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento total o parcial de

los clientes o contrapartes de obligaciones financieras con la Entidad.

La Entidad cuenta con estrategias y politicas de riesgo de crédito y contraparte cuyo objetivo es el encua-
dramiento dentro del nivel de tolerancia al riesgo definido por el Directorio y la normativa del BCRA y demas

organismos de control.

Para ello, cuenta con una adecuada estructura, procedimientos y diversas herramientas (sistemas de in-
formacién, sistemas de calificacién y seguimiento, modelos de medicion, politicas de recupero) que permiten

un tratamiento eficaz del riesgo.

Para el otorgamiento de créditos, existen politicas y procedimientos especificos para clientes de la Banca
Empresas y para clientes individuos, los que a su vez, se diferencian seglin el segmento de pertenencia

que se trate (Plan Sueldo -Publico o Privado- y Jubilados o Mercado Abierto).

La evaluacion de riesgo de crédito para individuos incluye la utilizacién de Aplicativos de Riesgo que usan
métodos de screening y scoring vinculados a un nivel de mora. Existe ademas un proceso de calificacion
masiva centralizada para clientes (que permite a las sucursales otorgar asistencias dentro de los margenes
definidos) y Modelos de Precalificacion Crediticia para la evaluacion de Prospectos en Campanas.

Los créditos a empresas son tratados en Comités de Créditos, conformados por funcionarios de las areas
de negocios y de riesgos, de distintos niveles, con atribuciones conferidas para operar dentro de ellos.
Analistas de Riesgos especializados confeccionan un Informe de Riesgo por cliente (o grupo econémico),
que sirve para apoyar las decisiones de crédito de los integrantes de los Comités. Existen también métodos
descentralizados de evaluacion para Agro, Pymes y Microemprendimientos, que incluyen parametros de
screening y scoring, que permiten agilizar el proceso de aprobacién de productos predefinidos y montos
acotados. Para la autorizacion de operaciones por importes menores, transitorias y/o que cuenten con
garantias autoliquidables, se han conferido facultades crediticias especiales a funcionarios de mayor rango,

en funcion de sus conocimientos, experiencia y capacitacion.

Una vez aprobados los limites crediticios, la Gerencia de Administracion y Operaciones de Crédito controla
la instrumentacion y liquidacion de las operaciones y revisa de manera mensual la clasificacion de deudores
y la cobertura de garantias, evaluando la suficiencia de previsiones de acuerdo con las normas establecidas

por el BCRA en la materia.

Para la gestion de riesgo crediticio se utilizan Modelos de Evaluacion o Score (de Admision, de Comportamiento
y de Cobranzas) en Banca Individuos y Modelos de Rating para Empresas, que se emplean en las distintas
etapas del ciclo crediticio, asignando a los clientes una calificacion interna de riesgo, en funcion de la cual se
administran los limites crediticios asignados y se efecttia el seguimiento de la cartera. A su vez, estas herra-
mientas se complementan con los Modelos de Pérdida Esperada y Previsiones realizadas por la gerencia.
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La Gerencia de Recupero de Créditos, por su parte, tiene a su cargo las gestiones de recupero de la cartera
en mora, buscando integrar dichas acciones al resto de las instancias de riesgo, lo que aumenta la eficacia
de los procesos de cobranzas y aporta informacion sobre los resultados de las gestiones de recupero, para
gjustar los modelos de Originacion y de Pérdidas Esperadas.

20. POLITICA DE TRANSPARENCIA EN MATERIA DE GOBIERNO SOCIETARIO

Banco Macro S.A. como entidad financiera, encuentra regulada su actividad por la Ley de Entidades Finan-
cieras N° 21.526 y complementarias y por las normas emitidas por el BCRA. Asimismo adhiere a las buenas
practicas dictadas por la Comunicacion “A" 5201 - Lineamientos para el Gobierno Societario en Entidades

Financieras y complementarias del BCRA.

La Entidad hace oferta publica de sus acciones en la BCBA, por lo que se encuentra sujeta a las regulaciones

emitidas por la CNV.

La CNV a través de la Resolucion General N¢ 622/13 define los contenidos minimos del Cédigo de Gobierno
Societario, incorporando conceptos de buen gobierno corporativo a la gestién empresarial, bajo la forma de
lineamientos o recomendaciones que buscan darle transparencia. La CNV no exige la aplicacion de las reco-
mendaciones enunciadas, pero requiere que la Entidad explique las razones por las cuales hubiera decidido
no adoptar las buenas practicas descriptas en dicho ordenamiento, mediante la publicacién conjuntamente
con la Memoria del ejercicio del documento denominado Informe Explicativo de Gobierno Societario, el cual

se encuentra disponible en el sitio web de la Entidad y en el de dicho organismo de control.

Esta norma refuerza los conceptos contenidos en la Ley de Mercado de Capitales y su reglamentacion,
consagrando principios tales como “informacion plena”, “transparencia”, "eficiencia”, "proteccion del
publico inversor”, “trato igualitario entre inversores” y “proteccion de la estabilidad de las entidades e

intermediarios financieros".

Por otra parte, la Entidad hace oferta publica de sus acciones en la NYSE, calificando como emisor privado
extranjero, por lo que debe cumplir con ciertos estandares relativos al gobierno corporativo, conforme al

articulo 303A del Manual de Compafiias Cotizantes de la NYSE y sus modificaciones.

A continuacion se detallan los principales lineamientos de acuerdo con la Comunicacion “A" 5293 y com-

plementarias del BCRA:

DIRECTORIO, ALTA GERENCIA Y COMITES

El Directorio de la Entidad se encuentra actualmente compuesto por diez miembros. Se renueva por tercios
y el mandato de los directores elegidos es de tres ejercicios. La seleccion de los directores le corresponde
a la Asamblea de Accionistas.
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Tres directores revisten el caracter de independientes, conforme los lineamientos de las normas de la CNV y

las disposiciones del TO - Lineamientos para el Gobierno Societario de las Entidades Financieras del BCRA.

Los directores deben ser moralmente idéneos, contar con experiencia y conocimientos en el negocio

bancario y cumplir los requisitos que establece la normativa vigente.

El cumplimiento de dichos requisitos es evaluado en oportunidad de la propuesta para la designacion
de directores efectuada por la Asamblea de Accionistas como, asimismo, en forma periddica mientras

dure su mandato.
En ese sentido, el BCRA establece, a través de sus circulares CREFI - Creacion y funcionamiento de Enti-
dades Financieras, los criterios de valoracion seguidos a los efectos de otorgar la autorizacién a los directores

designados por la Asamblea de Accionistas.

El Directorio delega asuntos ordinarios de administracion y giro societario a un Comité Ejecutivo, con la
asignacion de funciones especificas que se encuentran definidas en el estatuto de la Entidad.

Respecto a Alta Gerencia y Comités, ver proximo acapite de Estructura organizacional.

ESTRUCTURA PROPIETARIA
Al 31 de diciembre de 2015, los accionistas de la Entidad son:

Porcentaje Porcentaje

, sobre capital sobre los

APELLIDO Y NOMBRE / RAZON SOCIAL social votos
Brito Jorge Horacio 19,61 21,62
Carballo Delfin Jorge Ezequiel 19,11 20,85
ANSES F.G.S. Ley N° 26.425 31,50 29,25
Accionistas agrupados (Bolsas del pais) 6,79 6,93
Accionistas agrupados (Bolsas del exterior) 22,99 21,35

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Alta Gerencia

Reportan al Comité Ejecutivo tres Sub Gerentes Generales, uno responsable de las areas comerciales, otro
de las areas operativas y otro de las areas financieras. De ellos dependen dieciséis Gerencias de primera
linea. Asimismo, la Entidad cuenta con siete areas staff que responden directamente al Comité Ejecutivo.

Comités
El estatuto social establece que el Directorio podra crear los comités que estime convenientes para el
giro de la Entidad, como asi también designar a sus miembros. Actualmente funcionan en la Entidad los

siguientes Comités:

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T¢ 1 F2 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

[ 3r

a 1

. .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente

163



164

COMITE
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FUNCIONES

Auditoria

Estdn previstas en la ley de Mercado de capitales y su reglamentacién.

Auditoria interna

Vigilar el adecuado funcionamiento de los sistemas de control interno definidos en la
Entidad a través de su evaluacién periédica y contribuir a la mejora de la efectividad
de los controles infernos.

Gestion de riesgos

Tiene a su cargo el seguimiento de las actividades de la Alta Gerencia en lo que
respecta a la gestién de los riesgos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional,
de cumplimiento y de reputacién, entre ofros. Asesora al Directorio sobre los riesgos
de la Entidad.

Activos y Pasivos

Fijar la estrategia financiera de la Entidad, realizando un andlisis de los mercados
y estableciendo las politicas de Activos, Pasivos, administracién de riesgos de
mercado, liquidez, tasa y moneda.

Sistemas Vigilar el adecuado funcionamiento del entorno de tecnologia informdtica y contribuir
a la mejora de la efectividad del mismo.
Créditos Aprobar operaciones crediticias en funcién a sus facultades crediticias.

Recupero legal

Entiende en la definicién de los arreglos de pago que excedan los pardmetros
predeterminados, asi como también las decisiones de pases de cartera a gestién
judicial o bajas contables.

Incentivos al personal

Vigilar que el sistema de incentivos econdmicos al personal sea consistente con la
cultura, los obijetivos, los negocios a largo plazo, la estrategia y el entorno de control

de la Entidad.

Etica y cumplimiento

Asegurar que la Entidad cuenta con medios adecuados para promover la foma de
decisiones apropiadas y el cumplimiento de las regulaciones internas y externas.

Nombramientos
y Gobierno Societario

Las funciones del Comité abarcan las vinculadas con el proceso de renovacién y
sustitucién de la Alta Gerencia, y los planes de sucesién. Ademds tiene a su cargo
la responsabilidad de aplicacién del Cédigo de Gobierno Societario en la Entidad
y sus subsidiarias.

Control y Prevencién
de lavado de dinero

Sucursales

Planificar y coordinar el cumplimiento de las politicas que en la materia establece
el Directorio.

La Entidad cuenta con una amplia red de sucursales (408) extendida a lo largo de todo el pais.

Subsidiarias

La Entidad realiza ciertas operaciones a través de entidades subsidiarias, las cuales se identifican en la

Nota 1.2. a los Estados Contables consolidados de la misma (ver adicionalmente Notas 9. y 3. a los Estados

Contables individuales y consolidados, respectivamente).

Lineas de negocio

Las lineas de negocios de la Entidad y operaciones con fideicomisos se encuentran mencionadas en las

Notas 1.y 16., respectivamente.
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PRACTICAS DE INCENTIVOS
La Entidad cuenta con un esquema de incentivos al personal basado en la identificacion del "desempefio
extraordinario” de los funcionarios involucrados, entendiéndose como tal el aporte en relacion a los resul-

tados obtenidos y la forma de gestionar.

El Comité de Incentivos al personal es responsable de vigilar que el sistema de incentivos econémicos al
personal sea consistente con la cultura, los objetivos, el negocio a largo plazo, la estrategia y el entorno
de control de la Entidad y la asuncién prudente de riesgos. El Comité de Incentivos es el érgano responsable
de la aprobacion de la Politica de Compensaciones (Remuneracion e Incentivos Variables), como asimismo

de las revisiones que la misma merezca.

El sistema de incentivos implementado se basa en la evaluacién de competencias personales y de desem-
pefio asociado al cumplimiento de objetivos organizacionales no vinculados a remunerar en funcién a
objetivos de rentabilidad extraordinaria o logros econémicos directos. Asimismo, el sistema se ajusta en
base a la premisa objetiva de la generacion sostenida de los ingresos (sobre base sustentable), por lo que
al momento de establecer el monto total de la retribucién, respecto los resultados del ejercicio, se detraen
de este Ultimo los resultados extraordinarios, en caso de existir. Finalmente cabe sefialar que el sistema

solo prevé la retribucion en efectivo.

Por otra parte, la Politica de Compensaciones incluye un capitulo especifico relacionado con la remuneracion,
en cuanto a su fijaciéon y ajuste. En este caso, el objetivo es remunerar al personal asegurando el recono-
cimiento al desempefio, la equidad interna, la competitividad externa, la productividad, la eficiencia y el
valor agregado, observando un adecuado equilibrio con la capacidad econémica del negocio, y su consis-

tencia en el largo plazo.

Se tienen en cuenta las siguientes consideraciones:

- la complejidad de los puestos, su contribucion a la estrategia de la organizacion, y el desarrollo profesional
alcanzado por el colaborador;

- a quienes alcancen un desempefo superior en el logro de sus objetivos y asuman mayores responsabi-
lidades, vy

« los niveles de remuneracion alcancen valores competitivos respecto a los del mercado.

CODIGOS DE ETICA Y CONDUCTA
La Entidad adhiere a las mejores practicas en la materia y requiere a todos sus empleados para que
actlen de acuerdo con los mas altos niveles de integridad personal y profesional en todos los aspectos

de sus actividades.

Asimismo, considera fundamental el acatamiento de su Cddigo de conducta y demas politicas y procedi-
mientos que regulan la conducta de sus empleados. Asimismo, el Codigo de ética para directores y fun-

cionarios complementa el Cédigo de conducta de la Entidad.
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ROL DE AGENTE FINANCIERO
La Entidad es agente financiero de las Provincias de Misiones, Salta y Jujuy. Asimismo la entidad controlada
Banco del Tucuman S.A., es agente financiero de la Provincia de Tucuman y de la Municipalidad de San

Miguel de Tucuman. Ver adicionalmente Notas 2.1. a 2.4.

TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS — POLITICA DE CONFLICTO DE INTERESES

Como entidad financiera autorizada, cumple con las disposiciones y deberes de informacion establecidos
en la Ley de Entidades Financieras y Cambiarias N2 21.526 v las reglamentaciones emitidas por el Organo
de contralor (BCRA).

De acuerdo con lo establecido por las leyes (Ley General de Sociedades N° 19.550), regulaciones especi-
ficas aplicables (Ley de Mercado de Capitales y su reglamentacién), las normas contables profesionales
(Resolucion Técnica N° 21) y lo sugerido por las mejores practicas, la Entidad informa sobre las operaciones
con partes relacionadas, en notas a los Estados Contables. Dichas operaciones son efectuadas en condi-
ciones habituales de mercado. Ver adicionalmente Notas 9. y 3. a los Estados Contables individuales y

consolidados, respectivamente.

Conforme a la legislacion vigente, los directores tienen la obligacién de realizar sus funciones con la lealtad
y la diligencia de un hombre de negocios prudente. Los directores son responsables conjunta y solidaria-
mente ante la Entidad, los accionistas y terceros por la mala ejecuciéon de sus funciones, por violar la ley,
los estatutos y reglamentos, en su caso, y asimismo a reparar los dafios causados por el fraude, abuso de

autoridad o negligencia.

Se consideran deberes leales de un director: (i) la prohibicién de utilizar Activos de la empresa vy la infor-
macién confidencial a la que tenga acceso con fines privados, (ii) la prohibicién de aprovechar, o permitir
a otro para aprovechar, por accién u omisién, de las oportunidades de negocio de la Entidad, (iii) la obli-
gacion de ejercer las facultades como director solo para los fines para los cuales la ley, los estatutos de la
Entidad o la voluntad de los accionistas o Directorio han pretendido, vy (iv) la obligacion de cuidado estricto
para que los actos emanados del Directorio, no tengan efectos directos o indirectos, contra los intereses
de la Entidad.

Un director debe informar al Directorio y al Comité de Auditoria sobre cualquier conflicto de intereses que

pueda tener en una propuesta de transaccion y debe abstenerse de votar al respecto.

INFORMACION PUBLICA

La informacion relativa al Gobierno Societario de la Entidad se encuentra alcanzada por la politica de transparencia
contenida en dichos preceptos, por lo que se encuentra disponible para el conocimiento del publico interesado
en el sitio web www.macro.com.ar (Conocenos - Relaciones con Inversores), exponiendo también algunos li-
neamientos en otras notas y anexos de los presentes Estados Contables. Asimismo informacion publica de la
Entidad se expone en el sitio web del BCRA (www.bcra.gob.ar) y en el sitio de la CNV (www.cnv.gob.ar).

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T 1F2 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
“3r
. '

. .
Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

III.-'{';.'-._ -:- .i- '-"f

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

21. SANCIONES APLICADAS Y SUMARIOS INICIADOS POR EL BCRA Y CIERTOS REGULADORES

La Comunicacion "A" 5689 del BCRA exige a las entidades financieras revelar en sus Estados Contables
cierta informacion relacionada con sumarios iniciados y sanciones dispuestas por ciertos reguladores,
independientemente de los montos involucrados y de las estimaciones sobre las conclusiones finales de
cada causa. La informacion requerida, al 31 de diciembre de 2015, se describe a continuacion:

21.1 SUMARIOS INICIADOS POR EL BCRA.

+ Sumario penal cambiario: N° 4674 de fecha 14/04/2011.

+ Motivo: supuesta infraccion de los articulos N2 1 incs. e) y f) y N2 2 inc. f) de la Ley Penal Cambiaria (LPC),
al concretar operaciones de cambio con un cliente inhabilitado sin la autorizacion de BCRA.

+ Personas sumariadas: Banco Macro S.A., en su calidad de continuador del Nuevo Banco Bisel S.A., Gerente
de sucursal (Mariano Raul Misino y Roberto David Luna).

- Estado: el BCRA elevo las actuaciones a la Secretaria penal del Juzgado Federal N° 3 del departamento
Judicial de Cérdoba.

+ Sumario penal cambiario: N° 5645 de fecha 07/01/2014.

+ Motivo: supuesta infraccion de los articulos N2 1 incs. e) y f) y N2 2 inc. f) de la LPC, al realizar operaciones
de cambio sin la correspondiente autorizacion de BCRA.

+ Personas sumariadas: Banco Macro S.A. y responsables de Comercio Exterior y Cambio (Susana Lerman,
José Luis Vejo, Jorge Francisco Scarinci y Horacio Ricardo Javier Sistac).

+ Estado: en trdmite en sede del BCRA. EI 22/05/2015 se abrio a prueba el sumario y actualmente el periodo
probatorio ha concluido. El BCRA dispuso la elevacion de las actuaciones a sede penal y fueron radicadas
en el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo Penal Econémico N° 11, Secretaria N° 22, bajo el N°
1282/ 2015, encontrdndose en trdmite a la fecha.

+ Sumario penal cambiario: N° 6545 de fecha 03/09/2015.

+ Motivo: supuesta infraccion del articulo N° 1 incs. e) y f) de la LPC, asi como de las disposiciones de la
Comunicacion “A" 5264, sus modificatorias y complementarias al realizar operaciones de cambio con un
cliente sin la documentacion que avale la genuinidad de la operatoria.

« Personas sumariadas: Banco Macro S.A. y responsables de Comercio Exterior y Cambio (Susana Lerman,
José Luis Vejo, Jorge Francisco Scarinci, Horacio Ricardo Javier Sistac, Carlos Daniel Gomez y Oscar Luis
Romero).

- Estado: en tramite en sede del BCRA.

21.2. SANCIONES DISPUESTAS POR EL BCRA.

+ Sumario financiero: N° 1227 de fecha 10/04/2008.

+ Motivo: supuesta infraccion a lo dispuesto por Comunicacion "A" 2241; CREFI-2; Capitulo IV, Seccidn 4, puntos
4.1.y 4.2., por dos aportes de capital a su subsidiaria Sudbank and Trust Company Ltd. (hoy Macro Bank
Ltd.) sin previa autorizaciéon del BCRA. Monto de la sancién original: 2.625; monto de la sancién actual: 1.400.
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+ Responsables: Banco Macro S.A. y miembros del Directorio (Jorge Horacio Brito; Delfin Jorge Ezequiel
Carballo; Juan Pablo Brito Devoto; Luis Carlos Cerolini; Carlos Enrique Videla; Fernando Andrés Sansuste,
Enrique Jaratz y Jorge Pablo Brito).

« Estado: el 05/11/2013 fue debitada la multa en la cuenta 00285 de Banco Macro S.A. en BCRA. El
20/11/2013 se presento recurso directo contra la Resolucion N° 723 de la Superintendencia de Entidades
Financieras y Cambiarias (SEF y C) del 10/10/2013, en representacion de la Entidad y de las personas
fisicas sumariadas, ante la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal
(CNACAF). Como consecuencia del recurso presentado, con fecha 14/04/2015, la Entidad fue notificada
de la Resolucion mediante la cual se reduce la sancion de multa. El 29/04/2015 el BCRA interpuso recurso
extraordinario federal en la CNACAF. El 06/10/2015 se acusé la caducidad de la instancia extraordinaria
atento a Ia falta de impulso procesal del BCRA; subsidiariamente se contesto el traslado conferido del
recurso extraordinario interpuesto. El 26/10/2015 se corrio traslado de la peticion al BCRA. El 24/11/2015
la Sala IV declar6 la caducidad de la instancia extraordinaria con costas al BCRA vencido. Se esta tramitando
la restitucion de las sumas obladas en concepto de multas por encima de las reducciones dispuestas por
el Tribunal. La peticion fue desestimada por entenderla el Tribunal, ajena a su competencia.

Sumario financiero: N° 1380 de fecha 11/03/2013.

Motivo: supuestos excesos en materia de Afectacion de Activos en garantia, con afectacion a relaciones

técnicas relacionadas; incumplimiento a la limitacion del crecimiento de depositos, falta de veracidad en
las registraciones contables, omisién de la nota de exposicion contable de dichos excesos e incumpli-
miento de los requerimientos de BCRA. Monto de la sancién: 2.000.

Responsables: ex Banco Privado de Inversiones S.A., directores, Comision Fiscalizadora y Gerente de Ser-
vicios Corporativos (Alejandro Manuel Estrada, Raul Fernandez, Alejandro Carlos Estrada, Eduardo Guillermo
Castro, Jorge Norberto Cerrotta, Armando Rogelio Pomar, Carlos Soulé y Baruki Luis Alberto Gonzalez).

Estado: el 12/06/2015 el BCRA dictd la Resolucién N° 527 imponiendo multas a los sumariados. Con
fecha 25/06/2015 se realizo6 el pago de la multa. El 10/07/2015 se presentd recurso directo contra dicha
resolucion ante la CNACAF. En diciembre de 2015 el importe de la sancion fue recuperado de la garantia
constituida por los vendedores en el momento de la adquisicion del paquete accionario del ex BPI. En
septiembre de 2015 las actuaciones fueron radicadas en la Sala Il de la CNACAF, bajo el N° 48.607/2015.
El 07/10/2015 el Tribunal ordeno el traslado de los recursos interpuestos al BCRA y el 11/12/2015 el
Tribunal tuvo presente la contestacion del traslado del recurso directo conferido al BCRA. Las actuaciones
fueron remitidas a la Fiscalia, encontrandose a la fecha en tal organismo.

Sumario financiero: N° 1394 de fecha 01/08/2013.
Motivo: supuesto incumplimiento a la Comunicacion “A" 3700. CREFI 2-36, Anexo, Punto |, subpunto 5.2.

por presentacién fuera de plazo de la documentacion relacionada con la designacion de autoridades.

Responsables: Banco Macro S.A. y Presidente (Jorge Horacio Brito).

Estado: el 02/12/2014 el BCRA dictd la Resolucion N° 828, imponiendo a los sumariados la sancion de
apercibimiento. El 02/02/2015 la Entidad impugno la mencionada Resolucion y presentd Recurso de
Revocatoria ante el BCRA. El 27/03/2015 el BCRA dicté la Resolucion N2 272, mediante la cual resuelve
rechazar el recurso planteado y confirmar la sancion de apercibimiento.
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+ Sumario financiero: N° 1401 de fecha 14/08/2013.

+ Motivo: supuesto incumplimiento de financiamiento al Sector publico no financiero, por adelantos tran-
sitorios en cuenta corriente a las Municipalidades de Cordoba y Reconquista. Monto de la sancion: 2.400.

+ Responsables: Banco Macro S.A. y miembros del Directorio (Jorge Horacio Brito, Jorge Pablo Brito y Marcos
Brito).

« Estado: el 02/03/2015 el BCRA dicté la Resolucion N° 183/15, que impone multas a la Entidad, la cual
fue debitada en la cuenta 00285 de Banco Macro S.A. el 12/03/2015. El 30/03/2015 se presenté recurso
directo contra dicha resolucion ante la CNACAF. En el mes de abril de 2015 las actuaciones fueron radi-
cadas en la Sala IV de la CGmara en lo Contencioso Administrativo Federal, bajo el N°. 19.971/2015. El
23/06/2015 el Tribunal ordend el traslado del recurso interpuesto al BCRA. El 24/09/2015 las actuaciones
fueron devueltas y se encuentran al acuerdo para el dictado de sentencia.

21.3. SANCIONES DISPUESTAS POR LA UNIDAD DE INFORMACION FINANCIERA (UIF)

+ Expediente: N° 62/2009 de fecha 16/01/2009.

- Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera realizadas entre abril de 2006 y agosto de 2007.
Monto de la sancion: 718.

- Responsables: Banco Macro S.A. y Responsables del cumplimiento en materia de Prevencion de Lavado
de Dinero (Juan Pablo Brito Devoto y Luis Carlos Cerolini).

- Estado: la UIF dict6 la Resolucién N° 72/2011 del 09/06/2011, aplicando multas a los sumariados. Se
presento recurso de apelacién ante CNACAF.

- Expediente: N° 62/2009 (ampliacion) de fecha 09/06/2011.

+ Motivo: ampliacion del sumario dictada por Resolucién 72/11 por operaciones realizadas entre el 03/04/2006
y el 11/10/2006. Monto de la sancion: 538.

- Responsables: Banco Macro S.A. y Responsables del cumplimiento en materia de Prevencion de Lavado
de Dinero (Fernando Andrés Sansuste).

+ Estado: la UIF dicto la Resolucién N° 04/2014 aplicando multas a los sumariados. Se presenté recurso de
apelacion ante la CNACAF.

+ Expediente: N° 6338/2011 de fecha 23/11/2011.

- Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancion: 2.136.

» Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencién de Lavado de Dinero-*!

+ Estado: la UIF dicté la Resolucion N° 110/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presento recurso
de apelacion ante la CNACAF.

+ Expediente: N° 6420/2011 de fecha 23/11/2011.

+ Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancion: 822.

+ Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero.!!)
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« Estado: la UIF dicté la Resolucion N° 124/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presento recurso
de apelaciéon ante la CNACAF. Con fecha 21/04/2015 el Tribunal desestimé el recurso interpuesto y con-
firmo la Resolucion UIF N° 124/2014. El 08/05/2015, se interpuso recurso extraordinario ante la CSJN. El
09/06/2015 el Tribunal resolvié denegar el recurso extraordinario interpuesto, con costas. Con fecha
17/06/2015 se interpuso un recurso de queja ante la CSJN por denegacion del recurso extraordinario. A
la fecha, el expediente fue girado a la Procuracién General de la Nacién a los fines que emita su dictamen
previo al dictado de la sentencia por parte de la CSN.

Expediente: N° 6406/2011 de fecha 23/11/2011.
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancion: 677.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia

de Prevencion de Lavado de Dinero. (!

Estado: la UIF dict6 la Resolucion N° 171/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presentd recurso
de apelacion ante la CNACAF. EI 08/10/2015 el Tribunal hizo lugar al recurso directo interpuesto y dejo
sin efecto la Resolucion N2 171/2014 haciendo lugar a la defensa de la prescripcion. La UIF interpuso un
recurso extraordinario contra dicha sentencia de CNACAF. Con fecha 17/11/2015 el Tribunal resolvio
declarar inadmisible el recurso extraordinario interpuesto por la UIF. A la fecha el expediente se encuentra

en la CSN en virtud del recurso de queja interpuesto por la UIF.

Expediente: N° 6407/2011 de fecha 23/11/2011.
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancién: 802.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia

de Prevencion de Lavado de Dinero. (!

.

Estado: la UIF dict6 la Resolucion N° 132/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presentd recurso
de apelacion ante la CNACAF. Con fecha 18/09/2015 el Tribunal orden¢ el pase de los autos al acuerdo
para el dictado de sentencia definitiva.

Expediente: N° 6405/2011 de fecha 07/12/2011.
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancion: 1.504.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia

de Prevencion de Lavado de Dinero. (!

.

Estado: la UIF dict6 la Resolucion N° 26/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presenté recurso
de apelacion ante la CNACAF. EI 08/10/2015 el Tribunal hizo lugar al recurso directo interpuesto y dejé
sin efecto la Resolucion N2 26/2014 haciendo lugar a la defensa de la prescripcion. La UIF interpuso un
recurso extraordinario contra dicha sentencia de CNACAF. Con fecha 17/11/2015 el Tribunal resolvié
declarar inadmisible el recurso extraordinario interpuesto por la UIF. A la fecha el expediente se encuentra
en la CSN en virtud del recurso de queja interpuesto por la UIF.
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« Expediente: N° 6491/2011 de fecha 07/12/2011.

- Motivo: Banco Suquia S.A. -operaciones de depdsitos en cuenta corriente. Monto de la sancién: 791.

» Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencién de Lavado de Dinero (Juan Pablo Brito Devoto y Luis Carlos Cerolini —en su doble caracter
de Oficiales de Cumplimiento y directores- y a Jorge Horacio Brito, Delfin Jorge Ezequiel Carballo, Fernando
Andrés Sansuste, Jorge Pablo Brito, Roberto Julio Eilbaum, Alejandro Macfarlane, Carlos Enrique Videla,
Guillermo Eduardo Stanley y Constanza Brito —en su caracter de directores del Banco Macro S.A.-).

.

Estado: la UIF dicto la Resolucion N° 118/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presentd recurso
de apelacion ante la CNACAF. EI 08/10/2015 el Tribunal hizo lugar al recurso directo interpuesto y dejé
sin efecto la Resolucion N2 118/2014 haciendo lugar a la defensa de la prescripcion. La UIF interpuso un
recurso extraordinario contra dicha sentencia de CNACAF. De dicho recurso el Tribunal ordeno el traslado
a la Entidad por el plazo de 10 dias habiles. Con fecha 17/11/2015 el Tribunal resolvié declarar inadmisible
el recurso extraordinario interpuesto por la UIF. A |a fecha el expediente se encuentra en la CS)N en virtud

del recurso de queja interpuesto por la UIF.

.

Expediente: N°® 6612/2011 de fecha 28/12/2011.
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancién: 688.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero.!!)

.

Estado: la UIF dicté la Resolucion N° 53/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presenté recurso
de apelacion ante la CNACAF. Con fecha 18/09/2015 el Tribunal ordend el pase de los autos a sentencia

para el dictado de sentencia definitiva.

Expediente: N° 6614/2011 de fecha 28/12/2011.
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancién: 843.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero-!)

.

Estado: la UIF dicté la Resolucion N° 6/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presento recurso
de apelacion ante la CNACAF. Con fecha 18/09/2015 el Tribunal ordend el pase de los autos a sentencia

para el dictado de sentencia definitiva.

Expediente: N° 160/2012 de fecha 10/05/2012.
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancién: 376.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero (Jorge Horacio Brito; Delfin Jorge Ezequiel Carballo, Juan Pablo Brito
Devoto, Jorge Pablo Brito, Luis Carlos Cerolini, Roberto Julio Eilbaum, Alejandro Macfarlane, Carlos Enrique
Videla, Guillermo Eduardo Stanley y Constanza Brito).

(UFernando Andrés Sansuste, Juan Pablo Brito Devoto y Luis Carlos Cerolini —en su doble caracter de Oficiales de Cumplimiento y
directores- y a Jorge Horacio Brito, Delfin Jorge Ezequiel Carballo, Jorge Pablo Brito, Roberto Julio Eilbaum, Alejandro Macfarlane,
Carlos Enrique Videla, Guillermo Eduardo Stanley y Constanza Brito —en su caracter de directores del Banco Macro S.A.-.
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Estado: la UIF dicto la Resolucion N° 160/2015 imponiendo multas a los sumariados. Se presentd recurso
de apelacién ante la CNACAF. Con fecha 23/11/2015 el Sefior Fiscal General emitié su dictamen conside-
rando que el Tribunal deberia desestimar el planteo de inconstitucional planteado por la Entidad. Con
fecha 30/11/2015 el Tribunal ordend el pase de los autos al acuerdo.

Expediente: N° 517/2012 de fecha 27/06/2012."
Motivo: operaciones de compra de moneda extranjera. Monto de la sancion: 1.857.

.

Responsables: Banco Macro S.A., miembros del Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero (Luis Carlos Cerolini —en su doble caracter de Oficial de Cumplimiento
y Director- y a Jorge Horacio Brito, Delfin Jorge Ezequiel Carballo, Fernando Andrés Sansuste, Juan Pablo
Brito Devoto, Jorge Pablo Brito, Roberto Julio Eilbaum, Alejandro Macfarlane, Carlos Enrique Videla, Gui-
llermo Eduardo Stanley y Constanza Brito -en su caracter de directores del Banco Macro S.A.-).

Estado: la UIF dicto la Resolucion N° 500/2014 imponiendo multas a los sumariados. Se presentd recurso
de apelacion ante la CNACAF. El 01/09/2015 la UIF contestd el traslado del recurso directo interpuesto.
El 09/10/2015 el Banco presenté un escrito mediante el cual desistio de la prueba informativa y solicitd
se provea la prueba instrumental. EI 09/10/2015 el Tribunal tuvo presente el desistimiento efectuado por
el Banco y ordeno el pase de los autos al acuerdo.

* Fernando Andrés Sansuste, Juan Pablo Brito Devoto y Luis Carlos Cerolini —en su doble caracter de Oficiales de Cumplimiento

y Directores- y a Jorge Horacio Brito, Delfin Jorge Ezequiel Carballo, Jorge Pablo Brito, Roberto Julio Eilbaum, Alejandro Macfarlane,
Carlos Enrique Videla, Guillermo Eduardo Stanley y Constanza Brito —en su caracter de Directores del Banco Macro S.A.-.

Sin perjuicio de considerar que no se poseen sanciones por montos significativos, a la fecha de emision
de los presentes Estados Contables, el monto de las sanciones monetarias recibidas pendientes de pago
por estar ya recurridas asciende a 11.752, las que fueron contabilizadas de acuerdo a lo establecido por
la Comunicacion “"A" 5689 del BCRA.

Adicionalmente, existen sumarios en tramite en sede de la CNV y de la UIF, seglin se describe a
continuacion:

+ Resolucion CNV: N° 17.529 de fecha 26/09/2014.

- Motivo: posible incumplimiento de la obligacion de informar un “Hecho relevante”.

+ Personas sumariadas: Banco Macro S.A., miembros del Directorio, miembros titulares de la Comision
Fiscalizadora y Responsable de relaciones con el mercado (Jorge Horacio Brito, Delfin Jorge Ezequiel
Carballo, Juan Pablo Brito Devoto, Jorge Pablo Brito, Luis Carlos Cerolini, Roberto Julio Eilbaum, Alejandro
Macfarlane, Carlos Enrique Videla, Guillermo Eduardo Stanley, Constanza Brito, Daniel Hugo Violatti, La-
dislao Szekely, Santiago Marcelo Maidana y Herman Fernando Aner).

- Expediente: N° 248/2014 (Nota UIF Presidencia 245/2013 26/11/2013) de fecha 30/07/2014.
- Motivo: supuesta deficiencia en la formulacion de ciertos Reportes de operaciones sospechosas por
supuestos incumplimientos detectados en ciertos legajos de clientes.
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Personas sumariadas: Banco Macro S.A., miembros el Directorio y Responsables del cumplimiento en materia
de Prevencion de Lavado de Dinero (Luis Carlos Cerolini —en su doble caracter de Oficial de Cumplimiento
y Director- y a Jorge Horacio Brito, Delfin Jorge Ezequiel Carballo, Juan Pablo Brito Devoto, Jorge Pablo Brito,
Alejandro Macfarlane, Carlos Enrique Videla, Guillermo Eduardo Stanley, Constanza Brito, Emanuel Antonio
Alvarez Agis, Marcos Brito y Rafael Magnanini —en su caracter de directores del Banco Macro S.A.-).

La Direccion de la Entidad y sus asesores legales estiman que no existirian efectos contables adicionales
significativos a los mencionados precedentemente, que pudieran derivarse del resultado final de estas

actuaciones.

22. RECLAMOS IMPOSITIVOS Y OTROS

22.1. La Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y los Organismos fiscales jurisdiccionales, han
revisado las declaraciones de impuestos presentadas por la Entidad en relacion con el Impuesto a las
Ganancias, el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta y otros impuestos (principalmente el impuesto sobre

los ingresos brutos).

A continuaciéon se enumeran los reclamos vigentes mas importantes que se derivan del parrafo precedente:
a) La AFIP impugné las declaraciones juradas del Impuesto a las Ganancias presentadas por el ex - Banco
Bansud S.A. (de los ejercicios fiscales terminados desde el 30 de junio de 1995 al 30 de junio de 1999,
y del gjercicio irregular de seis meses finalizado el 31 de diciembre 1999) y por el ex - Banco Macro
S.A. (de los ejercicios fiscales terminados desde el 31 de diciembre de 1998 al 31 de diciembre de
2000).

La materia bajo discusién aln no resuelta y sobre la cual el Organismo fiscalizador basa su posicion,
es la imposibilidad de deduccion de los créditos que cuentan con garantia real, tema que ha sido tratado
por el Tribunal Fiscal de la Nacion y la CSJN en causas similares, expidiéndose en forma favorable a la

posicion tomada por la Entidad.

b) La AFIP impugno una compensacion proveniente del impuesto sobre los débitos y créditos bancarios
del afio 2008, utilizada para cancelar el saldo de la declaracién jurada del Impuesto a las Ganancias pre-
sentada por el ex - Banco Bisel correspondiente al periodo fiscal del mismo afio, entendiendo que el
origen de la misma sélo podia computarse a partir del periodo fiscal siguiente al utilizado. Se interpuso
recurso ante el Tribunal Fiscal de la Nacion tendiente a impugnar la resolucion de AFIP.

¢) La Direccion General de Rentas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (DGR C.A.B.A.) atribuyo a
Banco Macro S.A. una diferencia en materia del impuesto sobre los ingresos brutos correspondientes
al periodo fiscal 2002, en relacion con el tratamiento del bono compensador, sobre la cual, en el ano
2009 el Juzgado Federal de Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo N2 6 dicté una medida
cautelar a favor de la Entidad, que luego fue ratificada por la Sala IV de la CNACAF.

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T¢ 1 F2 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

[ 3r

a 1

. .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente

173



BANCO MACRO

d) La DGR C.A.B.A. atribuy6 al ex - Banco Privado de Inversiones S.A. una diferencia en materia del
impuesto sobre los ingresos brutos correspondientes a los periodos fiscales 2002 y 2003. Con fecha
19 de octubre de 2015 Ia Sala Il de la Cdmara Contenciosa Administrativo y Tributario confirmo sentencia
de primera instancia en la cual, en especial, dio razén a la Entidad en considerar que el “bono compen-
sador"” no esta gravado con impuesto sobre los ingresos brutos. Con fecha 21 de diciembre de 2015 la
Entidad fue notificada que el GCBA interpuso recurso de inconstitucionalidad ante el Tribunal Superior
de Justicia de la C.A.B.A., el cual se encuentra pendiente de resolucién. El Gobierno de la C.A.B.A. inicio
en el afio 2009 una demanda de apremio y obtuvo cautelarmente un embargo preventivo de 827 (ver
adicionalmente Nota 8.).

Adicionalmente, existen otros recursos de apelacion no relevantes ante los Tribunales Fiscales.

22.2. Por otra parte, a raiz de una demanda iniciada en el afio 2007 por la Asociacion de Consumidores
“"ADECUA", en reclamo de diversos aspectos vinculados al cobro del cargo “Seguro de Vida" a los productos
comercializados por el ex - Banco Privado de Inversiones S.A., con fecha 29 de noviembre de 2010 las
partes llegan a un acuerdo transaccional, el cual es homologado por el Juzgado Nacional en lo Comercial
N° 3, secretaria N° 5, dando la Entidad acabado cumplimiento del mismo.

No obstante ello, con fecha 22 de marzo de 2013, el Juez interviniente dispone adecuar la ejecucion del
acuerdo, en lo que hace a la restitucion de fondos a clientes a quienes se les habria cobrado dicho cargo,
resolucién que es apelada por la Entidad.

Con fecha 24 de abril de 2014 la Cadmara de Apelaciones rechazé los recursos interpuestos y modifico lo
resuelto en primera Instancia, decretando la nulidad del Acuerdo, ordenando que el juicio siga su curso y que
se otorgue al Banco la oportunidad de contestar la demanda. La resolucién fue recurrida por la Entidad.

Adicionalmente, existen otros reclamos no relevantes iniciados a la Entidad por asociaciones de
consumidores.

La Direccion de la Entidad y sus asesores impositivos y legales estiman que no existirian efectos adicionales
significativos a los ya reconocidos contablemente, que pudieran derivarse del resultado final de los reclamos
mencionados precedentemente.

23. EVOLUCION DE LA SITUACION MACROECONOMICA, DEL SISTEMA

FINANCIERO Y DE CAPITALES

El contexto macroecondmico internacional y local genera cierto grado de incertidumbre respecto a su evo-
lucién futura como consecuencia de la volatilidad de Activos financieros, del mercado cambiario y del nivel
de crecimiento econémico, entre otras cuestiones, que con distinta intensidad y disimil comportamiento se
ha venido observando globalmente en los ultimos afos. Adicionalmente, a nivel local, existe un elevado
nivel de volatilidad de los valores de los titulos publicos y privados, en las tasas de interés, asi como
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variaciones al alza de cierta importancia en los precios de otras variables relevantes de la economia, tales
como costo salarial, precios de las principales materias primas y tipo de cambio. Asimismo, actualmente se
encuentra pendiente la resolucion del reclamo efectuado al Estado Nacional Argentino por parte de los
tenedores de titulos publicos que no adhirieron a las reestructuraciones de deuda efectuadas en los afos
2005 y 2010, lo cual ha generado consecuencias en el pago de servicios de interés de ciertos titulos

publicos.

En lo relativo al mercado cambiario argentino en particular, desde octubre de 2011 y hasta mediados de
diciembre de 2015, estuvieron vigentes ciertas restricciones para el acceso al mercado Unico vy libre de cam-
bios (MUyLC), que es el Unico mercado establecido por las regulaciones argentinas para realizar las opera-
ciones de compra y venta de moneda extranjera. A partir de dicha fecha, las nuevas autoridades del Gobierno
Nacional introdujeron modificaciones relevantes a las regulaciones vigentes en materia cambiaria, al tiempo
que se produjo una importante depreciacion del peso argentino respecto al dolar estadounidense.

Asimismo, el nuevo Gobierno Nacional ha implementado nuevas politicas monetarias y fiscales, como ser
las vinculadas a las regulaciones de tasas activas y pasivas, limites a la posicion de moneda extranjera y
operatoria de futuros de moneda extranjera en los distintos mercados, entre otras.

Por todo lo mencionado, la Gerencia de la Entidad monitorea permanentemente la evolucion de las situa-
ciones citadas en los mercados internacionales y a nivel local, para determinar las posibles acciones a
adoptar e identificar eventuales impactos sobre su situacion patrimonial y financiera, que pudieran corres-

ponder reflejar en los Estados Contables de periodos futuros.

24. RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

+ a) De acuerdo con las disposiciones del BCRA, el 20% de la utilidad del ejercicio mas/menos los ajustes de
resultados de ejercicios anteriores y menos la pérdida acumulada al cierre del ejercicio anterior, si existiera,
debe ser apropiado a la constitucion de la Reserva legal. Consecuentemente, la proxima Asamblea de Ac-
cionistas debera aplicar 1.001.684 de Resultados no asignados a incrementar el saldo de dicha reserva.

+ b) Conforme a lo establecido en las condiciones de emision de los instrumentos representativos de deuda
de largo plazo mencionada en la Nota 11.a.1), la préxima Asamblea de Accionistas debera aplicar 190.198
de los Resultados no asignados a constituir una reserva especial por los intereses a ser abonados en los
vencimientos que se produciran en los meses de junio y diciembre de 2016.

+ ¢) De acuerdo con la Ley N° 25.063, los dividendos que se distribuyan, en dinero o en especie, en exceso
de las utilidades impositivas acumuladas al cierre del ejercicio inmediato anterior a la fecha de pago o
distribucion, estaran sujetos a una retencion del 35% en concepto de Impuesto a las Ganancias en caracter
de pago unico y definitivo. A estos efectos, la utilidad a considerar en cada ejercicio sera la que resulte
de sumarle a la utilidad que se determine en base a la aplicacion de las normas generales de la Ley de

Impuesto a las Ganancias, los dividendos o las utilidades provenientes de otras sociedades de capital no
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computados en la determinacién de dicha utilidad en el o los mismos periodos fiscales y descontarle el
impuesto pagado por el o los periodos fiscales de origen de la utilidad que se distribuye o la parte pro-

porcional correspondiente.

Adicionalmente, a partir de las modificaciones introducidas por la Ley N° 26.893, Ias distribuciones de
dividendos (excepto en acciones) a personas fisicas del pais o a personas fisicas o juridicas del exterior,
estaran sujetas a un impuesto del 10% en concepto de Impuesto a las Ganancias.

d) Mediante la Comunicacién “A" 5827, el BCRA establece el procedimiento de caracter general para
proceder a la distribucion de utilidades vigente a partir del 1° de enero de 2016, manteniendo la vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2015 lo establecido por la Comunicacién “A" 5694. Conforme al mismo, sélo
se podra efectuar una distribuciéon con autorizacion expresa del BCRA y siempre que no se verifiquen
ciertas situaciones, entre las que se encuentran registrar asistencias financieras del citado organismo
por iliquidez, presentar deficiencias de integracion de capital o efectivo minimo vy registrar sanciones
establecidas por ciertos reguladores especificos que sean ponderadas como significativas y/o no se hayan
implementado medidas correctivas, entre otras condiciones previas que deben cumplirse, detalladas en

la mencionada comunicacion.

Asimismo, so6lo se podra distribuir utilidades en la medida que se cuente con resultados positivos luego
de deducir extracontablemente de los resultados no asignados y de la reserva facultativa para futuras
distribuciones de resultados, los importes de las reservas legal y estatutarias, cuya constitucién sea
exigible, la diferencia neta positiva entre el valor contable y el valor de mercado o valor presente infor-
mado por el BCRA, seglin corresponda, de los instrumentos de deuda publica y/o de regulacién monetaria
del BCRA no valuados a precio de mercado y las sumas activadas por causas judiciales vinculadas a de-
positos, entre otros conceptos.

Al 31 de diciembre de 2015, corresponde realizar un ajuste a los resultados no asignados por la diferencia

positiva resultante entre el valor contable y el valor de mercado de los titulos publicos sin cotizacion por 31.020.

Adicionalmente, el importe maximo a distribuir no podra superar el exceso de integracion de capital
minimo considerando, exclusivamente a estos efectos un ajuste incremental de 75% a la exigencia total

de capital minimo.

Por ultimo, la Entidad debera verificar que, luego de efectuada la distribucion de resultados propuesta,
se mantenga un margen de conservacion de capital equivalente al 0,875% de los Activos ponderados a
riesgo (APR), el cual es adicional a la exigencia de capital minimo requerida normativamente, y debera
ser integrado con capital ordinario de nivel 1 (COn1), neto de conceptos deducibles (CDCON1).

+ e) De acuerdo con lo establecido por la Resolucion General N° 593 de la CNV, la Asamblea de Accionistas
que considere los Estados Contables anuales, debera resolver un destino especifico de los resultados
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acumulados positivos de la Entidad, ya sea a través de la distribucion efectiva de dividendos, su capita-
lizacion con entrega de acciones liberadas, la constitucién de reservas voluntarias adicionales a la Reserva
legal, o una combinacion de alguno de estos destinos.

La Asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas celebrada el 23 de abril de 2015, entre otros
temas, resolvié distribuir dividendos en efectivo por 596.254. Dicha distribucion se encuentra pendiente
de autorizacion por parte del BCRA.

25. PUBLICACION DE ESTADOS CONTABLES

De acuerdo con lo previsto en la Comunicacion “A" 760, la previa intervencion del BCRA no es requerida a

los fines de la publicaciéon de los presentes Estados Contables.
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ANEXO A

DETALLE DE TiTULOS PUBLICOS Y PRIVADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015
Valor de
mercado Saldos
. o valor segun
DENOMINACION presente libros
TiITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS
TITULOS PUBLICOS
Titulos publicos a valor razonable de mercado
- Del pais
Bonos Discount denominados en pesos al 5,83% - Vto. 2033 1.596.215
Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar + 2% - Vto. 28-03-17 484.928
Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 2% - Vto. 2016 337.075
Bonos del Tesoro nacional - Vto. Mayo 2016 313.686
Bonos del Tesoro nacional - Vto. Marzo 2016 143.470
Bono de Consolidacién en Moneda Nacional 8° Serie 119.030
Bono del Tesoro Nacional - Vto. Julio 2016 76.822
Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 2,50% - Vio. 2019 47.577
Bonos Garantizados en pesos Decreto 1579/02 al 2% - Vto. 04-02-2018 44.030
Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 3% - Vio. 2017 22.647
Otros 16.151
Subtotal de titulos publicos a valor razonable de mercado 3.201.631
Titulos publicos a costo mas rendimiento
- Del pais
Letras de la provincia de Chubut Serie XVI Vio. 24-11-16 400.179 400.682
Bono argentino para el desarrollo econémico U$S 4% - Vto. 27-07-2016 198.378 196.411
Letras del Tesoro de la Provincia del Neuquén Clase | Serie Il en pesos 126.673 130.764
Bono de la Nacién Argentina en pesos Badlar Privada + 2,50% - Vto. 2019 115.302 115.302
Letras del Tesoro de la Provincia del Neuquén Garantizadas Clase | Serie | en pesos - Vio. 03-07-2017 67.704 67.704
Letras de la Tesoreria de la Provincia de Entre Rios - Vto. 11-12-2016 26.096 26.031
Letras del Tesoro de la Provincia del Chaco Clase | en pesos 24.556 24.556
Letras del Tesoro de la Provincia del Neuquén Garantizadas Clase | Serie | en pesos - Vio. 28052016 19.945 19.723
Certificados de depésitos para la inversién 11.640 17.681
Letra de la Provincia de Mendoza - Vio. 22-10-2016 4.439 4.439
Otros
Subtotdl titulos publicos a costo mas rendimiento 1.003.293
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T2 1F° 13 : .
ar fo
' ' S e A
Alejandro Aimarza !
Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador PUblico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015 179

31/12/2014 31/12/2015

Saldos Posicién sin

segun libros opciones (1) Opciones Posicién final
861.594 1.597.679 1.597.679
494.833 484.928 484.928
377.042 337.075 337.075
310.079 310.079
148.186 148.186
65.005 117.919 117.919
76.822 76.822
38.560 47.571 47.571
54.512 43.828 43.828
13.963 13.963
714.863 22.835 22.835
2.606.409 3.200.885 3.200.885
400.179 400.179
129.184 198.378 198.378
126.673 126.673
161.937 115.302 115.302
67.704 67.704
25.487 26.096 26.096
24.556 24.556
19.945 19.945
11.640 11.640
4.439 4.439
15.453 27.672 27.672
332.061 1.022.584 1.022.584
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, ANEXO A (antinuccién)
DETALLE DE TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

DENOMINACION

31/12/2015

Valor de
mercado

o valor Saldos
presente  segun libros

INSTRUMENTOS EMITIDOS POR EL BCRA

Letras Internas del BCRA a valor razonable de mercado - Cartera propia

Letras Internas del BCRA en pesos - Vio. 27-01-2016 903.789
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 17-02-2016 530.132
Letras Internas del BCRA en pesos - Vio. 10022016 528.381
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 03-02-2016 523.342
Letras Internas del BCRA en pesos - Vio. 02-03-2016 509.059
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 16-03-2016 467.919
Letras Internas del BCRA en pesos - Vio. 06-01-2016 317.920
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 24-02-2016 306.585
Letras Internas del BCRA en pesos - Vio. 20-01-2016 205.738
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 13-01-2016 189.282
Otros
Subtotal de Letras del BCRA a valor razonable de mercado - Cartera propia 4.482.147
Letras Internas del BCRA - Por operaciones de pase
Letras Internas del BCRA en pesos - Vio. 04-02-2015
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 20-05-2015
Subtotal de Letras del BCRA - Por operaciones de pase
Letras Internas del BCRA a costo mas rendimiento - Cartera propia
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 30-03-2016 473.269
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 13-01-2016 433.596
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 03-02-2016 396.999
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 20-01-2016 277.202
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 06-01-2016 198.469
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 09-03-2016 150.822
Letras Internas del BCRA en pesos - Vto. 06-04-2016 139.436
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 16-03-2016 114.185
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 27-01-2016 103.892
Letras del BCRA en délares estadounidenses liquidables en U$S - Vto. 02-03-2016 96.555
Otros 717.433
Subtotal de Letras Internas del BCRA a costo mas rendimiento - Cartera propia 3.101.858
TOTAL DE INSTRUMENTOS EMITIDOS POR EL BCRA 7.584.005
TOTAL DE TiTULOS PUBLICOS 11.788.929
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31/12/2014 31/12/2015

Saldos Posicién sin

segun libros opciones (1) Opciones Posicién final

903.789 903.789

530.132 530.132

528.381 528.381

521.402 521.402

509.059 509.059

467.919 467919

317.920 317.920

306.585 306.585

205.738 205.738

189.282 189.282
3.288.286

3.288.286 4.480.207 4.480.207
32.030
4.077
36.107

473.269 473.269

433.596 433.596

396.999 396.999

277.202 277.202

198.469 198.469

150.822 150.822

139.436 139.436

114.185 114.185

103.892 103.892

96.555 96.555

1.875.583 717.433 717.433

1.875.583 3.101.858 3.101.858

5.199.976 7.582.065 7.582.065

8.138.446 11.805.534 11.805.534
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ANEXO A (antinuccién)

DETALLE DE TiTULOS PUBLICOS Y PRIVADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015
Valor de
mercado
. o valor Saldos
DENOMINACION presente  segun libros

INVERSIONES EN TiTULOS PRIVADOS CON COTIZACION

Representativos de capital

- Del pais
Petrolera Pampa S.A. 276.211
Siderar SAIC 218.781
YPF S.A. 196.423
Aluar Aluminio Argentino 195.354
Telecom Argentina Stet-France Telecom S.A. 156.951
Petrobras Energia S.A. 45.674
Molinos Rio de la Plata S.A. 20.419
Cresud SAIC 13.015
IRSA Inversiones y Prestaciones S.A. 2.833
Alto Palermo S.A. (Apsa) 1.738
Subtotal de representativos de capital 1.127.399
TOTAL DE INVERSIONES EN TiTULOS PRIVADOS CON COTIZACION 1.127.399
TOTAL DE TiTULOS PUBLICOS Y PRIVADOS 12.916.328
(La posicién sin opciones al 31 de diciembre de 2015 surge de la siguiente exposicién:
Tenencia al 31 de diciembre de 2015 12.907.947
Més : Compras contado a liquidar y a término 66.884
Menos: Ventas contado a liquidar y a término 41.898
12.932.933
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Socio Contador PUblico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

31/12/2014 31/12/2015
Saldos Posicion sin
segun libros opciones (1) Opciones Posicién final
99.231 276.211 276.211
154.670 218.781 218.781
258.458 196.423 196.423
124.724 195.354 195.354
87.378 156.951 156.951
30.286 45.674 45.674
8.858 20.419 20.419
9.169 13.015 13.015
2.886 2.833 2.833
995 1.738 1.738
776.655 1.127.399 1.127.399
776.655 1.127.399 1.127.399
8.915.101 12.932.933 12.932.933

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

0% 3r

f 1

' .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO B

CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES

POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
CARTERA COMERCIAL
Situaciéon normal 21.682.457 15.197.007
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 3.255.449 1.352.637
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 4.311.545 2.839.846
Sin garantias ni contragarantias preferidas 14.115.463 11.004.524
Con seguimiento especial 31.441 67.494
En observaciéon
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 2.465 31.279
Sin garantias ni contragarantias preferidas 28.976 36.215
Con problemas 40.872 86.085
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 38.984 26.506
Sin garantias ni contragarantias preferidas 1.888 59.579
Con alto riesgo de insolvencia 245.205 244.230
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 2.788 1.206
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 133.476 152.521
Sin garantias ni contragarantias preferidas 108.941 90.503
Irrecuperable 108.845
Sin garantias ni contragarantias preferidas 108.845
SUBTOTAL CARTERA COMERCIAL 22.108.820 15.594.816

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
“ir
A '

' .
Alejandro Aimarza
Sindico Titular
Contador PUblico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

III.-'{';.'-._ -:- .i- '-"f

Juan P. Brito Devoto

Director

Jorge H. Brito
Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

,ANEXO B (Continuacién)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CLASIFICACION DE LAS FINANCIACIONES
POR SITUACION Y GARANTIAS RECIBIDAS

31/12/2015 31/12/2014
CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA
Cumplimiento normal 37.573.849  25.765.495
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 556.449 499.578
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 2.296.924 2.110.321
Sin garantias ni contragarantias preferidas 34.720.476 23.155.596
Riesgo bajo 420.514 330.910
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 1.701 861
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 17.903 20.298
Sin garantias ni contragarantias preferidas 400.910 309.751
Riesgo medio 238.470 213.372
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 47
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 8.370 8.581
Sin garantias ni contragarantias preferidas 230.053 204.791
Riesgo alto 205.910 186.537
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 805 1.595
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 13.685 12.416
Sin garantias ni contragarantias preferidas 191.420 172.526
Irrecuperable 76.323 97.165
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 12.372 7.820
Sin garantias ni contragarantias preferidas 63.951 89.345
Irrecuperable por disposicion técnica 462 201
Sin garantias ni contragarantias preferidas 462 201
SUBTOTAL CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 38.515.528  26.593.680
TOTAL 60.624.348  42.188.496

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1F213

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

0% 3r

f 1

' .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

A o

Juan P. Brito Devoto

Director

Jorge H. Brito
Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO C

CONCENTRACION DE LAS FINANCIACIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

NUMERO DE CLIENTES 31/12/2015 31/12/2014
Saldo % sobre Saldo % sobre
de deuda cartera total de deuda cartera total
10 Mayores clientes 3.625.405 5,98 2.051.695 4,86
50 Siguientes mayores clientes 4.478.695 7,39 3.911.770 9,27
100 Siguientes mayores clientes 3.530.211 5,82 2.822.271 6,69
Resto de clientes 48.990.037 80,81 33.402.760 79,18
TOTAL 60.624.348 100,00 42.188.496 100,00

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

.

L

Alejandro Aimarza
Sindico Titular
Contador PUblico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

-3 . .
'.r II,-"{".---. % A v

Juan P. Brito Devoto
Director

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

Jorge H. Brito
Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

ANEXO D
APERTURA POR PLAZO DE LAS FINANCIACIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CONCEPTO Plazos que restan para su vencimiento
Mas Mas Mas Mas
de 1 mes de 3 meses de 6 meses de 12 meses

Cartera Hasta y hasta y hasta y hasta y hasta Mas

vencida 1 mes 3 meses 6 meses 12 meses 24 meses de 24 meses Total
Sector pUblico no financiero 85 2.637 31.184 23 50.728 591.622 102.857 779.136
Sector financiero 7.513 18.580 85.214 26.219 37.576 2.229 177.331
Sector privado no financiero
y residentes en el exterior 654.009 22.384.138 6.171.948 5.257.811 5.696.277 7.788.526 11.715.172  59.667.881
TOTAL 654.094 22.394.288 6.221.712 5.343.048 5.773.224 8.417.724 11.820.258 60.624.348

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1F213

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

0% 3r

f 1

' .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO E

CONCENTRACION DE LAS FINANCIACIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
Valor
nominal Votos
DENOMINACION Clase unitario por accién Cantidad Importe Importe
En Entidades Financieras, actividades
complementarias y autorizadas
- Controladas
Del pais
Banco del Tucumén S.A. Ordinarias 100 1 395.341 1.142.776 827.903
Macro Securities S.A. Ordinarias 1 1 12.776.680 167.968 93.423
Macro Fiducia S.A. Ordinarias 1 1 6.475.143 18.032 17.812
Macro Fondos SGFCISA Ordinarias 1 1 327.183 15.545 7.488
Del exterior
Macro Bank Limited Ordinarias 1 1 39.816.899 595.553 376.230
Subtotal controladas 1.939.874 1.322.856
- No controladas
Del pais
Provincanje S.A. Ordinarias 1 1 600.000 603 603
Prisma Medios de Pago
(ex - Visa Argentina S.A.) Ordinarias 1 1 1.141.503 3.554 3.554
Coelsa Ordinarias 1 1 86.236 138 138
ACH S.A. (en liquidacién) 196
Mercado Abierto Electrénico S.A. Ordinarias 1.200 1 8 121 121
Argentina Clearing S.A. Ordinarias 2.500 1 30 31 31
Garantizar SGR Ordinarias 1 1 10.000 10 10
Del exterior
Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. Ordinarias 10 1 7.303 1.025 674
Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. Com. “E” 1 1 501
Subtotal no controladas 5.482 5.828
TOTAL EN ENTIDADES FINANCIERAS,
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
Y AUTORIZADAS 1.945.356 1.328.684
En ofras sociedades
- No controladas
Del pais
Otras 1.829 1.724
Del exterior
SWIFT S.A. Ordinarias 1 1 5 64 42
TOTAL EN OTRAS SOCIEDADES 1.893 1.766
TOTAL (1 1.947.249 1.330.450

MAI' 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Entidad mantenia registradas previsiones por riesgo de desvalorizacién por 568 y 609, respectivamente (ver Anexo J).

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

Alejandrc;'AImama

Norberto M. Nacuzzi

Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Sindico Titular
Socio Contador PUblico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

III.-'{';.'-._ -:- .i- '-"f

Juan P. Brito Devoto

Director

Jorge H. Brito
Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

Informacion sobre el emisor. Datos del Gltimo estado contable publicado

Fecha de

cierre del Patrimonio Resultado
Actividad principal ejercicio Capital neto  del ejercicio
Entidad bancaria 31-12-15 43.960 1.270.711 350.123
Servicios bursdtiles 31-12-15 12.886 169.715 75.110
Servicios 31-12-15 6.567 16.915 3.443
Soc. Gerente de F.C.I. 31-12-15 1.713 81.202 71.004
Entidad bancaria 31-12-15 86.501 595.553 219.323
Servicios de procesamiento 31-12-14 7.200 5.813 (1.571)
Servicios empresarios 31-05-15 15.000 432.442 371.110
Servicios bancarios 31-12-14 1.000 3.874 593
Serv. infor. electrénico 31-12-12 650 266 (105)
Mercado electrénico 31-12-14 242 37.385 12.485
Servicios 31-07-15 10.250 137.525 47.626
Soc. garantia reciproca 31-12-14 19.465 1.439.275 52.204
Entidad bancaria 31-12-14 2.394.389 7.791.411 914.551
Servicios 31-12-14 2.693.104 3.386.078 301.403
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T2 1F213 1

', ar

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

L

'
Alejandro Almarza
Sindico Titular

Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO F

MOVIMIENTOS DE BIENES DE USO Y BIENES DIVERSOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Valor residual

Depreciaciones del ejercicio

Valor residual

al inicio  Incorporacio- Transferen- Anos al cierre
CONCEPTO del ejercicio nes cias Bajas de vida otil Importe  del ejercicio
Bienes de Uso
Inmuebles 452.559 153.040 40.041 244 50 22.388 623.008
Mobiliario e instalaciones 105.498 63.314 (40) 860 10 18.940 148.972
Méquinas y equipos 245.151 128.007 262 100 5 96.529 276.791
Vehiculos 26.596 15.173 113 1.012 5 16.367 24.503
Total 829.804 359.534 40.376 2.216 154.224 1.073.274
Bienes Diversos
Obras en curso 364.037 426.964 (34.146) 756.855
Obras de arte 1.170 28 1.198
Anticipos por compra de bienes 74.925 79.559 (563) 153.921
Bienes tomados en defensa
de créditos 113.941 (16) 1.699 50 1.811 110.415
Papeleria y ttiles 24.512 23.894 21.475 26.931
Otros bienes diversos 222.328 121.161 (5.651) 1.307 50 1.669 334.862
Total 800.913 651.606 (40.376) 24.481 3.480 1.384.182
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T2 1 F° 13 - o

5 “3r l|||| ; - . 1,1"-
' ' e, T
Alejandro Aimarza !

Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador PUblico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

ANEXO G
DETALLE DE BIENES INTANGIBLES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Amortizacién del ejercicio

Valor residual

Valor residual

al inicio  Incorporacio- Afos al cierre
CONCEPTO del ejercicio nes Bajas de vida otil Importe  del ejercicio
Llave de negocio 44.736 10 14.052 30.684
Gastos de organizacién y desarrollo 344.667 232.564 37 5 139.255 437.939
Total 389.403 232.564 37 153.307 468.623
1) Corresponde a la diferencia entre el precio total de la operacién y el valor patrimonial proporcional por las adquisiciones de Banco del Tucumén S.A.,
ex - Nuevo Banco Bisel S.A. y ex - Banco Privado de Inversiones S.A.

) Corresponde a desarrollo de sistemas efectuado por terceros ajenos a la Entidad y mejoras sobre inmuebles de ferceros.
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T2 1F213 . .
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Alejandro Almarza !

Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador Publico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO H

CONCENTRACION DE LOS DEPOSITOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014

) Saldo % sobre Saldo % sobre
NUMERO DE CLIENTES de deuda cartera total de deuda cartera total
10 Mayores clientes 6.922.528 10,19 5.099.796 10,58
50 Siguientes mayores clientes 5.708.638 8,41 4.685.951 9,72
100 Siguientes mayores clientes 3.602.795 5,31 2.594.395 5,38
Resto de clientes 51.677.293 76,09 35.834.281 74,32
Total 67.911.254 100,00 48.214.423 100,00

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
“ir
A '

' .
Alejandro Aimarza
Sindico Titular
Contador PUblico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

III.-'{';.'-._ -:- .i- '-"f

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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ANEXO |

APERTURA POR PLAZO DE LOS DEPQSITOS, OTRAS
OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Y OBLIGACIONES NEGOCIABLES SUBORDINADAS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Plazos que restan para su vencimiento

Mas de 1 Mas de Mas de 6 Mas de 12
mes y hasta 3 mesesy mesesyhasta meses y hasta Mas

CONCEPTO Hasta 1 mes 3 meses hasta 6 meses 12 meses 24 meses de 24 meses Total
Depésitos 52.811.871 11.900.254 2.083.270 1.089.383 23.145 3.331 67.911.254
Otras obligaciones por
intermediacién financiera
Banco Central de la Republica
Argentina 6.275 1.083 1.621 2.800 106 105 11.990
Bancos y organismos
internacionales 26.508 65.341 6.749 98.598
Obligaciones negociables
no subordinadas 49.005 1.383.667 1.432.672
Financiaciones recibidas de
entidades financieras locales 45.654 2.862 4.329 8.799 18.244 5.996 85.884
Otras 4.058.153 620.299 1.644 911 96.112 4.777.119

4.136.590 738.590 14.343 12.510 1.402.017 102.213 6.406.263
Obligaciones negociables
subordinadas 6.868 1.950.750 1.957.618
TOTAL 56.948.461 12.638.844 2.104.481 1.101.893 1.425.162 2.056.294 76.275.135

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1F213

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
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Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

A o

Juan P. Brito Devoto

Director

Jorge H. Brito
Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO F
MOVIMIENTO DE PREVISIONES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Disminuciones
Saldos Saldos
al inicio Desafectacio- al cierre
DETALLE del ejercicio  Aumentos (') Aplicaciones nes del ejercicio
Regularizadoras del Activo
Préstamos
Por riesgo de incobrabilidad y de desvalorizacién 1.083.760 975.327 694.579 9.213 1.355.295
Otros créditos por intermediacién financiera
Por riesgo de incobrabilidad y de desvalorizacién 231.346 5.993 4.852 997 231.490
Créditos por arrendamientos financieros
Por riesgo de incobrabilidad 4.456 915 34 25 5312
Participaciones en otras sociedades
Por riesgo de desvalorizacién 609 118 159 568
Créditos diversos
Por riesgo de incobrabilidad 5.180 2.106 2.760 67 4.459
TOTAL REGULARIZADORAS DEL ACTIVO 1.325.351 984.459 702.384 10.302 1.597.124
Del Pasivo
Compromisos eventuales 2.264 4.339 6.590
Otras contingencias 109.786 148.152 104.096 13 153.838
Diferencias por dolarizacién de depésitos judiciales 18.363 9.561 4 27.924
Sanciones administrativas, disciplinarias y penales 14.152 2.400 11.752
TOTAL DEL PASIVO 130.413 176.204 106.496 17 200.104
Ver Nota 3.5.f) y 3.5.m).
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T® 1F2 13 . .
5 “3r l|||| ; " 1,1"-
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Alejandro Aimarza !
Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador PUblico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015 195

. ANEXOK
COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACCIONES CAPITAL SOCIAL (M
Votos Emitido en
Clase Cantidad por accién circulacién Integrado
Ordinarias escriturales A 11.235.670 5 11.236 11.236
Ordinarias escriturales B 573.327.358 1 573.327 573.327
Total 584.563.028 584.563 584.563

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
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' .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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BANCO MACRO

ANEXO L

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015

Total por moneda

Total Casa Délar
matriz y suc. estadouni- Libra
RUBROS en el pais dense esterlina Franco suizo
Activo
Disponibilidades 8.884.780 8.797.067 2.406 4.402
Titulos pUblicos y privados 2.216.743 2.216.743
Préstamos 1.865.929 1.865.929
Ofros créditos por intermediacién financiera 133.206 133.199
Participaciones en ofras sociedades 596.642 596.642
Créditos diversos 166.107 166.107
Partidas pendientes de imputacién 4.291 4.291
Total 13.867.698 13.779.978 2.406 4.402
Pasivo
Depésitos 7.778.623 7.778.623
Otras obligaciones por intermediacién financiera 2.322.008 2.306.557 303 2.145
Obligaciones diversas
Obligaciones negociables subordinadas 1.957.618 1.957.618
Partidas pendientes de imputacién 9 9
Total 12.058.258  12.042.807 303 2.145
Cuentas de orden
Deudoras (excepto cuentas deudoras por contra)
Contingentes 1.534.612 1.534.607
De control 62.036.844 61.906.683
De derivados 11.821 11.821
Acreedoras (excepto cuentas acreedoras por contra)
Contingentes 1.279.632 1.271.436
De control 1.307 1.307
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T2 1F213 . ar
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

31/12/2015 31/12/2014
Total por moneda
Yen Euro Otras Total
1.150 53.327 26.428 4.731.883
803.954
1.873.167
7 259.626
377.447
81.242
3.107
1.150 53.334 26.428 8.130.426
2.998.040
13.002 1 1.632.907
3.079
1.287.317
4
13.002 1 5.921.347
5 1.191.573
130.161 1.483.902
8.759
8.196 246.643
130

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1 F° 13

Norberto M. Nacuzzi
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BANCO MACRO

ANEXO N
ASISTENCIA A VINCULADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CONCEPTO 31/12/2015" 31/12/2014M
Préstamos

Adelantos 66.312 20.685
Sin garantias ni contragarantias preferidas 66.312 20.685
Documentos 48.365

Con garantias y contragarantias preferidas “A” 31.144

Sin garantias ni contragarantias preferidas 17.221

Hipotecarios y Prendarios 3.554 7.588
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 3.346 7.122
Sin garantias ni contragarantias preferidas 208 466
Personales 811 614
Sin garantias ni confragarantias preferidas 811 614
Tarjetas 32.305 8.939
Sin garantias ni contragarantias preferidas 32.305 8.939
Otros 188.423 199.258
Sin garantias ni confragarantias preferidas 188.423 199.258
TOTAL DE PRESTAMOS 339.770 237.084
Otros créditos por intermediacién financiera 6.414 12.929
Créditos por arrendamientos financieros y otros 10.195 10.692
Responsabilidades eventuales 130.955 3.724

Participaciones en otras sociedades

1.940.348 1.323.331

TOTAL

2.427.682 1.587.760

Previsiones

4.014 3.057

(WAl 31 de diciembre de 2015 y 2014 los deudores se encuentran clasificados en situacién normal.

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

ANEXO O

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Plazo Plazo
ponderado Plazo promedio
originalmente ponderado ponderado
Obijetivo Ambito de promedio promedio  de liquidacién
TIPO DE de las Activo Tipo de negociacién (en meses) residual de diferencias
CONTRATO operaciones subyacente liquidacién o contraparte pactado (en meses) (en dias) Monto
Operaciones Intermediacién  Titulos piblicos  Con entrega Mercado
de pase - cuenta propia  nacionales del subyacente  Abierto
Electrénico
(MAE) 1 1 5.497
Futuros Intermediacién  Moneda Diaria de Mercado
- cuenta propia  exiranjera diferencias Abierto
Electrénico
(MAE) 7 4 1 3.447.291
Opciones Intermediacién  Otros Con entrega Over The
- cuenta propia del subyacente  Counter
- Residentes en
el pais - Sector 25 7 150.342
no financiero
Forward Intermediacién  Moneda Al vencimiento  Over The
- cuenta propia  exiranjera de diferencias  Counter
- Residentes en
el pais - Sector 7 4 220 3.105.416
no financiero
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T® 1F2 13 . .
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BANCO MACRO

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS

(ART. 33 - LEY N° 19.550)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVO 31/12/2015 31/12/2014
A. DISPONIBILIDADES
Efectivo 5.575.677 4.703.574
Entidades financieras y corresponsales
Banco Central de la Repiblica Argentina 11.956.958 9.459.016
Otras del pais 17.046 17.921
Del exterior 1.852.327 1.253.156
Otras 813 585
19.402.821 15.434.202
B. TITULOS PUBLICOS Y PRIVADOS
Tenencias registradas a valor razonable de mercado 4.955.290 3.469.616
Tenencias registradas a costo mas rendimiento 1.005.691 336.302
Instrumentos emitidos por el Banco Central de la Repdblica Argentina 8.302.992 5.729.925
Inversiones en titulos privados con cotizacién 1.127.399 776.655
15.391.372 10.312.498
C. PRESTAMOS
Al Sector piblico no financiero 748.067 604.417
Al Sector financiero
Interfinancieros - (call otorgados) 160.000 105.000
Ofras financiaciones a entidades financieras locales 67.010 107.657
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengadas a cobrar 380 1.210
Al Sector privado no financiero y residentes en el exterior
Adelantos 4.707.889 3.385.551
Documentos 6.550.151 4.627.375
Hipotecarios 3.508.512 2.466.073
Prendarios 2.152.645 1.857.121
Personales 23.231.551 16.120.921
Tarjetas de crédito 14.793.346 9.189.482
Otros 7.078.576 5.835.233
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengadas a cobrar 1.186.116 831.683
menos: Intereses documentados (355.864) (205.384)
menos: Previsiones (Nota 4.) (1.495.964) (1.186.044)
62.332.415 43.740.295

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS
(ART. 33 - LEY N° 19.550)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
D. OTROS CREDITOS POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Banco Central de la Repiblica Argentina 1.606.203 810.922
Montos a cobrar por ventas contado a liquidar y a término 187.196 275.223
Especies a recibir por compras contado a liquidar y a término 119.752 50.246
Obligaciones negociables sin cotizacién 603.567 463.816
Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término
sin enfrega del Activo subyacente 136.613
Ofros no comprendidos en las normas de clasificacién
de deudores 604.344 501.417
Otros comprendidos en las normas de clasificacién de deudores 416.946 345.953
Intereses devengados a cobrar comprendidos en las normas de clasificacién
de deudores 273 673
menos: Previsiones (Nota 4.) (243.028) (235.755)
3.295.253 2.349.108
E. CREDITOS POR ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS
Créditos por arrendamientos financieros 432.506 383.668
Intereses y ajustes devengados a cobrar 6.778 5.202
menos: Previsiones (Nota 4.) (5.352) (4.459)
433.932 384.411
F. PARTICIPACIONES EN OTRAS SOCIEDADES
En entidades financieras 1.025 1.176
Otras 11.479 11.561
menos: Previsiones (Nota 4.) (1.595) (1.506)
10.909 11.231
G. CREDITOS DIVERSOS
Deudores por venta de bienes 36 2.804
Otros 983.440 607.819
Intereses devengados a cobrar por deudores
por venta de bienes 1 160
Ofros intereses y ajustes devengados a cobrar 14
menos: Previsiones (Nota 4.) (4.59¢) (5.383)
978.881 605.414
H. BIENES DE USO 1.180.959 925.427
I. BIENES DIVERSOS 1.405.155 808.239
J. BIENES INTANGIBLES
Llave de negocio 30.684 44736
Gastos de organizacién y desarrollo 464.415 364.414
495.099 409.150
K. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 25.163 15.659
TOTAL DE ACTIVO 104.951.959 74.995.634

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
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BANCO MACRO

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS
(ART. 33 - LEY N° 19.550)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

PASIVO 31/12/2015 31/12/2014
L. DEPOSITOS
Sector publico no financiero 9.588.378 8.570.055
Sector financiero 40.145 38.683
Sector privado no financiero y residentes en el exterior
Cuentas corrientes 14.062.853 11.896.322
Caijas de ahorros 15.507.850 11.013.878
Plazo fijo 34.719.816 21.510.754
Cuentas de inversién 545.092 190.503
Otros 1.348.989 1.137.750
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién devengados a pagar 708.475 358.609
76.521.598 54.716.554
M. OTRAS OBLIGACIONES POR INTERMEDIACION FINANCIERA
Banco Central de la Republica Argentina
Otros 12.917 16.959
Bancos y organismos internacionales 97.789 87.858
Obligaciones negociables no subordinadas 1.383.667 909.890
Montos a pagar por compras contado a liquidar y a término 279.858 122.466
Especies a entregar por ventas contado a liquidar y a término 42.752 235.574
Financiaciones recibidas de entidades financieras locales
Interfinancieros - (call recibidos) 44.000
Ofras financiaciones de entidades financieras locales 15.106 20.489
Intereses devengados a pagar 39
Saldos pendientes de liquidacién de operaciones a término
sin enfrega del Activo subyacente 562.123
Otras 5.022.561 3.898.070
Intereses, ajustes y diferencias de cotizacién
devengados a pagar 76.553 65.406
7.537.365 5.356.712
N. OBLIGACIONES DIVERSAS
Dividendos a pagar 596.254
Honorarios 25.721 12.196
Otras 2.028.484 1.859.148
2.650.459 1.871.344
O. PREVISIONES (NOTA 4.) 259.493 171.923
P. OBLIGACIONES NEGOCIABLES SUBORDINADAS 1.957.618 1.287.317
Q. PARTIDAS PENDIENTES DE IMPUTACION 21.039 6.966
PARTICIPACION DE TERCEROS EN EMPRESAS CONSOLIDADAS 128.305 93.001
TOTAL DE PASIVO 89.075.877  63.503.817
PATRIMONIO NETO 15.876.082 11.491.817
TOTAL DE PASIVO MAS PATRIMONIO NETO 104.951.959 74.995.634
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

ESTADOS DE SITUACION PATRIMONIAL CONSOLIDADOS

(ART. 33 - LEY N° 19.550)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

CUENTAS DE ORDEN 31/12/2015 31/12/2014
DEUDORAS 241.010.767 99.719.828
Contingentes 19.539.120  13.422.838
Garantias recibidas 17.998.080 12.934.170
Otras no comprendidas en las normas de clasificacién de deudores 60 126
Cuentas contingentes deudoras por contra 1.540.980 488.542
De control 214.365.689 80.804.064
Créditos clasificados irrecuperables 1.641.179 1.386.465
Otras 212.111.015 78.789.541
Cuentas de control deudoras por contra 613.495 628.058
De derivados 6.703.049 5.125.002
Valor “nocional” de opciones de venta fomadas 11.821 8.759
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente 3.253.734 2.432.466
Cuentas de derivados deudoras por contra 3.437.494 2.683.777
De actividad fiduciaria 402.909 367.924
Fondos en fideicomisos 402.909 367.924
ACREEDORAS 241.010.767 99.719.828
Contingentes 19.539.120  13.422.838
Ofras garantias otorgadas comprendidas en las normas

de clasificacién de deudores 163.905 112.092
Ofras garantias otorgadas no comprendidas en las normas

de clasificacién de deudores 137.227 145.861
Otras comprendidas en las normas de clasificacién de deudores 1.227.180 219.559
Ofras no comprendidas en las normas de clasificacién de deudores 12.668 11.030
Cuentas contingentes acreedoras por contra 17.998.140 12.934.296
De control 214.365.689 80.804.064
Valores por acreditar 613.495 628.058
Cuentas de control acreedoras por contra 213.752.194 80.176.006
De derivados 6.703.049 5.125.002
Valor “nocional” de opciones de compra lanzadas 138.521 114.479
Valor “nocional” de operaciones a término sin entrega del subyacente 3.298.973 2.569.298
Cuentas de derivados acreedoras por contra 3.265.555 2.441.225
De actividad fiduciaria 402.909 367.924
Cuentas de actividad fiduciaria acreedoras por contra 402.909 367.924

Las notas 1 a 7 a los Estados Contables consolidados que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables,
los cuales forman parte de los Estados Contables individuales de Banco Macro S.A. y deben leerse juntamente con los mismos.
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BANCO MACRO

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
A. INGRESOS FINANCIEROS
Intereses por disponibilidades 155 127
Intereses por préstamos al sector financiero 87.991 64.293
Intereses por adelantos 1.407.015 1.338.170
Intereses por documentos 1.146.153 960.429
Intereses por préstamos hipotecarios 556.620 483.143
Intereses por préstamos prendarios 385.022 274.287
Intereses por préstamos de tarjetas de crédito 2.646.060 1.930.082
Intereses por arrendamientos financieros 81.711 76.320
Intereses por otros préstamos 8.811.767 6.272.353
Resultado neto de titulos publicos y privados 3.985.892 1.974.166
Intereses por otros créditos por intermediacién financiera 4.105 3.455
Resultado por préstamos garantizados - Decreto 1387/01 25.077 40.201
Ajustes por cléusula CER 58.463 78.299
Ajustes por clausula CVS 669 737
Diferencia de cotizacién de oro y moneda extranjera 653.120 827.599
Otros 259.303 358.988
20.109.123 14.682.649
B. EGRESOS FINANCIEROS
Intereses por depésitos en cuentas corrientes 588
Intereses por depésitos en caja de ahorros 68.169 49.237
Intereses por depésitos a plazo fijo 6.704.910 5.137.168
Intereses por préstamos interfinancieros recibidos (call recibidos) 7.036 1.202
Intereses por ofras financiaciones de entidades financieras 1 17
Intereses por otras obligaciones por intermediacién financiera 96.022 91.733
Intereses por obligaciones subordinadas 136.191 120.407
Ofros intereses 2.634 3.109
Ajustes por cldusula CER 4.595 9.183
Aportes al fondo de garantia de los depésitos 418.437 151.048
Otros 1.404.660 1.018.924
8.842.655 6.582.561
MARGEN BRUTO DE INTERMEDIACION - Ganancia 11.266.468 8.100.088
C. CARGO POR INCOBRABILIDAD 877.134 664.882
D. INGRESOS POR SERVICIOS
Vinculados con operaciones activas 124.559 92.101
Vinculados con operaciones pasivas 3.561.203 2.798.967
Otras comisiones 120.120 76.690
Otros 2.309.480 1.688.030
6.115.362 4.655.788

Firmado a efectos de su identificacion
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
E. EGRESOS POR SERVICIOS
Comisiones 410.588 288.053
Otros 1.304.245 927.706
1.714.833 1.215.759
F. GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos en personal 4.324.067 3.190.774
Honorarios a directores y sindicos 233.030 163.378
Otros honorarios 217.948 181.427
Propaganda y publicidad 143.883 128.387
Impuestos 411.789 323.463
Depreciacién de bienes de uso 170.613 130.678
Amortizacién de gastos de organizacién 150.619 122.704
Otros gastos operativos 1.008.349 812.572
Otros 565.610 445.496
7.225.908 5.498.879
RESULTADO NETO POR INTERMEDIACION FINANCIERA - Ganancia 7.563.955 5.376.356
G. UTILIDADES DIVERSAS
Resultado por participaciones permanentes 33.692 49.635
Intereses punitorios 72.770 60.801
Créditos recuperados y previsiones desafectadas 151.829 126.502
Ajuste por cldusula CER 30 102
Otros 150.851 114.163
409.172 351.203
H. PERDIDAS DIVERSAS
Intereses punitorios y cargos a favor del BCRA 48 1.531
Cargos por incobrabilidad de créditos diversos y por otras previsiones 185.714 42.731
Depreciacién y pérdidas por bienes diversos 3.748 3.196
Amortizacién de llave de negocio 14.052 14.052
Otros 240.122 200.840
443.684 262.350
PARTICIPACION DE TERCEROS (35.359) (23.492)
RESULTADO NETO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS -
Ganancia 7.494.084 5.441.717
I. IMPUESTO A LAS GANANCIAS 2.485.663 1.962.186
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO - Ganancia 5.008.421 3.479.531

Las notas 1 a 7 a los Estados Contables consolidados que se acompaiian son parte integrante de estos Estados Contables,
los cuales forman parte de los Estados Contables individuales de Banco Macro S.A. y deben leerse juntamente con los mismos.
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BANCO MACRO

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

Y SUS EQUIVALENTES CONSOLIDADOS

CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014

VARIACIONES DEL EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES (Nota 1.5.)

Efectivo al inicio del ejercicio 18.193.305 13.512.271
Efectivo al cierre del ejercicio 22.672.977 18.193.305
Aumento neto del efectivo 4.479.672 4.681.034
CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Cobros / (Pagos) netos por:
Titulos publicos y privados (1.381.114) (4.804.248)
Préstamos
Al Sector financiero 74.468 215.323
Al Sector piblico no financiero (60.705) 152.978
Al Sector privado no financiero y residentes en el exterior (4.443.122) 5.594.127
Ofros créditos por intermediacién financiera (241.524) 851.139
Créditos por arrendamientos financieros 31.300 77.320
Depésitos
Del Sector financiero 1.462 11.809
Del Sector publico no financiero 328.522 1.210.587
Del Sector privado no financiero y residentes en el exterior 14.281.665 4.727.295
Otras obligaciones por intermediacién financiera
Financiaciones del sector financiero (call recibidos) 37.003 (1.298)
Ofras (excepto las obligaciones incluidas en actividades de financiacién) 1.804.336 1.193.222
Cobros vinculados con ingresos por servicios 6.114.393 4.652.186
Pagos vinculados con egresos por servicios (1.689.901) (1.174.403)
Gastos de administracién pagados (6.780.651) (5.091.123)
Pago de gastos de organizacién y desarrollo (250.620) (201.927)
Cobros netos por infereses punitorios 72.760 60.798
Diferencias por resoluciones judiciales pagadas (5.677) (4.938)
Cobros de dividendos de ofras sociedades 22.869 27.619
Ofros cobros vinculados con utilidades y pérdidas diversas 56.516 17.527
Pagos netos por ofras actividades operativas (1.087.999) (1.410.131)
Pago del Impuesto a las Ganancias (2.330.121) (1.623.725)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 4.553.860 4.480.137
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
Y SUS EQUIVALENTES CONSOLIDADOS
CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014

Actividades de inversion

Pagos netos por bienes de uso (382.214) (261.181)
Pagos netos por bienes diversos (601.266) (394.75¢)
Cobros por venta de participaciones en otras sociedades 11.126
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversiéon (983.480) (644.811)
Actividades de financiacion
Cobros / (Pagos) netos por:
Obligaciones negociables no subordinadas (80.680) (73.443)
Banco Central de la Repdblica Argentina:

Otros (4.835) (6.343)
Bancos y organismos infernacionales 4.851 (247.742)
Obligaciones negociables subordinadas (167.819) (121.994)
Financiaciones recibidas de entidades financieras locales (5.384) (3.883)
Pago de dividendos (598.486)

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién (253.867) (1.051.891)
Resultados financieros y por tenencia del efectivo y sus equivalentes 1.163.159 1.897.599
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 4.479.672 4.681.034

Las notas 1 a 7 a los Estados Contables consolidados que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables,
los cuales forman parte de los Estados Contables individuales de Banco Macro S.A. y deben leerse juntamente con los mismos.
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ESTADOS DE SITUACION DE DEUDORES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
Cartera comercial
Situacién normal 22.725.716  15.912.318
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 3.276.576 1.356.411
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 4.438.261 2.926.586
Sin garantias ni contragarantias preferidas 15.010.879 11.629.321
Con seguimiento especial 31.441 67.494
En observacion
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 2.465 31.279
Sin garantias ni contragarantias preferidas 28.976 36.215
Con problemas 48.167 86.085
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 39.735 26.506
Sin garantias ni contragarantias preferidas 8.432 59.579
Con alto riesgo de insolvencia 248.685 244.230
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 2.788 1.206
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 133.476 152.521
Sin garantias ni contragarantias preferidas 112.421 90.503
Irrecuperable 108.845
Sin garantias ni confragarantias preferidas 108.845
SUBTOTAL CARTERA COMERCIAL 23.162.854 16.310.127
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ESTADOS DE SITUACION DE DEUDORES CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(Cifras expresadas en miles de pesos)

31/12/2015 31/12/2014
Cartera de consumo y vivienda
Cumplimiento normal 42.462.761  29.235.948
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 558.274 502.532
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 2.370.316 2.191.291
Sin garantias ni contragarantias preferidas 39.534.171 26.542.125
Riesgo bajo 449.008 354.005
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 1.701 861
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 19.309 21.543
Sin garantias ni confragarantias preferidas 427.998 331.601
Riesgo medio 273.825 241.046
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 47
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 9.784 8.764
Sin garantias ni contragarantias preferidas 263.994 232.282
Riesgo alto 247.828 216.629
Con garantias y contragarantias preferidas “A” 805 1.595
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 13.879 13.546
Sin garantias ni confragarantias preferidas 233.144 201.488
Irrecuperable 82.833 102.307
Con garantias y contragarantias preferidas “B” 13.925 9.218
Sin garantias ni confragarantias preferidas 68.908 93.089
Irrecuperable por disposicion técnica 462 204
Sin garantias ni contragarantias preferidas 462 204
SUBTOTAL CARTERA DE CONSUMO Y VIVIENDA 43.516.717  30.150.139
TOTAL 66.679.571 46.460.266

Las notas 1 a 7 a los Estados Contables consolidados que se acompafian son parte integrante de estos Estados Contables,
los cuales forman parte de los Estados Contables individuales de Banco Macro S.A. y deben leerse juntamente con los mismos.
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ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS
CON SOCIEDADES CONTROLADAS
(ART. 33 - LEY 19.550)
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

1. BASES DE PRESENTACION Y SOCIEDADES CONTROLADAS

1.1. CRITERIOS DE EXPOSICION Y VALUACION:

De acuerdo con los procedimientos establecidos en las normas del BCRA - Comunicacion "A" 2227 y com-
plementarias - y en la Resolucion Técnica N2 21 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Economicas, la Entidad ha consolidado linea por linea sus estados de situacion patrimonial, de
resultados y de flujo de efectivo y sus equivalentes al 31 de diciembre de 2015 y 2014, con los Estados
Contables de las sociedades controladas que se detallan en la Nota 1.2. a cada fecha respectiva.

Los Estados Contables de las sociedades controladas han sido preparados sobre |la base de criterios simi-
lares a los aplicados por la Entidad para la elaboracién de sus Estados Contables, en lo referente a valuacion
y exposicion de Activos y Pasivos, medicion de resultados y procedimientos de reexpresion, seglin se explica
en la Nota 3. a los Estados Contables individuales de la Entidad.

Los saldos y transacciones entre las entidades fueron eliminados en el proceso de consolidacion.

1.2. DETALLE DE SOCIEDADES CONTROLADAS:
Las inversiones de Banco Macro S.A. en sociedades controladas son las que se detallan a continuacion
(porcentaje de participacion y de votos posibles directa o indirectamente al 31 de diciembre de 2015):

Participacion directa e

Participacion directa de Banco Macro S.A. indirecta de Banco Macro S.A.

Acciones Porcentaje sobre Porcentaje sobre

SOCIEDAD Tipo Cantidad  Capital Social Votos posibles Capital Social Votos posibles
Banco del Tucumdn S.A. Ordinarias 395.341 89,932% 89,932% 89,932% 89,932%
Macro Bank Limited (© Ordinarias 39.816.899 99,999% 99,999% 99,999% 100,00%
Macro Securities S.A. By ] Ordinarias 12.776.680 99,154% 99,154% 99.921% 99,932%
Macro Fiducia S.A. Ordinarias 6.475.143 98,605% 98,605% 98,605% 98,605%
Macro Fondos SGFCI S.A. Ordinarias 327.183 19,100% 19,100% 99,936% 100,00%
19 Consolida con Sud Asesores (ROU) S.A. (Porcentaje de votos 100% — Valor patrimonial proporcional 2.949).
) Consolida con Macro Fondos SGFCI S.A. (Porcentaje de capital y de los votos 80,90%).
9 La participacién indirecta de Banco Macro S.A. proviene de Macro Fiducia S.A..
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1.3. CRITERIO PARA LA INCORPORACION DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTERIOR:

Los Estados Contables de Macro Bank Limited fueron adaptados a las normas del BCRA. Posteriormente,

debido a que los mismos son expresados originalmente en dolares estadounidenses, fueron convertidos

a pesos siguiendo los procedimientos que se indican a continuacion:

+ a) Los Activos y Pasivos fueron convertidos al tipo de cambio de referencia vigente para el dolar esta-
dounidense al cierre de las operaciones del tltimo dia habil de los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2015y 2014.

+ b) Para la conversion de las cifras correspondientes a los aportes de los propietarios (capital, primas de
emision y aportes irrevocables), se convirtieron aplicando el tipo de cambio vigente a la fecha de inte-
gracion de dichos aportes.

+ ) Los resultados acumulados se determinaron por diferencia entre el Activo, el Pasivo y los aportes de
los propietarios, convertidos a pesos segun lo indicado precedentemente.

+ d) Los saldos de los rubros de los estados de resultados correspondientes a los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2015 y 2014 se convirtieron a pesos a dichas fechas de acuerdo con el criterio des-
cripto en a). En ambos casos la diferencia entre la sumatoria de los importes asi obtenidos vy el resultado
global de cada ejercicio (diferencia entre los resultados acumulados al inicio y los resultados acumulados
al cierre del ejercicio) se imput6 en los Estados individuales y consolidados en las cuentas Utilidades
diversas - Resultado por participacion en otras sociedades e Ingresos financieros - Diferencia de cotiza-
cion de oro y moneda extranjera o Egresos financieros - Diferencia de cotizacion de oro y moneda ex-

tranjera, segln corresponda, respectivamente.

Las principales cifras que han sido incluidas en los Estados Contables consolidados que surgen de las cifras
de Macro Bank Limited (consolidado con Sud Asesores (ROU) S.A.) al 31 de diciembre de 2015, teniendo
en cuenta el proceso de conversidon mencionado precedentemente, son Ias siguientes:

Macro Bank Limited

Miles de USS Miles de $
Activo 219.847 2.859.107
Pasivo 174.053 2.263.554
Patrimonio neto 45.794 595.553
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1.4. TOTALES DE ACTIVO, PASIVO, PATRIMONIO NETO Y RESULTADOS DE BANCO MACRO S.A. Y DE CADA

UNA DE SUS SUBSIDIARIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015:

Banco Banco del  Macro Bank Oftras
Macro S.A. Tucuman S.A.

Limited (") subsidiarias (2

Eliminaciones

Banco
Macro S.A.
consolidado

Activo 95.478.369 8.205.946 2.859.107 409.093 2.000.556 104.951.959
Pasivo 79.602.287 6.935.235 2.263.554 221.403 (53.398) 89.075.877
Patrimonio neto 15.876.082 1.270.711 595,553 187.690 2.053.954 15.876.082
Resultados 5.008.421 350.123 219.323 79.364 648.810 5.008.421
N Corresponde a saldos de Macro Bank Limited consolidados con Sud Asesores (ROU) S.A.
(?/Corresponde a saldos de las subsidiarias Macro Securities S.A. (consolidado con Macro Fondos Sociedad Gerente
de Fondos Comunes de Inversién S.A.) y Macro Fiducia S.A..
1.5. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES
La Entidad y sus sociedades controladas consideran como “efectivo y sus equivalentes” al rubro Disponi-
bilidades y a aquellas inversiones con vencimiento menor a tres meses desde la fecha de su adquisicion/
constitucién. En tal sentido, a continuacion se expone la conciliacion entre la partida “Efectivo” del Estado
de flujo de efectivo consolidado y sus equivalentes con los correspondientes rubros del Estado de situacién
patrimonial consolidado:
31/12/2015 31/12/2014
Disponibilidades 19.402.821 15.434.202
Titulos publicos y privados
Tenencias registradas a valor razonable de mercado 997.435 769.679
Instrumentos emitidos por el BCRA 2.018.994 1.809.774
Otros créditos por intermediacién financiera
Otros comprendidos en las normas de clasificacién
de deudores 253.727 179.650
EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES 22.672.977 18.193.305
2. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Adicionalmente a lo mencionado en la Nota 8. a los Estados Contables individuales, existen Activos que
se encuentran restringidos de acuerdo con el siguiente detalle:
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CONCEPTO

31/12/2015 31/12/2014

2.1. Banco del Tucumaén S.A.:

Titulos puUblicos y privados
+ Bonos garantizados en pesos reglamentados por el Decreto N° 1579/2002 del PEN
Vto. 2018 por la contrapartida minima exigida para la actuacién de los Agentes en

las nuevas categorias previstas por la Resolucién N° 622/13 de la CNV 5.613 8.284
+ Letras internas del BCRA en pesos Vto. 2016 afectados en garantia de la
operatoria a través del Segmento de negociacién operaciones garantizadas con
contraparte central del MAE 747
Subtotal Titulos publicos y privados 6.360 8.284
Otros créditos por intermediacién financiera
+ Cuentas corrientes especiales de garantias abiertas en el BCRA por las
operaciones vinculadas con las cémaras electrénicas de compensacién y otras
asimilables 172.659 115.291
Subtotal Otros créditos por intermediacién financiera 172.659 115.291
Créditos diversos
+ Depésitos afectados principalmente en garantia por la operatoria de tarjetas de
crédito y vinculados a depésitos judiciales y operatoria MAEClear. 21.327 11.202
Subtotal Créditos diversos 21.327 11.202
TOTAL 200.346 134.777
2.2. Macro Securities S.A.:
Otros créditos por intermediacién financiera
+ Cuotaspartes de FCI Pionero Renta Ahorro por la contrapartida minima exigida
para la actuacién de los Agentes en las nuevas categorias previstas por la
Resolucién N° 622/13 de la CNV. 8.492 8.446
Subtotal Otros créditos por intermediacién financiera 8.492 8.446
Participaciones en otras sociedades
+ Ofras 1.453 1.453
Subtotal Participaciones en otras sociedades 1.453 1.453
TOTAL 9.945 9.899
2.3. Macro Fiducia S.A.:
Titulos puUblicos y privados
+ Bonos garantizados de la Nacién Vto. 2018 por la contrapartida minima
exigida para la actuacién de los Agentes en las nuevas categorias previstas por
la Resolucién N° 622/13 de la CNV. 3.352 4.421
TOTAL 3.352 4.421
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3. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

En relacion con las operaciones y transacciones realizadas por las subsidiarias de la Entidad con partes
relacionadas al Grupo Macro, en el marco del desarrollo habitual y ordinario de los negocios, y en adicion
a lo que se detalla en la Nota 9. a los Estados Contables individuales, los Estados Contables consolidados
al 31 de diciembre de 2015 y 2014 incluyen en su Activo saldos por 38.248 y 28.034, generados por
Préstamos y Otros créditos por intermediacion financiera, en su Pasivo saldos por 870.564 y 800.135,
generados por Depositos, y 2.089.274 y 1.272.193 en las cuentas de orden, principalmente en Valores
en custodia, respectivamente.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las ganancias netas generadas por este tipo de ope-
raciones ascienden a 12.380 y 503, respectivamente.

Por ultimo, los saldos a dichas fechas por operaciones realizadas entre las distintas sociedades del Grupo
Macro ascienden a 798 y 527, respectivamente. Los resultados netos generados por dichas operaciones
por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 ascienden a 4 y 8, respectivamente. Tanto
los saldos como los resultados fueron eliminados en el proceso de consolidacion.

4. EVOLUCION DE PREVISIONES
Se detalla a continuacion la evolucion de las previsiones de la Entidad sobre bases consolidadas al 31 de
diciembre de 2015:

Disminuciones

Saldos Saldos
al inicio Desafecta- al cierre
DETALLE del ejercicio Aumentos  Aplicaciones ciones  del ejercicio
Previsiones del Activo
Por Préstamos 1.186.044 1.057.228 735.341 11.967 1.495.964
Por Otros créditos por
intermediacién financiera 235.755 14.568 4.871 2.424 243.028
Por Créditos por
arrendamientos financieros 4.459 952 34 25 5.352
Por Participaciones
en otras sociedades 1.506 252 163 1.595
Por Créditos diversos 5.383 2.133 2.760 160 4.596
Total 1.433.147 1.075.133 743.169 14.576 1.750.535
Previsiones del Pasivo
Por Compromisos eventuales 2.264 4.339 13 6.590
Por Otras contingencias 138.604 163.448 105.542 4 196.506
Por Diferencias
por dolarizacién
de depésitos judiciales 31.055 16.235 2.645 44.645
Por Sanciones administrativas,
disciplinarias y penales 14.152 2.400 11.752
Total 171.923 198.174 107.942 2.662 259.493
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T2 1F213 . i
3 .
' ' S e A
Alejandro Almarza !
Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador Publico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito

Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015 215

5. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

A continuacién se detallan los volimenes en valores absolutos, seguin el tipo de instrumento financiero
derivado involucrado en las operaciones realizadas por la Entidad y sus sociedades controladas, que se
encuentran vigentes al 31 de diciembre de 2015 y 2014:

TIPO DE CONTRATO / ACTIVO SUBYACENTE 31/12/2015 31/12/2014
Futuros / Moneda extranjera 3.447.291 3.107.509
Operaciones de pase / Titulos piblicos nacionales 5.497 176.522
Forwards / Moneda extranjera 3.105.416 1.894.255
Opciones / Otros 150.342 123.238

Asimismo, las posiciones de las operaciones vigentes al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son las

siguientes:

OPERACION 31/12/2015 31/12/2014
Posicién neta de pases (1.403) (176.522)
Posicién neta de operaciones a término sin entrega del subyacente (45.239) (136.832)
Posicién de opciones de venta tomadas 11.821 8.759
Posicién de opciones de compra lanzadas (138.521) (114.479)

6. ADMINISTRACION DE CARTERAS
Adicionalmente a lo mencionado en la Nota 13. a los Estados Contables individuales de la Entidad, al 31

de diciembre de 2015 y 2014, la subsidiaria Banco del Tucuman S.A. administra las siguientes carteras:

CONCEPTO

31/12/2015 31/12/2014

+ Con fecha 31 de diciembre de 2008, Banco del Tucumdn S.A. y Macro Fiducia
S.A. celebraron un contrato de administracién y custodia de la cartera de

préstamos del Fideicomiso “BATUC 1. 15.329 15.910
« Ofras carteras administradas. 23.750 22.929
Total 39.079 38.839

7. CONTRATOS DE FIDEICOMISO
En adicion a lo mencionado en la Nota 16. a los Estados Contables individuales de la Entidad, las subsi-

diarias registran al 31 de diciembre de 2015 y 2014 |os siguientes contratos de fideicomisos:

7.1. FIDEICOMISOS FINANCIEROS CON PROPOSITO DE INVERSION

FIDEICOMISO FINANCIERO

31/12/2015 31/12/2014

Certificados de participacién 2.257 8.981

Titulos de deuda 15.094 2.843

Total 17.351 11.824
Firmado a efectos de su identificacion Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016 con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL POR COMISION FISCALIZADORA
CPCECABA T¢ 1 F2 13 .

i ar £ S
' i S e A
Alejandro Almarza !

Norberto M. Nacuzzi Sindico Titular
Socio Contador Publico - UBA Daniel H. Violatti Juan P. Brito Devoto Jorge H. Brito
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142 CPCECABA T° 120 F° 210 Gerente de Contabilidad Director Presidente
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7.2. FIDEICOMISOS CONSTITUIDOS CON ACTIVOS FINANCIEROS

TRANSFERIDOS POR LAS SUBSIDIARIAS DE LA ENTIDAD

En adicion a lo detallado en la Nota 16.2. a los Estados Contables individuales, en la que se incluyen los
fideicomisos constituidos con Activos financieros transferidos por Banco Macro S.A., Ia subsidiaria Banco
del Tucuman S.A. ha efectuado transferencias de Activos financieros (préstamos) a fideicomisos a efectos
de emitir y vender titulos cuyo cobro tiene como respaldo el flujo de fondos derivado de dichos Activos o
conjunto de Activos. De esta forma se obtienen por anticipado los fondos utilizados originalmente para
financiar préstamos, potenciando la capacidad prestable de las entidades.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, considerando la ultima informacion contable disponible a la fecha de
los presentes Estados Contables, los Activos administrados a través de los fiduciarios de este tipo de fi-
deicomisos ascienden a 182 y 150, respectivamente.

7.3. FIDEICOMISOS EN LOS QUE LAS SUBSIDIARIAS DE LA ENTIDAD

CUMPLEN EL ROL DE FIDUCIARIOS (ADMINISTRACION)

Como se menciona en la Nota 16.4. a los Estados Contables individuales, y en adicion a los incluidos en
dicha nota, en estos fideicomisos la Entidad, a través de Macro Fiducia S.A. (sociedad controlada), cumple
Unicamente funciones de administracion de los Activos del Fideicomiso, de acuerdo con los contratos.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, considerando la ultima informacion contable disponible a la fecha de
los presentes Estados Contables, los Activos administrados por la Entidad a través de Macro Fiducia S.A.
(sociedad controlada) de este tipo de fideicomisos ascienden a 408.671 y 318.961, respectivamente.

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T 1F2 13

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Publico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA
“3r
. '

. .
Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

III.-'{';.'-._ -:- .i- '-"f

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente



MEMORIA DEL EJERCICIO 2015

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Cifras expresadas en miles de pesos)

Resultados no asignados (1 12.202.508
A Reserva Llegal (20% s/ 5.008.421) (1.001.684)
Subtotal 1 11.200.824
A Reserva Normativa — Especial para instrumentos de deuda subordinada 2 (190.198)
Ajuste (Punto 2.1 del T.O. de “Distribucién de resultados”) ) (31.020)
Subtotal 2 10.979.606
SALDO DISTRIBUIBLE ) 1.431.551

(' Incluye Reserva facultativa para futura distribucién de resultados por 7.069.019.

2] Ver Nota 24.b).

) Ver Nota 24.d).

“ Corresponde al menor importe entre el SUBTOTAL 2 y el que surge de calcular el exceso de integracién de capital minimo
al 31 de Diciembre de 2015 respecto de la exigencia a dicha fecha, considerando adicionalmente las restricciones detalladas
en la Nota 24. conforme a lo establecido por el T.O. de “Distribucién de resultados”. El Directorio ha resuelto postergar hasta
la reunién en que considere la Memoria del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la propuesta del destino de las
utilidades que se someterd a la Asamblea de Accionistas.

Firmado a efectos de su identificacion

con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS SRL
CPCECABA T2 1F213

Norberto M. Nacuzzi
Socio
Contador Plblico - UBA / CPCECABA T° 196 F° 142

Firmado a efectos de su identificacion
con nuestro informe de fecha: 17/02/2016
POR COMISION FISCALIZADORA

0% 3r

f 1

' .

Alejandro Almarza
Sindico Titular
Contador Publico - UBA
CPCECABA T° 120 F° 210

Daniel H. Violatti
Gerente de Contabilidad

II.-"{".-'--. -:- m &

Juan P. Brito Devoto
Director

Jorge H. Brito
Presidente
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INFORME DE LA COMISION
FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas del
BANCO MACRO S.A.

Sarmiento 447

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. En cumplimiento de disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias vigentes hemos recibido para nuestra
consideracion el estado de situacion patrimonial de BANCO MACRO S.A. al 31 de diciembre de 2015, y los
correspondientes estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equi-
valentes por el gjercicio finalizado en esa fecha y las notas y anexos que los complementan. Ademas, hemos
recibido los Estados Contables consolidados por el ejercicio terminado en esa fecha, de BANCO MACRO S.A.
con las sociedades controladas, los que se exponen como informacién complementaria. Los documentos
citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad consiste en informar sobre
dichos documentos basados en el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

2. Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires. Dichas normas requieren que el examen se efectie de acuerdo con las normas de
auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos revisados con la infor-
macion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la
ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea
hemos considerado la auditoria efectuada por los auditores externos Pistrelli, Henry Martin y Asociados
SRL, quienes emitieron su informe de fecha 17 de febrero de 2016 suscripto por el socio de la firma
Contador Publico Norberto M. Nacuzzi, de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Dado que no es responsabilidad de los sindicos efectuar un control de
gestion, la revision no se extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo
nos brinda una base razonable para fundamentar nuestro informe.

3. Los Estados Contables individuales y consolidados han sido preparados por la Sociedad de acuerdo con
las normas contables establecidas por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), las cuales
difieren de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Re-
publica Argentina, en ciertos aspectos de valuacion y exposicion que se describen en la nota 5 a los
Estados Contables adjuntos.

4. En nuestra opinion, los Estados Contables de BANCO MACRO S.A, mencionados en el apartado 1, pre-
sentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la informacién sobre la situacion patrimonial
de la Sociedad vy la situacion patrimonial consolidada con sus sociedades controladas al 31 de diciembre
de 2015 vy los respectivos resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo y sus equivalentes por
el gjercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo a normas establecidas por el BCRA vy, excepto por el
efecto de las cuestiones mencionadas en el parrafo 3, con las normas contables profesionales vigentes
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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5.Informamos ademas, en cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias vigentes que:

a) la memoria del Directorio junto con el informe del Cédigo de Gobierno Societario se encuentran en proceso
de preparacion. Esta Comision Fiscalizadora, oportunamente emitira el informe correspondiente,

b)hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el articulo 294 de la Ley N°
19.550, que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias, incluyendo entre otras, el
control de la constitucion y subsistencia de la garantia de los directores, no teniendo observaciones
que formular al respecto,

¢) los Estados Contables de BANCO MACRO S.A. surgen de registros contables llevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y las normas reglamentarias del BCRA,

d) no tenemos observaciones significativas que formular en lo que es materia de nuestra competencia,
sobre la informacion incluida en la nota 17.1 a los Estados Contables individuales adjuntos al 31 de
diciembre de 2015, en relacion con las exigencias establecidas por la Comision Nacional de Valores
respecto a Patrimonio Neto Minimo y Contrapartida, y

e) de acuerdo a lo requerido por la Resolucién General N° 622 de la Comision Nacional de Valores, sobre
la independencia de los auditores externos y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas
por los mismos y de las politicas de contabilizacion de la Sociedad, el informe de los auditores externos
referido anteriormente incluye la manifestacion de haber aplicado las normas de auditoria vigentes,
que comprenden los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacién a la aplicacion
de dichas normas, salvo lo expresado en el parrafo cuarto de dicho informe, en cuanto a la aplicacion
de las normas emitidas por el BCRA con supremacia sobre las contables profesionales,

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 17 de febrero de 2016
Informe de Comisién Fiscalizadora

Por Comision Fiscalizadora

ey
Alejandro Almarza
Sindico Titular

Contador Publico - U.B.A.
C.P.CCE.CA.B.AT® 120 F° 210
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En la ciudad de Buenos Aires, a los 17 dias del mes de febrero de 2016, siendo las 17.15 horas, se retinen
en Sarmiento 731, 5° piso de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, los sefiores directores de “Banco Macro
S.A.", con la presencia de los miembros de la Comision Fiscalizadora Cdora. Vivian Haydee Stenghele, Cdor.

Alejandro Almarza y Cdor. Carlos Javier Piazza, quienes firman al pie.

Toma la palabra el sefior Jorge Horacio Brito, quien manifiesta que la presente reunion tiene por objeto
considerar los siguientes puntos de la agenda: 1) Consideracion y aprobacion de los Estados Contables al
31 de diciembre de 2015; ...

1) El sefior presidente somete a consideraciéon de los presentes los Estados Contables correspondientes
al 50° ejercicio econémico cerrado el 31 de diciembre de 2015, los cuales han sido confeccionados de
acuerdo con las normas contables profesionales y las establecidas por el Banco Central de la Republica

Argentina.

Luego de su lectura por el senor Brito, quedan aprobados por unanimidad el Inventario, Estado de Situacion
Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo y
sus Equivalentes, Notas y Anexos al 31 de diciembre de 2015, asi como también los Estados Contables
consolidados a la misma fecha y la Resefa Informativa consolidada con sociedades controladas e Infor-
macion adicional requerida por el Articulo 12, Capitulo IlI, Titulo IV de la Resolucion General N° 622 de la
Comision Nacional de Valores. En razén de encontrarse toda la documentacion mencionada inserta en los
libros rubricados pertinentes, se omite la transcripcion en la presente. Se deja constancia de que los pre-
sentes han tomado debido conocimiento del Informe del Contador Dictaminante y del Informe de la Comision

Fiscalizadora.

No habiendo mas asuntos que tratar, se levanta la sesién, siendo las 17.40 horas.

Fdo.: Jorge Horacio Brito (Presidente); Guillermo Stanley (Vicepresidente), Jorge Pablo Brito (Director),
Marcos Brito (Director), Juan Pablo Brito Devoto (Director), Luis Carlos Cerolini (Director), Alejandro Ma-
cfarlane (Director), Carlos Enrique Videla (Director); Vivian Stenghele (Sindico), Alejandro Almarza (Sindico),

Carlos Javier Piazza (Sindico).
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ACTA DE LA COMISION
FISCALIZADORA N° 547

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los 17 dias del mes de febrero de 2016, siendo las 16:15 horas,
se reunen los miembros titulares de la Comision Fiscalizadora de BANCO MACRO S.A. en la sede social de
la Entidad, quienes suscriben al pie de la presente.

Abierto el acto, el Sr. AlImarza deja constancia que la presente reunion fue convocada a fin de considerar:

- el estado de situaciéon patrimonial al 31 de diciembre de 2015 de BANCO MACRO S.A., y los correspon-
dientes estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equivalentes
por el ejercicio finalizado en esa fecha y las notas, anexos y demds informacion complementaria que ha
sido presentada por la Entidad para nuestra consideracion, y

- el Informe de la Comision Fiscalizadora correspondiente a dichos Estados Contables.

Se comentan los diversos aspectos que hacen a los citados documentos sefialando que incluyen en el
examen efectuado sobre dichos Estados Contables, el cumplimiento del planeamiento de auditoria para el
periodo en consideracion, como asi también respecto del intercambio de opiniones en las reuniones man-
tenidas al efecto con los auditores externos Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.R.L. y el analisis del trabajo

realizado por éstos.

Asimismo, se han efectuado los controles contables y legales previstos en el Art. 294 de Ia Ley 19.550.
En el marco de dichas tareas, en el dia de la fecha se solicito el libro Balances de la Sociedad verificandose
la transcripcion de los Estados Contables al 31 de diciembre de 2015 a fs 381 a 470 del Libro N° 27 ru-

bricado el 9 de octubre de 2012 bajo la rubrica N° 68267-12.

En este estado corresponde entonces que la Comision Fiscalizadora trate los Estados Contables al 31 de
diciembre de 2015, los cuales han sido revisados y efectuado las consultas y aclaraciones a la Sociedad.

Se somete a consideracion de los presentes el proyecto de Informe de la Comision Fiscalizadora que se-

guidamente se pasa a leer, disponiéndose que el texto del mismo quede transcripto en esta acta:
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INFORME DE LA COMISION
FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas del
BANCO MACRO S.A.

Sarmiento 447

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. En cumplimiento de disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias vigentes hemos recibido para
nuestra consideracion el estado de situacion patrimonial de BANCO MACRO S.A. al 31 de diciembre de
2015, y los correspondientes estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo
y sus equivalentes por el ejercicio finalizado en esa fecha y las notas y anexos que los complementan.
Ademas, hemos recibido los Estados Contables consolidados por el ejercicio terminado en esa fecha, de
BANCO MACRO S.A. con las sociedades controladas, los que se exponen como informacién complementaria.
Los documentos citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad consiste
en informar sobre dichos documentos basados en el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

2. Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires. Dichas normas requieren que el examen se efectie de acuerdo con las normas de
auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos revisados con la infor-
macion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la
ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea
hemos considerado la auditoria efectuada por los auditores externos Pistrelli, Henry Martin y Asociados
SRL, quienes emitieron su informe de fecha 17 de febrero de 2016 suscripto por el socio de la firma
Contador Publico Norberto M. Nacuzzi, de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Dado que no es responsabilidad de los sindicos efectuar un control de
gestion, la revision no se extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo
nos brinda una base razonable para fundamentar nuestro informe.

3. Los Estados Contables individuales y consolidados han sido preparados por la Sociedad de acuerdo con
las normas contables establecidas por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), las cuales
difieren de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Repu-
blica Argentina, en ciertos aspectos de valuacion y exposicion que se describen en la nota 5 a los Estados
Contables adjuntos.

4. En nuestra opinion, los Estados Contables de BANCO MACRO S.A, mencionados en el apartado 1, pre-
sentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la informacién sobre la situacion patrimonial
de la Sociedad vy la situacion patrimonial consolidada con sus sociedades controladas al 31 de diciembre
de 2015 vy los respectivos resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo y sus equivalentes por
el gjercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo a normas establecidas por el BCRA vy, excepto por el
efecto de las cuestiones mencionadas en el parrafo 3, con las normas contables profesionales vigentes
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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5.Informamos ademas, en cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias vigentes que:

a) la memoria del Directorio junto con el informe del Codigo de Gobierno Societario se encuentran en proceso
de preparacion. Esta Comision Fiscalizadora, oportunamente emitira el informe correspondiente,

b)hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el articulo 294 de la Ley N°
19.550, que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias, incluyendo entre otras, el
control de la constitucion y subsistencia de la garantia de los directores, no teniendo observaciones
que formular al respecto,

¢) los Estados Contables de BANCO MACRO S.A. surgen de registros contables llevados, en sus aspectos for-
males, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y las normas reglamentarias del BCRA,

d)no tenemos observaciones significativas que formular en lo que es materia de nuestra competencia,
sobre la informacion incluida en la nota 17.1 a los Estados Contables individuales adjuntos al 31 de
diciembre de 2015, en relacion con las exigencias establecidas por la Comision Nacional de Valores
respecto a Patrimonio Neto Minimo y Contrapartida, y

e)de acuerdo a lo requerido por la Resolucién General N° 622 de la Comision Nacional de Valores, sobre
la independencia de los auditores externos y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas por
los mismos vy de las politicas de contabilizacion de la Sociedad, el informe de los auditores externos
referido anteriormente incluye la manifestacion de haber aplicado las normas de auditoria vigentes,
que comprenden los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacién a la aplicacion
de dichas normas, salvo lo expresado en el parrafo cuarto de dicho informe, en cuanto a la aplicacion
de las normas emitidas por el BCRA con supremacia sobre las contables profesionales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 17 de febrero del 2016."

Tras un breve intercambio de opiniones, resulta aprobado el Informe de Comision Fiscalizadora que sera
suscripto una vez que hayan sido aprobados por el Directorio los Estados Contables al 31 de diciembre de
2015 tratados en esta reunion, en tanto y en cuanto dicha aprobacion sea efectuada sin introducir cambios
sustanciales a los mismos.

Asimismo se autoriza al Cdor. Alejandro Almarza a suscribir el presente Informe en representacion de la Comision
Fiscalizadora. Por ultimo, y en relacién con el dictamen que debera emitir la Comision en oportunidad que el
Directorio de BANCO MACRO S.A. apruebe la Memoria de los Estados Contables en cuestion, se autoriza al Cdor.
Alejandro Almarza a suscribir una carta a la Gerencia de Cumplimiento de la Entidad a fines de requerirles la
correspondiente documentacion respaldatoria que soporte el informe del Codigo de Gobierno Societario que
deberd ser acompafado a la Memoria seglin lo dispone la RG N° 606 emanada por la C.N.V.

Sin mas temas que tratar finaliza la reunion siendo las 16.45 horas del dia de la fecha.

Q‘ﬂk]f.@ﬁ_;_ul L M_._-

Alejandro Almarza Carlos Javier Piazza Vivian Haydee Stenghele
Sindico Titular Sindico Titular Sindico Titular
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INFORME DE LA COMISION
FISCALIZADORA

A los Sefiores Accionistas del
BANCO MACRO S.A.

Sarmiento 447

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. En cumplimiento de disposiciones legales, reglamentarias y estatutarias vigentes hemos recibido para nuestra
consideracion el estado de situacion patrimonial de BANCO MACRO S.A. al 31 de diciembre de 2015, y los
correspondientes estados de resultados, de evolucién del patrimonio neto y de flujo de efectivo y sus equi-
valentes por el gjercicio finalizado en esa fecha y las notas y anexos que los complementan. Ademas, hemos
recibido los Estados Contables consolidados por el ejercicio terminado en esa fecha, de BANCO MACRO S.A.
con las sociedades controladas, los que se exponen como informacién complementaria. Los documentos
citados son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad consiste en informar sobre
dichos documentos basados en el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

2. Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes en la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires. Dichas normas requieren que el examen se efectie de acuerdo con las normas de
auditoria vigentes, e incluya la verificacion de la congruencia de los documentos revisados con la infor-
macion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la
ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra tarea
hemos considerado la auditoria efectuada por los auditores externos Pistrelli, Henry Martin y Asociados
SRL, quienes emitieron su informe de fecha 17 de febrero de 2016 suscripto por el socio de la firma
Contador Publico Norberto M. Nacuzzi, de acuerdo con las normas de auditoria vigentes en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Dado que no es responsabilidad de los sindicos efectuar un control de
gestion, la revision no se extendié a los criterios y decisiones empresarias de las diversas areas de la
Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del Directorio. Consideramos que nuestro trabajo
nos brinda una base razonable para fundamentar nuestro informe.

3. Los Estados Contables individuales y consolidados han sido preparados por la Sociedad de acuerdo con
las normas contables establecidas por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), las cuales
difieren de las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Repu-
blica Argentina, en ciertos aspectos de valuacion y exposicion que se describen en la nota 5 a los Estados
Contables adjuntos.

4. En nuestra opinion, los Estados Contables de BANCO MACRO S.A, mencionados en el apartado 1, pre-
sentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la informacién sobre la situacién patrimonial
de la Sociedad vy la situacion patrimonial consolidada con sus sociedades controladas al 31 de diciembre
de 2015 y los respectivos resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo y sus equivalentes por
el ejercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo a normas establecidas por el BCRA vy, excepto por el
efecto de las cuestiones mencionadas en el parrafo 3, con las normas contables profesionales vigentes
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires.
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5.Informamos ademas, en cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias vigentes que:

a) hemos revisado la memoria del Directorio, sobre la cual no tenemos objeciones que formular con respecto

a materias de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros responsabilidad ex-
clusiva del Directorio. Cabe destacar que en la misma se hace mencion a dos hechos posteriores relevantes
posteriores al 31 de diciembre de 2015, a saber: la Superintendencia de Entidades Financieras y Cam-
biarias del Banco Central de la Republica Argentina ha autorizado distribuir utilidades en efectivo por un
total de $ 227.708.000, correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2014;
y, por otro lado, el accionista Delfin Jorge Ezequiel Carballo ha informado su decisiéon de dejar de formar
parte del actual grupo de control.
Asimismo, hemos realizado una revision del Informe sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de
Gobierno Societario, acompafiado como anexo a la Memoria, elaborado por el Organo de Administracion
en cumplimiento de la Resolucion General 606/2012 de la Comisién Nacional de Valores. Como resultado
de nuestra revision no se ha puesto de manifiesto ninglin aspecto que nos haga creer que dicho Anexo
contiene errores significativos o no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con lo establecido en la citada Resolucion General de la Comisiéon Nacional de Valores,

b)hemos realizado las restantes tareas de control de legalidad previstas por el articulo 294 de la Ley N°
19.550, que consideramos necesarios de acuerdo con las circunstancias, incluyendo entre otras, el
control de la constitucion y subsistencia de la garantia de los directores, no teniendo observaciones que
formular al respecto,

c) los Estados Contables de BANCO MACRO S.A. surgen de registros contables llevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las disposiciones legales vigentes y las normas reglamentarias del BCRA,

d) no tenemos observaciones significativas que formular en lo que es materia de nuestra competencia,
sobre la informacion incluida en la nota 17.1 a los Estados Contables individuales adjuntos al 31 de
diciembre de 2015, en relacién con las exigencias establecidas por la Comisién Nacional de Valores
respecto a Patrimonio Neto Minimo y Contrapartida,

e) de acuerdo a lo requerido por la Resolucion General N° 622 de la Comision Nacional de Valores, sobre
la independencia de los auditores externos y sobre la calidad de las politicas de auditoria aplicadas por
los mismos y de las politicas de contabilizacion de la Sociedad, el informe de los auditores externos
referido anteriormente incluye la manifestacién de haber aplicado las normas de auditoria vigentes, que
comprenden los requisitos de independencia, y no contiene salvedades en relacion a la aplicacion de
dichas normas, salvo lo expresado en el parrafo cuarto de dicho informe, en cuanto a la aplicacion de
las normas emitidas por el BCRA con supremacia sobre las contables profesionales, y

f) hemos aplicado los procedimientos sobre prevencion de lavado de Activos y financiacién del terrorismo,
previstos en las correspondientes normas profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias
Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de marzo de 2016.
Por Comisioén Fiscalizadora
-.x_{_a'.',g:;i_if@.ﬂ-l!l-
Alejandro Almarza
Sindico Titular

Contador Publico - U.B.A.
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Sucursal Monserrat, Rosario.
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